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VORWORT 


* Die alle Arbeit beherrschende politische Hauptaufgabe des Kampfes um den Frieden 
kann nur dann erfolgreich durchgeftihrt werden, wenn die stetig sich verbessernden 
wirtschaftlichen Verhaltnisse immer weitere Kreise von der Richtigkeit unseres 
politischen und wirtsthaftlichen Weges iiberzeugen und damit immer mehr aktive 
Krafte fiir den Kampf um den Frieden gewonnen werden. 


Um diese Entwicklung zu beschleunigen, miissen wir immer wieder unsere eigene 
Arbeit iiberpriifen und feststellen, was besser gemacht werden kann. Dabei muB vor: 
allem beriicksichtigt werden, daB die sich weiter stabilisierenden Verhdltnissée irhmer 
mehr zur systematischen und nicht mehr improvisierten bzw.- sporadischen Lésung 
aller Probleme drangen. Damit unterliegt unsere Arbeit einem viel starker wirkenden 
Zwang, und jede neue Regelung bedarf einer- griindlichen Vorarbeit, damit nicht 
fehlerhafte Anordnungen oder Regelungen unserer Arbelt kurzfristig durch neue 
Uberholungen abgelést werden mtissen. Alle Mitarbeiter aller Verwaltungen miissen 
sich immer mehr dariiber klar werden, daB sie verpflichtet sind, durch ihre Mafi- 
nahmen die Grundlagen daftir zu schaffen, da8 den Menschen in den Betrieben, durch 
die letzten Endes die sichtbar werdenden Erfolge unserer Wirtschaft erzielt werden, 
eine bessere Arbeitsbasis ermdglicht wird,.die ein reibungsloses Funktionieren des 

. Produktionsapparates gewdahrleistet. , : 


Eine unter diesen Gesichtspunkten vorzunehmende Uberpriifung unserer Arbeit als 
Finanzplanung und Finanzkontrolle fiir das Jahr 1950 muB& manche schweren Fehl- 
schlage feststellen und ergeben, da8 wir viel nachzuholen hatten und noch nach- 
zuholen haben. : 


Zu Beginn des Jahres beschiftigten sich die zustaindigen Stellen der Finanzplanung: 
und Finanzkontrolle der. volkseigenen Wirtschaft des Ministeriums der Finanzen noch 
mit wichtigen Fragen der Finanzplanung und Finanzkontrolle 1949, und bis iiber das 
1. Quartal 1950 hinaus — ja in einigen wichtigen Bestimmungen fiir 1950 bis in die 
letzten Wochen hinein — galt es, wesentliche Fragen der Finanzplanung ftir das 
Jahr 1950 zu regeln. Auf dem Gebiete der Preise sind die Arbeiten jetzt noch nicht 
abgeschlossen. ; 


Die aus dieser Situation sich ergebenden Schwierigkeiten fir die Organe der volks- 
eigenen Organisationen waren uns aus den aufgezeigten Griinden zu Beginn dieses 
Jahres schon voll bewuBt. Wir wuSten aber auch, da wir sie nicht, wie eigentlich 
erforderlich, ganz kurzfristig meistern wtirden. Zur selben Zeit stand schon klar dic 
Aufgabe der Vorbereitung der Finanzplanung fiir 1951. Dabei galt es, die fiir 1950 fiir 
den volkseigenen Handel, die volkseigenen Giiter und die MAS in gréBter Eile 
erarbeiteten Finanzplangrundlagen wesentlich zu verbessern und gleichzeitig neue 
Grundlagen ftir die neu ab 1.Januar 1951 in die Finanzplanung einzubeziehenden | 
Bereiche der volkseigenen Wirtschaft, wie Reichsbahn, volkseigener Kraftverkehr, 
volkseigene Schiffahrt, Post und KWU, die zum grofen Teil neue Problemstellungen 
mit sich brachten, vorzubereiten..Dabei muBte diesmal unbedingt erreicht werden, 
da8 die Vorbereitungsarbeiten erstens in engstem Kontakt mit dem ‘Ministerium fiir 
Planung und den jeweils zustindigen Fachministerien durchzufiihren waren, und 
da zweitens die Arbeiten zu einem Termin abgeschlossen sein muBten, der den 
pianenden Organisationen eine fundierte Aufstellung von Planen méglich macht. 

' Wenn diese -Vorbereitungsarbeiten fiir die Finanzplanung 1951 jetzt schon im 
Zusammenhang mit der Bestétigung der Kontroliziffern fiir das erste Jahr des Fiinf- 
jahrplanes abgeschlossen und verdffentlicht worden sind, so betrachten wir dies als 
unseren ersten Beitrag zur Stabilisierung der Verhdltnisse, sind uns aber dabei 
bewuBt, daB gewisse Schw&chen in den Vorbereitungsarbeiten auf Kosten einer ver- 
nunf.igen Termineinhaltung in Kauf genommen werden. muB8ten. Wir halten es dabei 
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nicht nur fachlich, sondern auch vor allem politisch flr eine unserer Hauptaufgaben, 
tiberall einen unverniinitigen Termindruck dort von den ‘planenden Einheiten Zu 
nehmen, wo és nur einigermaBen schon méglich ist. 


Aufgabe der zusténdigen Mitarbeiter des Finanzministeriums muB es jetzt sein, 
in Tagungen und Besprechungen mit den planenden Organisationen die Vorberei- 
tung der Finanzplanung 1951 gemeinsam durchzuberaten und neben einer breiten 
Aufklérungsarbeit gleich die. Mangel festzustellen, die in Zukunft noch beseitigt 
werden miissen. 


Eines unserer nlichsten Ziele wird _es sein, ‘schon im 4, Quartal 1950 die erste 
Gruppe von Mitarbeitern mit) den ersten Arbeiten der Finanzplanung 1952 zu 
beauftragen. ‘Auf breiterer Basis und auf Grund des gewonnenen zeitlichen Ver- 
laufes in engerem Kontakt mit den planenden Organisationen und Einheitén als bisher 
sollen die Vorbereitungsarbeiten fiir 1952 aufgenommen werden, um flr ndchstes Jahr 
noch zeitiger als dieses Jahr eine noch bessere, den Verhiltnissen der ras pus babie 
Finanzplanung ‘zu erarbeiten. 


Wenn mit der Verdffentlichung dieses Heftes der Schriftenreihe »Deutsche Finanz- 
wirtschaft" eine Arbeit erschienen ist, die sich ganz speziell mit allen Fragen der 
‘Finanzplanung 1951. befaft, so hoffen wir, daB diese einmal den Planern ein frucht- 
bares Hilfsmittel bei ihrer Arbeit sein wird, und weiter, bitten wir alle an der stetigen © 
Verbesserung der Planungsmethode Interessierten, an uns mit ‘Vorschlagen und Ver- 
besserungen ftir 1952 im Laufe dieses Jahres, spitestens aber bis Ende Februar des 
nichsten Jahres, heranzutreten. : : Dr, Fritz Lange 
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1. Teil 


Die Finanzplanung der volkseigenen Wirtschafi 1951 
Grundsatze und Erlauterungen 


oN Allgemeines / Die Grundprinzipien der Kinanzplanung der VEW 


Uber die Durchfihrung der Pusnzolantiia 


und Finanzkonirolle in der volkseigenen Wirtschaft 


Von JOHANNES RUDOLPH 


Wenn in der Vergangenheit und zum Teil auch noch. 


in der Gegenwart von Finanzplanung und Finanz- | 


kontrolle gesprochen wurde, so verband sich damit die 
Vorstellung irgendeiner T&tigkeit im Ministerium der 
Finanzen oder unter dessen Leitung; k 
Finanzwirtschaft wurde als vermeintliche Domane der 
Finanzorgane betrachtet, 


Diese alte Ansicht, daB Finanzfragen nur von soge- 


nannten ,Finanzexperten“ bearbeitet werden konnten, 


ist’ ein. Rudiment der kapitalistischen Arbeitsteilung, 
wo das werktatige Volk von der Mitbestimmung tiber 
die Verwendung der von ihm erzeugien Giiter aus- 
geschlossen und durch die Manipulationen der Finanz- 
hyanen des Monopolkapitals bewuBt von Finanzfragen 
ferngehalten. wurde. Die dadurch bei den Werktatigen 
hervorgerufene Abneigung gegeniiber Finanzfragen 
wurde auch nach 1945, als sich die gesellschaftlichen 
Verhaltnisse grundlegend zu wandeln .beganneni, nicht 
sofort im Bewuftsein der schaffenden Menschen aus- 
gelischt. Deshalb wurde anfangs die Finanzplanung 
und Finanzkontrolle in der volkseigenen Wirtschaft 
noch als notwendiges Ubel angesehen. Es stellte sich 
jedoch bald heraus, da& die Vereinigungen, deren 
Finanzplan nicht in Ordnung war bzw. bei seiner 
PDurchftihrung nieht die erforderliche Disziplin gewahrt 
wurde, bald in Finanzieryngsschwierigkeiten gerieten. 
Dadurch wurde auch denjenigen, die der Kontrolle 
des Planes durch die Mark nicht die nétige Aufmerk- 
samkeit schenkten, baid das klar, was die Einsichtigen 
ohnehin schon erkannt hatten, niémlich, daS der 
Finanzplan und die Kontrolle seiner Durchfiihrung den 
Leitungen der Betriebe, Vereinigungen usw. ein aus- 
gezeichnetes Mittel in die Hand gibt, den Betrieb in 
jeder Phase ‘des Produktions- und Zirkulations- 
prozesses zu analysieren. Dadurch werden Mingel und 
Schwachen in ihrem Anfangsstadium erkannt, so da 
es frih genug mdglich ist, MaGnahmen zu ihrer Ab- 
stellung zu ergreifen, um den Plan zu erfiillen. 


Weiterhin sind von entscheidender Bedeutung die - 


durch die Finanzplanung. und Finanzkontrolle zu ge- 


Z, die gesamte - 


_ Werk, 


-eigene Industrie war, 


winnenden Einblicke in die im Betrieb noch vorhan- © 
denen Reserven, um durch ihre Nutzbarmachung der 
gesamten Volkswirtschaft zusdtzliche Mitel” zur Ver- 
fiigung, zu stellen. 

Diese dem System der Finanzplanung nhedohnentas 
Kontroll- und Steuerungsméglichkeiten sind zum. Teil 
noch nicht erkannt und geniigend ausgewertet worden. 
Die hier zu verzeichnende mangelnde Initiative vieler 
Wirtschafts- und Verwaitungsfunktionare ist nicht zu- 
letzt auf die oben skizzierte, verfehlte Anschauung von 
der Finanzplanung und Finanzkentrolle als einer An- 
gelegenheit der Organe der Finanzverwaltung zurtick- 
zuftihren. , ; : 


Es kann nicht genug darauf hingewiesen werden, 
da8B die Finanzplanung und Finanzkontrolle in der - 
volkseigenen Wirtschaft einen grundsitzlich' anderen 
Inhalt und eine vdllig andere Zielsetzung haben ajg 
die .Finanzmanipulationen in einer kapitalistischen | 
Wirtschaft. Auf diese entscheidenden Unterschiede 
weist bereits W.I. Lenin im Jahre 1918 hin, wo er sagt: 


sRechnungsitihrung und Kontrolle — das ist die 
wichtigste wirischaftliche Aufgabe eines jeden So- 


wjeis der Arbeiter-, Soldaten- und  Bawerndepu- 
‘ierten, einer jeden Konsumgenossenschait, eines 
jeden Versorgungsverbandes oder -ausschusses, 


eines jeden Betriebsrats oder Organs der Arbeiter-. 
kontrolle uberhaupi." 


Wenn diese Tatsache bei uns bisher nicht genligend > 
erkannt und verwirklicht worden ist, so mag das damit 
zusammenhingen, da®B auch ein derart umfassendes 
wie es die Finanzplanung’ der volkseigenen 
Wirtschaft darstellt, eimmal in der erforderlichen Aus- | 
gefeiltheit nicht aus dem Boden gestampft werden 
kann und zum anderen eine gewisse Zeit des Anlaufens 
ndtig ist, bis es einwandfrei:funktioniert. Dazu kommt 
die Tatsache, daB es ursprtinglich (1949) nur die volks- 
die Finanzplane aufzustclien 
hatte. Im Jahre 1950 erweiterte sich der Kreis um den 
volkseigenen Handel, die volkseigenen ‘Gtiter und dic 


7 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


Maschipenausleihstatiogen. Als nun jedoch die Vor- 
bereitungen dafiir getroffen. wurden, in die Finanz- 
pianung ab 1. Januar 1951 auch den gesamten volks- 
cigenen Verkehr (Eisenbahn,- Schiffahrt und -Kralt- 
verkehr), die Post und die Kommunal-Wirtschafts- 
unternehmen einzubeziehen, wurde véllig klar, daft 


die Methodik der Finanzplanung bei diesem Umfang. 


des finanzgeplanten Teiles der volkseigenen Wirtschaft 
die ausschlieBliche Steuerung und Kontrolle zur Durch- 
fihrung der Finanzpline durch ein zentrales Organ 
ohne aktive Mitwirkung aller mit der DurchfUhrung 
der Pline beauftragten Stellen unméglich macht. Dazu 
kommt, daB sich infolge des Zusammenhdngs zwischen 
den ecinzelnen volkseigenen Wirtschaftszweigen Ab- 
weichungen vom Plan notwendig als Stérungen nicht 
nur auf den Haushalt, sondern auch auf die nach- 
folgenden volkseigenen Organisationen auswirken. 
Dadurch wird die Plan- und Finanzdisziplin in jedem 
volkseigenen Organ zur unabdingbaren Notwendigkeit. 
Diese aktive Mitwirkung aller Stellen an der Durch- 
setzung der Finanzdisziplin entspricht auBerdem dem 
der Wirtschaftsplanung und erst recht der Planwirt- 
schaft innewohnenden Prinzip des demokratischen 
Zentralismus. Dieses Prinzip bedeutet namlich, da’ 
die von den werktitigen Massen selbst erkannte und 
durch ihre Organisationen geforderte Richtung der 
wirtschaftlichen Entwicklung auf-der Grundlage von 
Volkswirtschaftsplanen an einer zentralen Stelle, die 
die dkonomischen Proportionen tiberblickt, verwirk- 
licht wird. Die sich aus dem Plan ergebenden Per- 
spektiven stellen sich als. Richtzahlen (Kontrollziffern) 
dar, die Mindestforderungen ftir die gesellschaftliche 
Entwicklung bedeuten. In- Verbindung mit wirtschafts- 
politischen Direlstiven, die die weitere Richtung der 
angestrebten Entwicklung aufzeigen, bilden diese 
Kontrollziffern die Grundlage fir die Aufstellung der 
betrieblichen Planvorschlage: zum Volkswirtschaftsplan. 
Bereits hier beginnt die Dezentralisation der Ver- 
. antwortlichkeit in der Planung wirksam zu werden, 
indem es den Fachministerien, Hauptabteilungen, Ver- 
einigungen, Betrieben bzw. diesen gleichgestellten 
Organisationen obliegt, die Erfiillung der in den 
Kontrollziffern unter Berticksichtigung der wirtschafts- 
politischen Direktiven enthaltenen Anforderungen 
sicherzustellen. 


_In der gleichen Richtung wie bei der Planaufstellung 
liegen die sich aus dem Prinzip des demokratischen 


entralismus ergebenden Forderungen ftir die Kon- 


trolle der Plandurchfithrung. Auch hier wurde — 
wiederum bis dato hauptsachlich unter dem Aspekt der 
bisherigen Entwicklung in der Industrie — die Finanz- 
kontrolle als alleinige Aufgabe der Finanzministerien 
der Republik und der Lander angesehen. Diese Ansicht 
ist ebenso verfehlt wie die anfangs gekennzeichnete 
uber das Primat des Finanzministeriums bei der Durch- 
ftthrung der Finanzplanung. Es ist cin Unding und 
witivde die Schaffung eines notwendig btirokratischen 
Wasserkopfes bedeuten, wollte man die gesamte 
Finanzkontrolle vom Finanzministerium allein aus 
durcuftthren und dabei womdglich noch versuchen, 
gegentiber der bisherigen Handhabung nicht: nur die 
Vereinigungen, sondern auch die Betricbe zu kon- 
trollieren. ; 


“ 


Auch hier kann, was sich notwendig aus dem Prinzip 
des demokratischen Zentralismus ableitet, nur so ver- 
fahren werden, daB die Verantwortung flr die Durch- 
fithrung des Planes, die auf dem Finanzgebiete durch 
die Mark kontrolliert wird, weitgehendst dezentrali- 
siert wird..Das heiBt insbesondere, daB® die finanziclle 
Kontrolle des Planablaufes im einzelnen auf die Be- 
triebe selbst, die Vercinigungen, Hauptabtcilungen und 
Ministerien (bzw. entsprechende Organe) verantwort- 
lich Ubertragen wird. 


Die aus dem Prinzip des demokratischen Zeéntralismus 
auf dem Gebiete der Finanzplanung und -kontrolle 
entspringendén Aufgaben gilt es nunmehr zu kon- 
kretisieren. Im einzelnen bedeutet das nichts anderes, 
als daB nicht das Finanzministerium daftir verantwort- 
lich ist, daB die finanziellen Verhaltnisse der be- 
treffenden volkseigenen Wirtschaftsorganisationen 
geklart werden, dai die. Betriebe die erforderlichen 
Kredite ftir die Produktion oder finanziellen Mittel ftir 
Forschungs- und andere, Auflagen beantragen oder 
daB gar das Finanzministerium zum Advokaten, fiir 
die einem Fa¢hministerium unterstellten volkseigenen 


_Wirtschaftsorganisationen wird, sondern da das Fach- 


ministerium der Regierung fiir das Finanzgebaren in 
seinem ‘Zustindigkeitsbereich letztlich voll verantwort- 
lich ist. 

Die Aufgabe des Finanzministeriums ist es dagegen, 
zu kontrollieren, ob die einzelnen.Zweige der voliks- 
eigenen Wirtschaft die ihr durch die Kontrollziffern 
gestellten Aufgaben erfillen und die durch die wirt- 


schaftspolitischen Direktiven aufgezeigte ee ein- — 


gehalten wird. 


Fiir die Aufstellung der Finanzplane und die dazu 
erforderlichen Planbesprechungen und die nétige Auf- 
klérung sind die Fachministerien voll verantwortlich. 
Dasselbe trifti®zu fiir die bei der Durchftthrung der 
Plaine notwendigen Finanzkontrolle (wozu. auch die 
dokumentarische Revision gehért) und die zu diesem 
Zweck ebenfalls durehzuftihrenden vierteljahrlichen 
BilanzschluBsitzungen, in denen tiber den Ablauf. des 
Planes Rechenschaft abgelegt wird. 


Dem Ministerium der Finanzen dagegen obliegt die 
laufende Beobachtung und. Kontrolle der finanziellen 
Entwicklung der einzelnen Wirtschaltseweige wahrend 
des Planjahres, die Kontrolle der Erftillung der Haus- 
haltsverpflichtungen und somit der Erftillung des Haus- 
haltsplanes und dic Mitarbeit bei der Erstellung der 
Grundlagen (Kontrollziffern und wirtschaftspolitischen 
Direktiven) fir die jahrliche und langfristige Planung. 


In bezug auf die Finanzkontrolle tritt das Finanz- 
ministerium erst dann in Aktion, wenn in den ver- 
zweigten Kanalen der Geldzu- und ~-abfliisse in der 
volkseigenen Wirtschaft Stockungen und- andere 
UnregelmaBigkeiten auftreten, dic auf entstehende und 
entstandene Disproportionen hinweisen. Es ist der 
Regierung gegentiber verantwortlich, daB bei ‘der- 
artigen Stérungen, wenn sie unbedeutender Art sind, 
die verantwortlichen Fachministerien angesprochen und 
gréBere auftretende Schwicrigkeciten sofort der Regic- 
rung vorgetragen werden, damit dort bzw. in dcr 
Volkskammer die zur Abstellung notigen .Beschliisse 
gefaBt werden. 
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Politische und dkonomische Grundlagen der : Finanzplanung 


ats | Grundeuce der Finanzplanung, Methodik und Planablaut - 


Von SIEGFRIED HANTZSCHEL ; 


A. Politische und Skonomische Grundlagen 
und Aufgaben der Finanzplanung 


Wenn man heute einzelne Fragen des wirtschaft- 
Mchen, kulturellen oder politischen Lebens richtig 


lésen will, so ist es unerliBlich, diese Teilprobleme 
stindig in ihrem untrennbaren Zusammenhang mit 
der vordringlichsten und allgemeinsten. Frage- 
stellung unserer Zeit zu’ begreifen. Diese um- 


‘fassendste. Frage, die heute alle Menschen in der 


ganzen Welt bewegt, ist. die Frage: Kann der 
Frieden erhalten und gesichert werden? Wird sich 
die Politik der friedliebenden Staaten und der 
Wille aller ehrlichen Menscheh gegen die anglo- 
amerikanische Kriegspolitik. durchsetzen? “Auf dem 
Gebiete der Finanzpolitik lautet damit die Haupt- 
frage bei der Lésung aller anscheinend vom poli- 
tischen Leben ,,uunabhingiger“ sogenannten ,,Fach- 
probleme“: Wird sich die imperialistische Finanz- 
politik der anglo-amerilkanischen Kriegstreiber 


_ durchsetzen, die sich im steigenden Anteil der 


Riistungsausgaben an den Haushalten der imperia- 
listischen Lander ausdriickt, oder wird die Finanz- 
politik der Linder des Weltfriedenslagers den Sieg 
davontragen, die charakterisiert ist durch das un- 
aufhaltsame absolute und relative Wachstum der 


Verwendung von Haushaltsmitteln zur Sicherung . 


des Weltfriedens- und zur Foérderung des fried- 
lichen Aufbaves? 

‘Es ist jedem’ denkenden Menschen klar, daB der 
endgiiltige Sieg auf der Seite der Krafte sein wird, 
die sich einer friedlichen Finanzpolitik bedienen. 
Damit ist zugleich kiargestellt, daB die Finanz- 
planung der volkseigenen Wirtschaft 
als wesentlicher .Bestandteil der 
Finanz- und Haushaltpolitik des 
Friedensund des Aufbaues inunserer 
Deutschen Demokratischen Republik 
ihren grundlegenden Inhalt und ihre 


“allgemeinste Zielsetzung aus den 


Zielensund dem: Inhalt der Weltfrie- 
densbewegung empfanegt. 


. Da die Finanzplanung. in unserer volkseigenen 
Wirtschaft eben eine besondere Form der Finanz- 
politik unserer Deutschen Demokratischen Re- 


publik ist, mtissen alle MaGnahmen auf diesem 
Gebiet zugleich begriffen. werden als ein entschei- 
dendes _Mittel zur Ldsung der: nationalen Frage 
des ganzen deutschen Volkes. Diese nationale 
Frage ist gekennzeichnet durch die ZerreiBung 
Deutschlands,, durch die Unterdriickung West- 
deutschlands und den Versuch der anglo-amerika- 
nischen Okkupanten und ihrer westdeutschen 
Helfershelfer, den westlichen Teil unseres Vater- 
landes kolonial zu versklaven und in ein Auf- 
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marschgebiet ftir den ‘dritten Weltkrieg zu. ver-~ 


wandeln. 
Wahrend die imperialistischen Pinaueiyauca: ih 


‘Westdeutschland durch amerikanischen Kapital- 


export, durch Demontagen, AuBenhandelsbeschran- 
kungen usw. Westdeutschland in wachsende - Ver- 
schuldung bringen und zugleich die alten deutschen 
Kriegsverbrecher, Monopolkapitalisten und Bank- 
herren wie'vor 1933 in der Wiederherstellung ihrer 
alten Machipositionen unterstiitzen, bildet die 
Finanzpolitik in unserer Republik — 
und damit besonders dié Finanzpla=+ 
nung der volkseigenén Wirtschaft — 
als wesentlicher Teil unserer fried- 
lichen Wirtschaftspolitik die feste 
Basis flr den Kampf aller wahrhaft 
deutschen Patrioten fur ein einheit- 
liches, friedliches und demokrati- 
sches Deutschland in der Natrona ben 
Front. 


. Der steigende. wirtschaftliche Wiederaufbau in 
‘ unserer Deutschen Demokratischen Republik auf 


dex Basis des kiirzlich von der SED der Regierung 
liberreichten Fiinfjahrplanes gibt allen Menschen in 
unserer Republik und dartiber hinaus in ganz 
Deutschland die -groBe. Perspektive fiir den Neu- 
aufbau unséres Vaterlandes aus cigener Kraft. Der 
Fiinfjahrplan als Grundlage und Richtschnur fur 
die Schaffung: eines bisher in Deutschland nie da- 
gewesenen Wohlstandes aller werktétigen Menschen 
ist das Resultat der Politik der antifaschistisch- 
demokratischen und wahrhaft patriotischen Krafte, 
die in konsequenter Erflillung der im Potsdamer 
Abkommen gestellten Aufgaben die Grundlagen 
fim einen friedlichen und demokratischen Neu- 
autbau’ ohne Junker, Monopolkapitalisten, Finanz- 
hyinen und Kriegshetzer legten. : 
Wahvend auf. unmittelbar politi- 
schem Gebiet-als Ergebnis dieser bis- 
her geleisteten fiinfjahrigen Arbeit 


die. stindig. gefestigte antifasehi- 


stisch-demokratische Ordnunginder 
SBZ entstand, die schlieBlich ihren 
entscheidenden staatspolitischen 
Ausdruck in der Grtindung der Deut- 
schenDemokra tischenRepublik fand, 
bildet auf Gkonomischem Gebiet der 
durch die demokratischen Reformen 


geschaffene breite volkseigene Sek- | 


tor die feste Grundlage ftir unseren 
gesamten Neuaufbau. ee 
Das Volkscigentum an wesentlichen Teilen 


unserer Wirtschaft ist nicht nur dic Vorausseizung’ 


zum Aufbau einer Friedenswirtschaft auf der 
Grundlage der . Wirtschaftsplanung, sondern das 
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Volkseigentum ist zugleich die unserem historischen _ 
Entwicklungsstand in Deutschland angemessene 


hichste Eigentumsform: an den Produktionsmitteln. 


Das Volkseigentum ist dammit die wichtigste ‘Grund_ 


lage fiir eine wirklich demokratische ‘Neuiordnung 


"des "gesamten gesellschaftlichen Lebens und zur : 
Mobilisieruns aller Kraifte itr den wirtschafilicier 


und ‘geselschaftlighen “Fortschritt: Déenm im volks- 


eigenen Sektor wurde die Ausbeutung des, 


’ Menschen durch dem Memschen abgelist durch die 
gesellschaftliche Aneignung des geésellschaftlich er- 
zeugten Produktes. Diese Tatsache fimdet ihren 
durchschlagendsten Ausdruck in der neuen Einstel- 


lung der Werkt&tigen zur Arbeit, wie wir sie im der 


sich immer breiter entfaltenden Wettbewerbs- und 
Aktivistenbewegung beobachten kénnen. 


Wahrend der volkseigene Sektor die 
feste Basis unseres wirtschaftlichen 
Aufbaues ist, ist die Wirtschafts- 
Planung die einzigzg mtglirhe Me- 
thode, mit der die auf dieser Grund- 
lage erzeugten Produkte und: Pro- 
duktivkrafte nach dem geselischaft- 
‘lichen Bedarf verteilt werden kaén- 
nen. Dabei ‘besteht zwischen der planméfigen 
Lenkung aller wirtschaftlichen Krafte in wnserer 
Republik einerseits und der Existenz des volks- 
eigenen Sektors andererseits ein untrennbarer Zu- 
sarmmenhang darin, daB der volkseigene Scktor mit 
dem gesellsdhaftlichen Eigentum an den Produk- 
tionsmitteln die planmaBige Lenkung nicht nur er- 
mdéglicht, sondern sie einfach erzwingt.. Wihrend 
in den anderen Bigentumssektoren unserer Wirt- 


schaft (genossenschaftliches Eigentum, privatkapi-. 


talistisches Figentum, igentum der ‘kleinen 
Bauern, Handwerker und Gewerbetreibenden) zum 
Teil modh die alten Gesetze der kanitalistischen 
Wirtschaft mehr otter weniger wirksam sind (Wert- 
‘gesetz, Profitstreben usw), kann der volkseigene 
Sektor als planwirtschafflicher Grundkern unserer 
Gesamtwirtschaft wdberhaupt nidht anders arbeiten 
als auf der Grundlage ven Wirtschafisplanen, wenn 
er nicht den amnarchisdhen Gesetzen des Kapita- 
lismus unterliegen und damit sich selbst aufheben 
soll. Damit ist zugleich gesagl, daB die Wirtschafts- 
planung in wnserer Republik besonders hinsichtlich 


der Planungsmethoden sich auf die Erfahrungen — 


und Ergebnisse der Planung in der volkseigenen 
“Wirtschaft sttitzt umd umgekehrt wiederum diese 
Planung im volkseigenen Sektor standig “weiter 
entwictkeln mu. 


Der konkrete Ausdruck des é6kono- 
mischen Grundgesetzes unseres ge- 
sellschaftlichen ,Lebens, d. ht. der 
Wirtschaftsplaning, sind unsere 
Voikswirtschaftsplane, insbesondere der 
sroBe Perspektivplan fiir die Entwicklung unserer 
Friedenswirtschaft in den Jahren 1951 bis 1955. 

In den Volkswirtschaftsplinen wird die Erstellung 
der Giiter- und Dienstleistungen, thre Verteilung 
und thr individueller und produktiver Verbrauch 
nach verschiedenen Warengruppen, Sortimenten 
usw. mengen- und qualitaétsmaBig genau festgelest. 
Umt nun aber diese verschiedenen Gebrauchswerte 
richtig planen zu kénnen, ist.es notwendig, sie auf 
einen einheitlichen Wertausdruck zu bringen, der 
Ver gleiche zwischen der Entwicklung einzelner 
Wirtschafiszweige, Betriebe usw. ermglicht. Unsere 
Volkswirlschaftspline enthalten @deshalb neben den 
Angaben iiber die Menge und Qualit&t der her- 
zustellenden und zu verbrauchenden Giiter zugleich 
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Angaben in Planwerten bzw. Abgabepreisen. Bane 
kommt die bewuBte Anwendung des Wertgeset723 


durch | die ‘Planung zum Ausdruck. 


- Die Kontrolle der Wertbewegungen in der gesamten 
. Produktion. und Zirkulation unserer Wirtschaft ge- 


schieht durch das Geld, die Deutsche Mark der 


Deutschen Notenbank. Um die Kontrolle der Pro- 


duktion, Verteilung und Verwendung der wirt- 
schaftlichen Kréfte und Giiter von der Geldseite ° 
her méiglid: za machen. d.h. um den mit dem 
Waren- bzw. LeistungsfluB verbundenen Geldkreis- 
lauf und damit den Kreislauf der in unserer Volks- 
wirtschaft vorhandenen Finanzimittel planmiBig zu 
iiberwachen und zu kontrollieren, muB der Volks- 
wirtschaftsplan neben den eigentlichen Mengen- 
plinen (Produktionsplan, Investitionsplan, Plan der 
technischen Entwicklung, Materialverteilungsplan 
usw.) auch eimen Fimanztei] haben. Dieser Fi- 
hanzteil des Voikswirtschaftsplanes 
imweitesten Sinne istder Haushalts- 
plan ,der die Geld- umd Mittelbewe- 
gungen in unserer gesamten Voiks- 
wirtschaft bestimmt und die Finan - 


wierung der im Volkswirtschafis- 


plan gesteliten Aufgaben erméglicht. 


Hinsichtlicda der Planung der im der volkseigenen 
Wirtschaft notwendigen Mittel und Wberhaupt der 
Planung aller Wertbewegungen der volkscigenen 
Produktion und Zirkulation sind die Finanz- 
plane der volkseigenen Wirtschaft 
ails Teile der Gesamtplane der jewei- 
ligen vyolkseigenen Wirtschafts- 
gweige zugiegich untrennbare Be- 
Volkswirtschatits- 
planes, Wihrend der Haushaltsplan fiir die 
librigen Teile der Wirtschaft in unserer Republik. 
im wesentlichen nur den Kreislauf der aus dem 
Mehrprodukt bzw. Mehrwert an den Staatshaus- 
halt abzufiihrenden Siteuern und sonstigen Ab- 
gaben festlegt, stellen die Finanzpline der volks- 
eigenen Wirtschaft die Grundlage flir alle Hand- 
lungen auf dem Finanzsekter unserer volkseigenen 
Betriebe dar. In ihnen wird genau festgelest. 
wieviel Umiaufmittel zur Produktion bzw. Lei- 
stung notwendig sind, in welchem AusmaB die 
Anlagen durch Investitionen zu erweitern -sind, 
welche Summen in Form von Nettegewinn und 
Steuern sowie von Abschreibungen an den Haus- 
halt bzw. die DIB abzufiihren sind, wie hoch die 
zur Produktion notwendigen Kosten sein dtirfen 
usw. Damit ist die Finanzplanung und -kontrolle 
zugleich ein’ wichtiges Instrument fir die Kon- 
trolie der Erfiillung aller Pline tberhaupt. 
Wenn also einerseits feststeht, dab 
die Finanzplaine der volkseigenen 
WirtschaftumtrennbareBestandteile 
der ‘Gesamtplane der volkseigenen 
Wirtschaft und somit des Volkswirt- 
schaftsplanes sind, so ist anderer- 
seitsdamit gesagt,dai sie alsdieent- 
scheidende Grundlage des Gesamt- 
haushaltsplames unserer Republik 
anzusehen sind andim wesentlichen 
die finanzielle Basis des Volkswirt- 
schaftsplanes darstellen. Diese doppel- 
seitige ‘Bezichung drtickt sich formal darinm aus, da8 
einerseits die Finanzplane in ihrer Zusammen- 
fassung als Anlagen zum Haushaltsplan bestdtigt 
werden, waihrend andererseits die wichtigsten 
Zahien aus den Finanzplanen unmittelbar in den 
Volkswirtschaftsplan eingehen, 
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9. Aus dem Geésagten geht ganz klar hervor, daB der 
Finanzplanung: im Rahmen unseres Haushaltsplanes 


und des Volkswirtschaftsplanes ganz entschtidende | 
Bedeutung bei. der Entwicklung unserer. -Friedens-* 
Jede.Verbesserung. 


wirtschaft, zukommt. 
der Finanzplanung als Mittel. zur 
Stirkung der Finanzdisziplin‘be- 
deutetalsoeinenweiterenSchrittzur 
Verbesserung der Grundlage ftir die 
Erfttllung und Ubererfitilkung unseres 
“Haushaltsplanes und  Volkswirt- 
schaftsplanesunddamitzurweiteren 
Starkung des friedlichen Wieder- 
aufbaues in unserer Republik. Damit 


bildet die Verbesserung der Finanz- 


planung eine entscheidende Kraftim 


Kampfder Nationalen Front fur die 


Schaffung eines einheitlichen fried- 
lichen und demokratischen Deutsch- 
lands und ist deshalb-zugleich ein 
wichtiger Faktor zur Staérkung des 
Weltfriedenslagers unter der Futh- 
rungdersozialistischenSowjetunion. 


B. DIE FINANZPLANUNG 1951 


Dieser Abschnitt soll sich nun besonders mit dem 
Planungsverfahren und der Methodik beschaftigen, die 
der Finanzplanung 1951 zugrunde liegen und die damit 
die Arbeitsgrundlage flr alle mit der Finanzplanung 
beschaftigten Mitarbeiter bilden. Es wird dabei darauf 
ankommen, die in diesem. Abschnitt aufgezeigien 


Probleme und Aufgaben sténdig unter zwei Gesichts- 


punkten zu betrachten: 


1. Das System und die Methode der Finanz- 
planung 1951 ist das. Ergebnis der in den letzten 
zwei Jahren gemachten Erfahrungen bei der Auf- 
stellung und der Kontrolle der Durchftihrung der 
Finanzpline in der volkseigenen Wirtschaft. 


2. Die erfolgreiche Lésung der durch die Finanz- 
planung 1951 gestellten Aufgaben ist nur mdglich, 
wenn. sich alle Beteiligten tiber: die Beziehungen 
im klaren sind, die zwischen den im vorigen Ab- 
schnitt aufgezeigten Zusammenhéngen und Auf~ 
gaben.und den einzelnen konkreten Teilproblemen 
bestehen, die sich aus der darzulegenden Planungs- 

’ methode ergeben. 
Nur wenn man sich der politischen 
Bedeutung seiner unmittelbar ,fach- 

‘ lichen* Arbeit standig bewu8Btistund 
diese.standig in ihrem Zusammen- 
hangzudengrofenTagesfragensieht, 
kannmandiegestellten Teilaufgaben 
richtig bewdltigen. 


I. Das Planungsverfahren 


‘Im Abschnitt A wurde bereits die enge Beziehung 
aufgezeigt, die zwischen den Finanzplanen der volks- 


- eigenen Wirtschaft, dem Haushaltsplan und den tbrigen 


Teilen des Volkswirtschaftsplanes besteht. Eben weil 
Wirtschaftsplanung Einheit ist von 
Mengen- und Wertplanung, ist es uncr- 
ladBlich, bereits die Aufstellung der 
Finanzplane in engster Koordinierung 
mit den anderen Teilen des Volkswirt- 
schaftsplanes vorzunehmen. 

Es ist bekannt, daB es bisher an dieser Koordinierung, 
z. B. zwischen Produktions- und Umlaufmittelplanung, 
Planung der Investitionen und der Amortisationen, 
Material- und Kostenplanung usw., sehr-oft gefehit hat. 


Oftmals wurden, Pline ftir die einzelnen‘ Teile der 


QF 


. 


volkseigenen Wirtschaft voneinander losgelést auf- 
gestellt und wieder rceiindert, ohne daf alle Teilpline 


‘jeweils auf den. Zugammeénhang zueinander untersucht 


und entsprechend abgedndert wurden. Um diese Fehler . 
bereits von Anfang an fiir 1951 zu vermeiden, ging die 
Vorbereitung der Planungsarbeiten. auf. dem Gebiete 
der Finanzplanung ftir 1951 -von vornherein in engster 
Zusanimenarbeit mit dem Planungsministerium und 
den Fachministerien vor sich. Das Planungsministerium 
und das -Finanzministerium arbeiteten insbesondere ge- 
meinsam ein Verfahren aus, in dem die verschiedenen 
Etappen der Erstellung der Finanzpline und des Haus+ 
haltsplanes mit den Etappen der Erstellung des Volks- 
wirtschaftsplanes koordiniert worden sind. Dieses Pla- 


‘nungsverfahren sieht fiir die Aufstellung des Volks- 


wirtschafts- und Haushaltsplanes und ftir die Aufstel- 
lung der Betriebspline und der in ihnen enthaltenen 
Finanzplane folgende Etappen vor: 


1, Ausarbeitung und Aufteilung ‘der Kontrollziffern 


Wahrend der Volkswirtschaftsplan 
bisher hinsichtlich des Finanzsektors 
lediglich die Aufgaben fiir die Senkung: 
der Selbstkosten enthielt, wurden in 
diesem Jahr vom Ministerium fiir Pla- 
nung erstmalig Kontrollziffern fir alle 
wesentlichen Teile der Finanzplane der 
volkseigenen Wirtschaft ausgearbeitet. 
Diese Kontrollziffern fiir die Selbstkostenserikung, die 
Erhohung der Umschlagsgeschwindigkeit der Umlauf- 
mittel (Umschlagszahl) und die Amortisationen’in der 
volkseigenen Wirtschaft geben die grofe Richtung an, 
in der sich die -Finanzwirtschaft der volkseigenen Be- © 
triebe im_Jahre 1951 bewegen:soll. Die Kontroliziffern 
wurden. unter Auswertung der Erfahrungen, die bei der 
Erfiitlung der bisherigen Plane gemacht wurden, und 
unter Berticksichtigung der grofen noch vorhandenen 
objektiven und subjektiven Méglichkeiten zur Ver- - 


‘besserung der Finanzwirtschaft gemeinsam vom. Mini- 


steriunt ftir Planung und dem Ministerium der Finanzen 
erarbeitet. Sie bilden zugleich die Grundlage ftir den 
ersten Entwurf cines auf Konitroliziffern aufgebauten 
Haushaltsplanes. Dabei wurden diese Kontroliziffern 
abgestimmt mit den im Entwurf des Flinfjahrplanes 
gegebenen grofen Perspektiven. 

Die so ausgearbeiteten Kontroliziffern sind dann An- 
fang. August den Fachministerien bzw. L&nderregie- 
rungen itbergeben worden, mit der MaGgabe, sic auf 
die einzelnen planenden Einheiten (Vereinigungen, zen- 
tralen Organisationen, Betriebe usw.) aufzutcilen. Da - 
bei soll bereits bei der Aufteilung der 
Kontrollziffern den’ besonderen, Ver- 
ha&ltnissen der verschiedenen Hinheiten 
Rechnung getragen werden. Es ist also den 
Ministerien durchaus mdglich, cinen ihren beauflagten 
Selbstkostensenkungssatz von z. B. 5 Prozent entspre- 
chend zu differenzieren, d. h. einer HA 3 Prozent, der . 
anderen 7 Prozent als Kontroliziffer zu geben. Wenn 


‘diese Arbeit, die Ende August abgeschlossen sein soll, 
_ mit der nétigen Gewissenhaftigkeit vorgenommen wird, 


dann ist bereits ein entscheidender Schritt zur Ermitt- 
lung realer Planzahlen. getan. 


2. Aufstellung der Planvorschlage und der Betriebs- 
pLine (Finanzpline) : : 


Auf Grund der aufgeteilten-Kontrollziffern erstellen 
nun die Betricbe bzw. die anderen untersten planenden 
Einheiten im Laufe des Monats September ihre Vor- 
schlige ftir den Volkswirtschaftsplan 1951 und den 


. Haushaltsplan 1951, d. h. sie prtifen die Kontroll- 


ziffern unter Berticksichtigung der bisherigen Plan- 
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erfillung und der betrieblichen Verhdltnisse auf die 
Moglichkeit ihrer, Realisierung bzw. ihrer Uberbietung. 

Es ist nun ohne weiteres einleuchtend, daB die an- 
schlieBende Erstellung der Planvorschléige, die auf be- 
sonderen, vom Ministerium flr Planung herausgegebe- 
nen Formblaéttern (fiir Finanzplanung: Formblatter 0601 
bis 0650) einzutragen sind, nicht ohne eine genaue Auf- 
teilung der globalen Kontrollziffern médglich ist. Dies 


leuchtet besonders auf dem Gebiete der Finanzplanung’ 


ein, wenn man die engen Beziehungen betrachtet, die 
zwischen den verschiedenen Finanzplanteilen und den 
Feilen des Rechnungswesens bestehen (Anlagenbuch- 
haltung und Anlagenplan, Materialbuchhaltung bzw. 
Lohnbuchhaltung und Umlaufmittelplan, Kosten- und 
Ergebnisrechnung und Kosten- und Ergebnisplan). Aber 
auch auf den anderen Gebieten der Planung dlirfte ein 
genauer Planvorschlag nicht ohne eingehende Detail- 
. lierung méglich sein. Wie will z. B. eine Textilfabrik 
ihre Produktionssteigerung vorschlagen, wenn sie die 
als Kontrollziffer gegebene Gesamtzah! nicht auf die 
einzelnen von ihr hergestellten Produkte bzw. Produkt- 
gruppen aufteilt? AuBerdem wtirde ein Planvorschlag, 
der lediglich global unter.,,Abschatzung“ der Kontroll- 
ziffern ,,errechnet* wurde, eben nichts anderes sein 
als eine mchr oder weniger hinter verschlossenen 
Turen ,gemachte“ Rechnung, von der die Werktatigen 
keine Ahnung haben. 

Deshalb bestimmt der § 3, Absatz 2, der Verordnung 
uber die Verbindlichkeit der Anweisungen, Formblatter, 
Nomenklaturen und Terminplane ftir die Aufstellung 
des Planes zum Aufbau und -zur Entwicklung der 
Volkswirtschaft. der Republik fiir das Jahr 1951 vom 
260. Juli 1950 (GBl. Nr. 83 vom 3. August 1950), daB 

,»die Betriebe und Unternehmungen der volkseige- 
nen Wirtschaft“ verpfiichtet sind, ,,jihre Planvor- 
schlage auf einem Projekt ihres Betriebsplanes fiir 
1951 aufzubauen und dabei deren technischen und 
methodischen Zusammenhang einzuhalten“. 


Und der § 3, Absatz 2, der VO tiber die Kontroll- 
ziffern zum Volkswirtschaftsplan 1951 vom 3. August 
1950 (GBI. Nr.87 vom 10. August 1950) konkretisiert 
diese Forderung wie folgt: 

»in den Unternehmungen der volkseigenen Wirt- 
schaft sind auf Grund der Kontrollziffern Gegen- 
pline aufzustellen; zu diesem: Zwecke sind Pro- 
jekte von Betriebsplanen auszuarbeiten’ und mit 
den Belegschaften zu diskutieren. Die Vorschlige 
der Aktivisten und der 
mussen bei der Erstellung.der Gegenpline ihren 
Niederschlag finden.“ 

So mtissen also die Betriebe, bevor sie 
ihre Planvorschlage einreichen, unter 
breitester Beteiligung der Werktdtigen 
bereits einenausgearbeiteten Betriebs- 
Plan aufstellen und dabei die auf die 
einzelnen Positionen aufgeteilten Kon- 
trollziffern als groBe Richtschnur zu- 
grunde legen. Wenn sie dann nach grtindlicher Dis- 


kussion der einzelnen Planzahlen die Ergebnisse ihres ' 


Betriebsplanes zusammenfassen und dicse Zahlen mit 
den Kontrollziffern vergleichen, werden sie einerseits 
sehen, inwieweit die ibergeordneten Stellen bereits die 

objektiven Gegebenheiten der Betriebe ber licksichtigt 
haben und inwieweit andererseits bei der Aufstellung 
des Betriebsplanes alle inner en Reserven der Betriebe 
beachtet worden sind. — 

Die Zusammenfassung der in den Be- 
triebsplinen enthaltenen Zahlen gcht 
dann ats Planvorschltag in die Form- 
blatter des Planungsministeriums ein 
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vorbildlichen  Arbeiter. 


und wird ansehlieBend an die nachste 
Planungsebene hochgereicht. 


Was hun hier im ,allgemeinen vom Verhdltnis zwi- 


schen Betriebsplan, Kontroliziffern und Planvorschligen 


gesagt wurde, gilt ganz besonders fiir die Kontroll- 
ziffern der Finanzplanung in ihrem Verhiltnis au den 
Finanzplanteilen der Betriebsplane (Finanzpline im 
eigentlichen Sinne dieses Artikels), die wiederum die 
Unterlage flir die Erstellung des Finanzteiles der Plan- 
vorschlagé zum Volkswirtschaftsplan darstellen und in 
die Formblatter 0601 bis 0650 eirizutragen sind. Es ist 
einfach unméglich, einen richtigen Planvorschlag fiir 
die Finanzwirtschaft 1951 aufzustellen, wenn nicht die 
verschiedenen Kontrollziffern auf die einzelnen Unter- 
positionen aufgeteilt und dementsprechend ein voll- 


' standiger Finanzplan mit Anlagen fiir 1951. auf der 


Grundlage der tibrigen Teile des Betriebsplanes auf- 
gestelt worden ist. 


3. Einreichung und Abstimmung der Planvorschlige. 


-und der Finanzplane 


Nach der Aufstellung der Betriebsplane (und damit 
der Finanzpline) und der Ubertragung ihrer Summen 
in die Formblatter des Planungsministeriums (Finanz- 
teil der Planvorschlige) lauft dann in der zweiten 
Halfte des Septembers. und im Oktober die 3. Etapze 
der Aufstellung des Volkswirtschafts- und Haushalts- 
planes: 

Die Einreichung der Planvorschlige bei den zu- 
sammenfassenden Einheiten, ihre Abstimmung auf den 
einzelnen Planungsebencn, ihre Zusammenfassung und 
schiieBlich die Einreichung beim Ministerium fur 
Planung. 


Auf dem Gebiete der Finanzplanung ergibt sich dar- 
ber hinaus noch die Notwendigkeit, die den Planvor- 
schligen zugrunde gelegten Finanzplane ebenfalls an 
die lbergeordneten Stellen einzureichen und dem 
Finanzministerium zuzuleiten. 


Diese anscheinende Doppelgleisigkeit entspringt aus 
der doppelten Beziehung der Finanzplane zum Haus- 
haltsplan einerseits und zum Volkswirtschaftsplan im 
engeren Sinne andererseits, Da die Finanzpline 
der volkseigenen Wirtschaft unmittel- 
bar in den Volkswirtschaftsplan 1951 
in ihren Endsummen (fiir Selbstkosten- 
senkung, Umlaufmittelausstattung und 
Amortisationen) eingehen und zum 
anderen insbesondere die im Finanz- 
plandeckblatt erfaBten Haushalts- 
beziehungen (Zu- und Abftithrunmgen von 
MittelIn an den Haushalt bzw. die DIB) 
eine wesentliche Grundlage fiirdic Aul- 
stellung des Haushaltsplanes bilden, 
ist sowohl die Hochreichung der Plan- 
vorschlage andas Planungsministerium 
der Republik als auch die Einreichung 
der detaillierten Finanzpline an das 
Finanzministerium der Republik not- 
wendig. Man muf also die zwei Blickpunkte bortick- 
sichtigen unter denen einmal der Volkswirtschaftsplan 
und zum anderen der Haushaltsplan die Zahlen aus der 
Finanzplanung bendtigt, um diesen doppelten Lauf der 
an sich ganz eng zusammenhdngenden Formular- 
komplexe in seiner Notwendigkeit gu begreifen. SchHeB- 
lich darf nicht vergessen werden, daB die Einreichung 
der Finanzpline an das Finanzministerium bereits. den 
Fachministerien eine sehr gute Grundlage fiir die Kon- 
trolle der an das Planungsministerium einzureichenden 
Planvorschlége und tiberhaupt eine sehr gute Unter- 


lage fir die Vorbereitung der Finanzkontrolle. 1951 


bietet. Es sei hierbei insbesondere auf den Artikel des 
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Koliegen Rudolph hingewiesen, der sich naher mit den 
Kiunfligen-Aufgaben der Fachministerien bzw. Landes- 
recicrungen auf dem Gebiete der Finanzkentrolle be- 
schalltigt, , 

Es ist klar, €a8 die Abstimmung, Zu- 
cammenfassung, Prafung und Berichti- 
gung der Finanzplane und der Finanz-~ 
teile der Planvorschlage auf den ein- 
zelnen Planungsebenen in engstem Zu- 
sammenhang zwischen “beiden Plaist- 


komplexen vor sich gehen mufi. Es muB 


auf jeden Fall @arauf geachtet werden, 
daB nicht etwa der eine bereits auf die 
nachste Stelle hochgereicht wird, be- 
vor der andere endgiiitig fertiggestellt 
ist. ; 

Weiterhin mu8 darauf geachtet werden, daB die 
Abstimmung, Prifung und Berichtigung 
der Finanzplane und Planvorscehlage 
in engster -Rusammenarbeit mit den 


unteren Planungseinheiten geschehen | 


muB und daB dabei sewohl- die in den 
planenden Einheiten yorhandenen wirt- 
schaftlichen vVerhdltnisse als vor allem 
auch die grofen volkswirtschaftlichen 
Perspektiven perticksichtigt-und allen 
Beteiligten der unteren Binheiten kiar- 
gemacht werden. Dabei sind die Kon- 
trollziffern als Ausdruck. der wirt- 
schaftspolitischen Direktiven fttr das 
Jahr.1951 grundsatzlich Mindestanfor- 
derungen fiir’ die Planvorschlige, die 
méglichst tiberboten werden solien. Es ist 
sclbstverstindlich, daB diese Aufgabe nur durch die 
Mobilisierung aller objektiven und subjektiven Re- 
serven gelést werden kann. : 


Nur wern bei der Bearbeitung der Plaine ihre poli- 
tische und dkonomische Ficlsetzung standig berticksich- 
tigt wird, die sie auf. Grund der in Abschnitt A 
gezcigten Zusammenhdnge beinhalten, werden die ein- 
gerefthten Plane und Planvorschiage wirklich die 
Unierlage fiir einen realen Volkswirtschafisplan und 


Haushaltsplan und damit die Grundlage fiir -die weitere - 


Verbesserung unserer Friedenswirtschaft und die 
Hebung des Lebensstandards: bieten. Dabei werden nur 
salche Planvorschlige bei der Aufstellung des Haus- 
halts- und Volkswirtschaftsplanes beriicksichtigt, die 
auf der Grundlage der Kontrolziffern und mit dem 
Verstindnis fiir die dargelegte Aufgabenstellung erar~ 
beitet wurden. Die Betriebe und sonstigen planenden 
Einheiten haben es also selbst in der Hand, ob ihre 
Forderungen bei der endgiiltigen Planung periicksichtigt 
werden, : : 27% 

Es wird sich dabei herausstellen, daB 
diejenigen planenden © inheiten, die 
sich bei der Ausarbeitung der Finanz- 
plane. .und der Planvorschlage auf die 
Mitarbeit weitester Kreise der Werk- 
tatigen stitzen, immer den realsten 
und fortschrittlichsten Vorschlag ein- 
pringen werden, Es ist eine noch nicht geniigend 
periicksichtigte Tatsache, daB die in der Verwaltung 
beschaftigten segenannten ,»reinen Fachleute“ oftmals 
viel zu pessimistisch hinsichtlich der Erftillung der ge- 
gebenen Anforderungen sind, wahréhd die werktatigen 
Massen die politischen Forderungen des Tages viel 
pesser verstehen und alle Reserven besser auszunttzen 
in der Lage. sind, weil sie peeriffen haben, was es 
heiBt, im volkseigenen ‘Sektor zu arbeiten und selbst 


die Grundlagen fiir die Sicherung und Verbesserung. : 


ihres eigenen Lebens zu schaffen. 
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Wenn die Bearbeitung der Plane im 
oben aufgezeigten Sinne vor sich geht, 
dann wird das Prinzip des demokrati- 
schen Zentralismus, das allgemein ftir 
die Demokratisierung des gesamten 
geselischaftlichen Lebens eine unge- 
heure Bedeutung hat, sich auch auf dem 
Gebiete der Finanzplanung immer mehr 
durchsetzen. Das Prinzip des demokratischen 
Zentralismus bedeutet die Verbindung von straffer zen- 
trailer Leitung mit sréRtmoglicher Entfaltung der 
Masseninitiative. Es wird eine der Hauptaufgaben aller 
Fachministerien, aber auch der Finanzkontrollorgane 
der Republik und der Linder sein, den planenden in- 
heiten bei der Durchsetzung dieses Prinzipes allé mog- 
lichen Untersttitzungen zuteil werden zu lassen, indem 

-wihrend der Zeit der Planaufstellung und -besprechun- 
gen laufend Instruktionsgruppen in die Betriebe, 
YVereinigungen und sonstigen Organisationen gesandt 
werden, um die Prinzipien der Finanzplanung breiten 
Schichten klarzumachen und den einzelnen | Mit- 
arbeitern die Aufstellung der Finanzplane und Plan- 

- yorschlage zu erieichtern. i : a: 

Nicht zuletzt miissen auch die Gewerkschaften, sich 

ganz aktiv fir die Popularisierung der Finanzplanung 

_und die griindliche Diskussion der Planvorschlage ein- 
setzen, um 1951 die Finanzdisziplin wesentlich zu 
verbessern. : 


4 Aufteilung der pestitigten Finanzpline 


Nach der Aufstellung ‘des Volkswirt- | 
schafts- und des Haushaltsplanes, die 
hinsichtlich der Finanzplane der volkseigenen Wirt- 

_sgchaft gemeinsam vom Planungsministerium und 
Finanzministerium mit den Fachministerien sowie den. 
Landerregierungen vorgenommen wird, erfoigt Anfang 
Dezember die Vorlage des Volkswirtschatts- und Haus- 
Jnaltsplanes 1951 zur Bestitigung durch die Regieruns 
und anschiieBend durch die neugewihite Volkskamme- 
der Deutschen Jemokratischen Republik. Mit diescr 
Handing wird die VYolkskammer einen 
ersten entscheidenden Schritt zur Ver- 
wirklichung ihbres Wahlprogrammes des 
Friedens und der Nationalen Front tun, 
indem sie den ersten Jahnresplahim Rah- 
mendes ebenfalisvonihr zu bestatigen- 
den Fintfj ahrplanes fur. die friedliche 
Aufwartsentwicklung unserer Wirt- 
schaft verabschiedet. ; 

Die bestatigten Plane sind dann im- 
Laufe des Dezember natch der Ubergabe 
an die Fachministerien und Larnder- 
regierungen bis auf die unteren planen-+ 
den BEinheiten aufzuteilen, wobei das. bei 
der Auftellung der Kontrollziffern Gesagte zu periick- 
sichtigen ist. Und zwar ist fir dieses Jahr erstmalig 

- picht mehr eine getrennte Herausgabe einzelner Plan- 
auflagen vorgesehen. Vielmehr soll je de Binheit 
einen ihrem Umfang entsprechenden 
Gesamtplan erhalten, der agile ihre ge- 
samte Wirtschaftstatigkeit umfassen- 
den Planaufgaben und damit auch den 
Finanzplanentha Lt Damit wird wicderum ganz 
bewuBt der enge Zusammenhang aller Planteile, ins- 
besondere auch der Finanzplanung mit den anderen 
‘Teilplanen, herausgestellt. Es ist nicht mehr wie friiher 
méglich, daB heute die Produktionsauflage, morgen die 
Bestétigung des Finanzplanes, ibermorgen die Auflage 
fiir Investitionen und Generalreparaturen usw. gegeben 
wird, wahrend in der Zwischenzeit vielleicht die Pro- 
duktionsauflage bereits wieder gedndert wurde. Da~- 
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mit sind alle mit. der Aufteilung der 
Plane beschdftigten Stellen verpflich-~ 
tet, jeden Teilplan in engstem Zusam- 
menhang mit den anderen zu bearbeiten 
und dies auch bei-der Aufteilung auf die 
einzelnen Betriebe zu berticksichtigen. 


5. Priifung bzw. Aufstellung der endgiiltigen Betriebs- 
und Finanzpline 


Sp&testens 4 Wochen nach der Bestatigung des Haus- 
halts- und Volkswirtschafisplanes durch die Volks- 
karnmer und nach der Aufteiling der Finanzpline auf 
die untersten planenden. Einheiten * miissen die Be- 
triebe ihre Betriebsplane nochmals mit den bestatigten 
Planen verglichen haben, um eventuell sich daraus er- 
gebende Anderungen in die friher aufgestellten Be- 
triebspldane (Finanzplaine) einzuarbeiten. Soweit da- 
durch die bisherigen Finangpline der Betriebe - ge- 


andert wurden, sind diese auf dem unter 3. aufgezeig- . 


ten Wege an das Finanz-~ und Planungsministerium 
einzureichen. : : : 


Die bestatigten Pline bilden nun die 
allein verbindliche Grundlage ftir die 
Finanzwirtschaft der volkseigenen Be- 
triebe im Jahre 1951. Jede weitere Ande-~ 


“rung der Plaénecist nur moglich, wenn sie 


in Zusammenhang mitden entsprechend 
geanderten anderen Teilplanen durch- 
gefithrt und mit entsprechender Be- 


_8rundung.an die Regierung der Republik 


zur Bestdtigung eingereicht wurde. Dabei 
mu8 darauf geachtet werden; daB Anderungen eines 
Planteiles sich meistens in einer Anderung des Finanz- 
planes oder seiner Teile auswirkt, und daB weiterhin 
diese Anderungen des Finanzplanes nur nach ausfiihr- 
licher Begriindung und der Prifung aller Méglich- 
keiten zur Mobilisierung innerer Reserven beantragt 
werden, Bei der Beurteilung von Anderungsantragen 
muB also bereits durch die jJeweiligen zusammenfassen- 
den Planungseinheiten (Hauptabteilungen, Fachmini- 
sterien usw.) das unter Punkt 3 zur Aufstellung der 
Planvorschlige Gesagte berticksichtigt werden. SchlieB- 
lich kénnen selbstverstandlich Anderungen jeweils nur 
zum Quartalsende vorgenommen werden um den Pla- 
nungsrhythmus nicht zu stéren und eine einwandfreie 
Kontrolle zu erméglichen. 


Wenn das aufgezeigte Planungsver- 


fahreninséinen verschiedenen Etappen 


mit gré8ter Genauigkeit und getragen 
von hohem. politischen Verantwor- 
tungsbewuS8tsein aller * Beteiligten 
durchgeftihrt wird — wobeider Minister 
undderStaatssekretardieentsprechen- 
den Bestimmungen genau so einhalten 
muB, wie. der Hauptbuchhalter, Be- 
triebsleiter und jeder andere Werk- 
tatige in den Betrieben und Verwal- 
tungen — dann wird: der Volkswirt-~- 
schafts- und der Haushaltsplan 1951 ein 
entscheidendes Instrument werden. zur 
weiteren Entfaltung der Masseninitia- 
tive in unserer volkseigenen Wirt- 
schaft und zum fewaltigen Aufschwung 
unserer Friedenswirtschatft im ersten 
Jahre des Finfjahrplanes.. Dann wird 
sowohl unser Volkswirtschaftsplan als 
auch unser Haushaltsplan immer mehr 
zu dem werden, was der grof®e Freund des 
deutschen Volkes, Josef Stalin, meinte, 
als er sagte: »Die Realitat unseres Pro- 
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duktionsplanes, das sind die Miltionen 
Werktdtigen, die ein neues Leben 
schaffen.“ 


If. Die Bedeutung und Methodik der Teilpline 


Nicht. nur hinsichtlich der Koordinierung des Plan- 
ablaufes.der Mengen- und Finanzplane, sondern auch 
in bezug auf die Planungsmethodik wurden die Er- 
fahrungen und Erkenntnisse, die in den letzten Jahren 
bei der Durchfiihrung. der Finanzplanung und -kon- 
trolle gemacht wurden, flir 1951 ausgewertct. Dabei 
ist cin ausschlaggebendes Moment die Tatsache ge- 
wesen, da8 sich fiir 1951 der Kreis der in die Finanz- 
planung . einzubezichenden 2weige der  volkseigenen 


-Wirtschaft gegeniiber den Vorjahren erheblich erwei- 


terte. Wahrend 1949 nur die Industric und 1950 zu- 
satzlich die volkseigenen Gtiter und Maschinenausleih- 
stationen und die volkseigenen Handelsbctriebe 


finanzgeplant wurden, haben fiir 1951 auch die volks- — 


eigenen Unternehmungen des Post- und Fernmelde- 
wesens, der Deutschen Reichsbahn, der Schiffahrt, des 
Kraftverkehrs und der Kommunalwirtschaft Finanz- 
plane aufzustellen. Somit sind also neun 
2weige und damit fast die gesamte 
volkseigene Wirtschaft ftir 1951 in.die 
Finanzplanung einzubeziehen, 
~Dadurch machte es sich notwendig, 
dasSystemder Finanzplanung so durch- 
zuarbeiten, daB es in den wesentlichen 
Grundztigen auf alle Teile der volks- 
eigenen Wirtschaft anwendbar ist, 
Sowohl die Erfahrungen der letzten Jahre, Insbeson- 
dere in der. Finanzkontralle, als vor allem die Aus- 


‘wertung der ‘in der Sowjetunion und den Volks- 


demokratien gewonnenen Erkenntnisse auf dem Ge- 
biete der Finanzplanung ergaben in unmittelbarem 
Zusammenhang mit der Anwendung der Prinzipien der 
politischen Okonomie die T eilung des Systems 
und der Methodik der Finanzplanung 
in folgende drei Bereiche: ° 


1, Planung der Kosten und Gewinne 


(Ergebnissphare), 
2, Planung der Umlaufmittel, 
3. Planung der Anlagen. 


Im folgenden soll kurz die wirtschaftspolitische Be-~ 
deutung dieser drei Planbereiche, die jeweils. ent- 
sprechende Tcilpline umfassen, bchandelt werden, um 
darauf aufbauend die Prinzipien der Planungs- 
methodik, soweit sie fiir alle Zweige gilt, aufzuzeigen, 
Es wird die Aufgabe der Artikel der Kollegen Parnow, 
Gellrich ‘und Geyler sein, dann im einzelnen noch 
néher auf diese Planungsbereiche einzugehen, waihrend 
im zweiten Teil der Artikelreihe die anderen. Kollegen 
die sich besonders aus der Struktur der einzelnen 
Wirtschaftszweige * ergebenden Teilfragen erldutern 
werden. 


1, Die Planung der Kosten und Gewinne 


Dié Grundlage fiir die Planung der 
Selbstkostensenkung und der damit 
verbundenen Steigerung der Rentabili- 
tat bzw. Wirtschaftlichkeit der volks- 
eigenen Betriebe ist die Planung der 
Steigerung der Arbeitsproduktivitaét. 

Was aber ist Arbeitsproduktivitat? Ohne hier niher 
auf die Diskussion iiber produktive und unproduktive 
Arbeit einzugehen, kann zundchst festgestellt werden, 
da ganz allgemein Arbeitsproduktivitat vias Ver- 
hélinis der produzicrten Menge an Gebrauchswerten 
zur hierflir verausgabten produktiven Arbeit" darstellt 
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(vergleiche ‘den Artikel von | Pyaféssor Dr. Fritz 
Behréns |, Arbeitsproduktivitat ‘und Selbstkosten* in 
Die Arbeit’, Heft 6/1950). ; 


Da num.aber in. unserer, Wirtschaftsplanung.. nicht 
einfach Gebrauchswerte, sondern: Gebrauchswerte mit 
ciném bestimmten’ Wert hergestellt werden, dh... also” 
Waren (wobei in der votkseigenen Wirtschaft aNer- 
dings ‘bereits der Gegensatz vor ‘Gebrauchswert, und 
Wert aufgehober ist}, muff der Begriff der: Arbeits- 
produktivitat.auch vor dieser Sefte her noch erweitert 
werden Wir setzen also die verschiedenartigen, durch’ 
dw produktive Arbeit erzeugien Gebtauchswerte in 
ihrem gemeinsamen Geldwertausdruck. (Planwert bzw. 
Preis) ims Verhaltnis. zu der diese Waren cTEeagenaes 


: produktiven Arbeit, 


‘Da aber auch die Messung der produttncen Arbeit 
ganzer Zweige oder der Gesanntwirtschaft wegen ifer 
qualitativen Unterschicdlichkeit. eimige Sehwierigketten 
bietet, kann das Verh@ltnis der produziertem Waren- 
werte zu den zur Produktion aufgewandtem Selinst- 
kosten. (soweit sie mur auf die lebendige Arbeit. lbe- 
zogen werden soll: mur zu dem produktiven Léhmen) 
bereits einem relatiy guten Ausdruck und Gradmesser 


fir den Stand der Arbeiisproduktivitat darstellen. 


(Auf die Probleme, die mit den: Sinkem des) Wertes. 
infolge der Steigerumg der Arbeitsproduktivitat zu- 
sammenhangen, kanm hier micht eingegamgem werden. 
Vielmethr werden hier zunfelyst. unvevanderliche Plan- 
werte bzw. Planpreise vorausgesetzt.) 

Somit ist die Selbstkostemplanung als: Plamung des 
richtigen Verhdltnisses zwischen den Auiwendungen 
(Kosten) und dem dazu gehérigem Produlktionsvolumen. 
innerhalb © eines — bestimmien Zeitraumes etm gutes 
UWilfsmittel, um von der Finanzseite her zur Planung. 
der Arbeitsproduktivitat, die iny engeren. Sinne eine 
&ngelegenheit der Mengenplanung ist, zu gelangen. © 

Die Steigerung der Arbeitsproduk - 


tivitat kanw also von der Wertbildumgs- 


seite her gélenkt werdem durch die Pla- 
nung der fiir cine bestimmte Ware mot- 
wendigen Selbstkostem, wobei wieder- 


um die Selbstkostensemkung dureh die 


richtige Plamumg der Produktiwvitats- 
steigerung von der Gebrauchswertseite 
her bestimmt wird. ; 
 Pianumg = der Selecibesien aw fi 
Grundlage der Planung der Arbeits- 
produktivitat bedeutet damit zugleich 
Ber eines feststchenden Preisniveau 


“Planung der bei cinem bestimmten Pro- 


dwktionsvolumen anfaklenden Gewinne. 


Dabei wirist sien die Steigerunmg der Arbeitsproduk- 
tivitSt so aus, dai — weil mit dem gsleichen Auiwand 
an Selbstkosten mehr Waren — @ieselbe NMemge an 
Waren mit niedrigeren. Selbstkesten hergestellt werden 
kann. Bei gleichbleibenden Preise steigen also. mit 
steigender Arbeitsproduktivitét und sinkendem Selbst- 
kosten die bei der Realisierung der Produkte erzielten 
Cewinne. Die von der volkseigenem Wirtschaft erzielten 
héheren Gewinne ffieSen in Form der Nettogewinn- 
abfihrung und der Kérperschaftsteuer dem Hausfralt 
zu und kdnnen dann. tir. die weitere Entwicklung und 
den Ausbau unserer PFriederswirtschaft durch WNeu- 
ipvestitionen usw. verwandt werden. Diese Wirkung 
ist die cine Seite der Selbstkostensenkung. 

Da jedoch steigende Arbdcitsproduktivitat sich letzten 
Endes. im Sinken des. Wertes der einzelnen. ‘Waren, aus~ 
drtickt, ist es durch dic infolge der gesticgemen Arbeits- 
produktivitat erfolgte Selbstkostensenkumg, im Iimgeren 
Zeitraumen mégheh, dem Geldwertausdruck, d. hf. also 
die Preise der Produkte, plammifig zu senken. Diese 
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Preissenkung | Wirkt ‘sich ‘unmittelbar: soballd! ste Kon- 
sumgiiter bétrifft, und mittelbar, ‘soweit es. sich um 
Produktionsinitte® handelt, auf die ‘Steiserang des 
Lebensitamdatds der gesimmien Bevéllkerump aus. 


_, de nachdem, im welchem Tempo der wittseliafiehie : 
Aufbau geférdert. werden soll, wird num durch die 
Preispolitik die eime oder die andere Wirkumg der 


Selbstkostensenkung starker im der Plamumg zum Aus- 


aruck kommme, 


Wenn wir berticksichtigen, da letzten Endes. auch 


‘bei voriibergehend gieichbleibenden Preisen die infolge 


der Selbstkostensenkung . gestiegenen Gewinne. der 
Erweiterung und Verbesserung unserer Produktion 
zugute kommen und daf dadurch dic Arbeitsproduk-' 
tivitay durch die Selbstkostensenkung noch mefi ge- 
steigert wird, danm wird es klar, de® im jiedem 
Fall sick die Semkumg der Selbstkosten 
und die Steigerumg der Gewinnabfi f- 
rung der volkséigenen Wirtschaft ent- 
weder mittelbar oder unmittelbar auf 
die Besserumg des Lebewsstandards 
der Bev@élkerung auswirken mu 

Wenn also den valkseigenen Betiebem mit den 
Kontrollziffierm aweh Worschlége fiir die Senkung der 
Selastkosten heruntergegeben wurden, so komunt, danait 
die grofe Bedeutung dieser Zahlen fiir die gesamte 
Entwicklung .wnserer Volkswirtschaft. gam Ausdrucls. 
Es muB dabei won jeder planenden Lin- 
hett darauf geachtiet werden, daB sie 
jeweils entsprechemd ihrer wirtschaft- 
tichen Struktur den Globalsatz ftiy die 
Selhbstkostensenkung se auf die einzel- 
nen Kostenpositfomen. aufiteilt, daw der 
Gesamtsatz auf jeden Fall  eubilit 
werden kann. : 


So wird in dem arbeligintensivem Betrichen umd Pra- - 
duktionszweigem: unseret’ volkeigencen Wirtschadit, @.B. 
im Berghau) die Senkung der: Personalkastem eine be- 
sondere Rolle spielen, wihrenmd in den, matevial- 
intensiven Zweigen ©.B. im dev Leichtindustvie) der 
Schwrerpunkt. der Selbsikestensenkung auf die Herab- 
setzung dev Materialverbrauchsnormen zw Jegem ist. In 
dem anlagenintemsiven. Zweigen wiederum (@ Bi im der 
Chemie) steht im. Vordergrund die Beseitigung, jeglicher 
Engpdsse durch bessere.Ovganisation der Lagemung una 
des ganzem Praduktionsablautes, wom die vorhandemen 
Kapazititen kontinuievlich auszumuizen, Nicht. zuletzt 
wird auch die Senkunge der Verwaltumgs- und Ver- 
triebakkestem iim allen Zweigem der volkseigenen  Wirt- 
schaft: wndi therhaupt die Verbesserumg dies. bisher moch. 
ungesumdien.. Verhalinisses vom unproduktiven zin pro- 
duktiven Angestelltem: und Arbeiterm eine wichtige. 
Rolie gir Senkung der Selbstkosten und damit zur 
weiteren Steigerung der: Arbeitsproduktiwitat spielen. 
Dabei ist es selbstverstindlich, daG@ der Kampf um. die 
Senkung der Selbstkosten in allen Zweigen nur erfalg- 
reich. durchgeftihrt werden kann, wenn die Aktivisten- 
und Wettbewerbsbewegung noch mehr als bisher ent- 
faltet wird. 


Die Methodik der Planung der Selbst- 
kosten und der Gewinne in der volks- 
eigenen Wirtschaft im FRahmen der 
Finanzplanungg 195f ist dadurch verefnfacht 
worden, daS (in der Anlage I zum ,Finanzplan“y — 
ausgehend von der Produktions- bzw. Leistungsauflage 
1950: und fhrer voraussichtlichen Erfiillung — gunaePrst 
die voraussichtlicherr Selbstkosten, 1950 unter streng- 
ster Berticksichtigung der fiir dieses Jahr beaufiagten 
Selbstkostensenkung zu schitzen und diese ins. Ver- 
halts zum Gesamtwert (Preis) der erzeugten Waren- 


‘produktion zu setzen sind. Dieses Verhaltnis ergibt den 
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sogenannten . Sclbstkostensatz,.der unter Beriicksichti- 
gung der Produktionssteigerung, zur Errechnung der 
unbereinigten Selbstkosten 1951 dient. 

Diese unbereinigten. Selbstkosten berticksichtigern 
noch nicht die durch die gesteigerte Arbeitsproduk- 
tivitdt ma erzielende Selbstkostensenkung. Nun. wird 
von dieser Summe die als Kontrollziffer herunter- 
gegebene Senkung fiir 1951 abgezogen, um die ge- 
planten Selbstkosten fiir 1951. zu erhalten. (Fir die 
industriebetriebe ist hier noch eine Zwischenrechnung 
vorgesehen, die sich infolge der nicht hundertprozen- 
tigen Vergleichbarkeit der diesjahrigen und niichst- 
jahrigen Produktion notwendig macht.) 


Um nun die Realitit der heruntergegebenen Kon- 
troliziffern fiir die Selbstkostensenkung tiberprtifen: zu 
kénnen, miissen die Betriebe diese Gesamtsumme der 
Plankosten 1951 auf die einzelnen Posifionen des 
Kostenplanes (Anlage 2) aufteilen. Hinsichtlich des 
Kostenplanes sind in fast allen Zweigen entscheidende 
Verbesserungen dadurch vorgenommen worden, da 
die Plaine unter Anpassung an das jeweilige Rech- 
nungswesen schon eine grobe Kostenstellen-. bzw. 
Kostentragerplanung vorsehen, um die Kontrolle der 
Zahien durch das Rechnungswesen zu ermdglichen und 
nicht zuletzt die in der Betriebsabrechnung noch zu- 
rickgebliebenen Betriebe zu Verbesserungen anzuregen. 

Nach Durchrechnung des Kestenplanes sind dann die 
ermittelten Summen mit den in der Anlage 1 zunichst 
grob errechneten Zahlen zu vergicichen. Es wird sich 
herausstellen, daB bei gewissenhafter Ausfiillung des 
Kostenplanes und genauester Priifung und Diskussion 
der fiir die einzelnén Positionen aufgewandten und zu 
planenden Kostenarten die beauflagten Selbstkosten- 
senkungssatze oftmals noch wesentlich tiberboten 
werden kénnen. 


Die so ermittelten Kosten werden dann im Ergebnis- 
plan (Anlage 3a) den geplanten Erlésen aus der Be- 
triebsleistung gegeniibergestellt und ergeben nach 
Berticksichtigung sonstiger noch zu erzielender Auf- 
wendungen und Ertrige die Summe der 1951 an den 
Haushalt abzufithrenden Gewinne. ; 

Ergibt sich bei dieser Gegeniiberstellung ein Verlust, 
so hei das, daf die nach wirtschaftspolitischen Ge-~ 
sichtspunkten festgelegten Preise nicht die Selbst- 


kosten der Betriebe decken. In diesém Fall wird der: 
im Ergebnisplan ausgewiesene Verlust durch Preis- | 


stiitzungen aus dem Staatshaushalt aufzufiillen sein, 
wobei die erforderlichen Summen pro Erzeugnis in 
einem besonderen Preisstiitzungsplan (Anlage 3b) 
néher nachzuweisen sind. Daraus resultiert. die Tat- 
sache, da8 der Preispolitik in Verbindung mit der 
Kosten- und Gewinnplanung eine ganz besondere 
Bedeutung zukommt und da8- cine entsprechende 
Preisplanung tiberhaupt die Voraussetzung ftir eine 
gute Finanzplanung ist. , : ; : 


2% Umilaufmittelplanung 


Planang der Umlaufmittel (des ,,zirku- 
lierenden Kapitals* bzw. Umlaufvermégens) be - 
deutet zundchst die richtige Verteilung 
-derin der gesamten volkseigenen Wirt- 
schaft vorhandenen Bestinde an Um- 
laufmitteln und damit die Verteilung 
der zum Vollzug des Besellschaftlichen 
Produktions- und Zirkulationsprozes- 
s@€s nétigen Produktivkrafte, Produkte 
und Zirkulations-~ bzw. Zahlungsmittel 
(Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Materialien , halb- 
fertige Erzeugnisse, fertige Erzeugnisse und fliissige 
Mittel) auf die einzelnen Wirtschafts- 
zweige Die Umlaufmittelplanung ist 
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also die Grundlage ftir die richtige Aus- 
stattung der Betriebe mit den Umlauf- 
mitteln, die sie zur Erftillung ihrer im 
Volkswirtschaftsplan und: VEB-Plan 
gegebenen Auflagen benétigen. Indem wir 
die Hihe der notwendigen Umlaufmittel planmiGig 
festlegen und die Betriebe entsprechend finanzieren, 
iben wir zugleich einen Einflu8 darauf aus, da® die 
zur Produktion und Zirkulation bestimmter Waren not- 
wendigen Umlaufmittel fir cine bestimmte Leistungs- 
periode ausreichen, 

Die planmaSige Finanzierung der Be- 
triebe mit Umlaufmitteln. ermiglicht 
dadurch eine sehr gute Kontrolle dar- 
liber, ob die Betriebe durch Rationali- 
sierung ihres Produktions- und Zirku- 
lationsprozesses, durch Steigerung der 
Produktivitét und Senkung der Selbst- 
kosten, in der Liage waren, mit den ge- 
gebenen Umlaufmitteln in der plan- 
maBig festgelegten Zeit ihre im Volks- 


-wWirtschaftsplan'bzw. Betriebsplan ge- 


stellten Aufgaben zu erftillen. 


Es entsteht nun die Frage: Welche. Faktoren wirken 
hauptsdchlich auf die zur Produktion einer bestimmten 
Menge von Giitern oder Dienstleistungen (bzw. zu 
deren Verteilung) notwendigé Menge an Umlaufmitteln 
(Planbesténde im Richtsatzplan)? Wenn wir von 
einem gleichbleibenden Produktions- 
bzw. Leistungsvolumen (das natiirlich 
direkt die Planbestinde beeinfluBt!) 


-ausgehen, so wirken zwei Faktoren auf 


die Umlaufmittelbestande: 


1, Zundchst wirkt die Senkung der 
Selbstkostenunmittelbaraufdie Hihe 
der jeweiligen fiir die einzelnen Posi- 
tionen vorgesehenen Planbestinde an 
Umlaufmitteln. Letzlich werden die Plan- 
bestinde ermittelt aufi der Grundlage der ftir diese 
Produktion bzw. Leistung in einem bestimmten Zeit- 
raum anfallenden Kosten. Dabei sind auch die den 
Planbestihden im Handel zugrunde liegenden Zahlen 
fir den Warenumsatz (Einkaufspreise) Kosten im 
weiteren Sinne; ganz abgesehen davon, da8 dartiber 
hinaus die sogenannten Zirkulationskosten. mit- 
bestimmend fiir die Festlegung der Umlaufmittel- 
planbstinde sind. : 


Wenn also z. B. die zur Produktion einer be- 
stimmten Menge von Waren notwendigenh Material- 
verbrauchsnormen gesenkt werden sollen, dann 
mussen sich auch .die zum Vollzug eines reibungs- 
losen Produktionsprozesses notwendigen Bestinde 
an Material und damit die Umlaufmittelplanbestaénde 
entsprechend senken. 


Die Wirkung der Selbstkostensenkung auf dic 
Senkung der Planbestdnde wird nun hinsichtlich der 
Errechnungsmethodik in den Umlaufmittelplinen 
bereits dadurch beriicksichtigt, daB zur Berechnung 
der im n&chsten Planjahr notwendigen Umlaufmittel 
_die jeweils um die Selbstkostensenkung verminderten 
Kostensummen (des Jahres bzw. Monates. bzw. 
Tages) zugrunde gelegt werden., 


2% Neben diesemFaktor,derunmittelbar 
auf die Umlaufmittelbestinde ein- 
wirkt, wird ftir 1951 erstmalig der 
zweite Faktor berticksichtigt, der 
eine Herabsetzung der Planbestinde 
unabhangig von der Selbstkostensen- 
kung erméglicht: Die Erhéhung der 
Umschlagsgeschwindigkeit der Um-- 
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laufmittel, die sich in der Erhéhung 
der Umschlagszahl ausdriickt. Die Um- 
schlagszahl (das Verhdltnis der. Gesamtkosten zu 
den Planbestanden) zeigt an, wie schnell sich die 
einzelnen Teile der Umlaufmittel durch die verschie- 
denen Etappen des Produktions- oder Zirkulations- 
prozesses vom Rohstoff bis zum Fertigprodukt bzw. 
vom Hin- bis zum Verkauf bewegen. Je gréfer diese 
Umschlagszahl und damit die Umschlagsgeschwin- 
digkeit, um so ktlirzer ist die Umschlagsdauer, das 
ist die Zeit, in der ein Planbestand einmal um- 
schlagt. Die Erhéhung der Umschlagszahl bedeutet 
zugleich eine Verktirzung der Umschlagszeit und 
entsprechend verktirzte Richttage. (Uber die Be- 
ziehung zwischen Umschlagszahl und Richttagen 
vel. den Artikel des Kollegen Gellrich.) 


Eine Erhéhung der Umschlagsge- 
schwindigkeit der Umlaufmittel Um- 
‘schlagszahlh und damit eine Verkitr- 
zung der Richttage bedeutet zundchst 
ganz allgemein, daB bei gleichen 
Selbstkostendie Planbestandean Um~ 
laufmittelIn verringert und somit Um- 
laufmittel freigesetzt werden, durch 
deren produktiven Einsatz die Pro- 
duktion vergréfert werden kann. Die 
Erhéhung der Umschlagszah! ftihrt also zu einer 
verstirkten Mobilisierung und Freisetzung von Um- 
lauf- und damit Finanzmitteln fiir die Erweiterung 
unserer Produktion und gleichzeitig zur weitercn 
Stabilisierung unserer W&hrung,. 


Dabei ist im einzelnen noch darauf hinzuweisen, 
da® cinerseits besonders die Verminderung der Um- 
schlagsdauer und damit die Erhéhung der Um- 
echlagsgeschwindigkeit, soweit sie in der Zir- 
kulationssphare vor sich geht (Verktirzung 
der Lagerzeit, Verkiirzung des Transportes) eine 
Senkung der sogenannten Zirkulationskosten ver- 
ursacht (Vertriebs-, Verwaltungs- und -Lagerhal- 
tungskosten). Andererseits wird sich in der 
Sphire des eigentlichen Arbeitsprozesses jede 
mit der. Binsparung von Lohnkosten verbundene 

~ Verkiirzung der Zeitdauer des eigentlichen Arbeits~ 
prozesses, wiederum auf die Erhéhung der Um- 
schlagsgeschwindigkeit auswirken. Grundsaiz- 
lich wirken also zwar die Seclbst- 
kostensenkung und die Erhéhung der 
Umschlagszahl in unter schiedlicher 
Weise auf die Verringerung der Plan- 
bestinde, Beide Faktoren stehen abel 
in bestimmten Phasen des Produk+« 
tionsprozesses in engster Wechsel- 


wirkung, Weiterhin sei darauf hingewiesen, daB ~ 


auch die letzte Ursache der Erhéhung der Um- 
schlagsgeschwindigkeit ‘die Steigerung der Arbeits- 
produktivitét im weiteren Sinne ist, wobei auch 
zwischen Arbeiltsproduktivitét und © Umschlags- 

_ geschwindigkeit ebenso wie zwischen Arbeitsproduk- 
tivitét und Selbstkostensenkung eine enge Wechsel- 
wirkung besteht. 


Was ist nun der Sinn dieser anscheinend rein theore- 
tischen Erdrterungen? Wahrend bisher die allgemcine 
Anschauung dahinging, daB eine Senkung der Um- 
laufmittelplanbestande nur miglich sei durch’ eine 
Senkung der Selbstkosten wird hierdurch klargelegt, 
daB auBerdem auf dem Gebiet der Umlaufmittel- 


-planung der Faktor Zeit, also die Umschlagsgeschwin- 


digkeit (Umschlagszahl) und die ihr entsprechenden 
Richttage eine zusdtzliche Wirkung auf die Verringe- 
rung det Umlaufmittelbestande austiben, 
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Wenn also die Betriebe in diesem Jahr erstmalig 
neben den Selbstkostensenkungss&tzen auch Kontroll- 
ziffern fiir die Erhéhung der Umschlagszahlen erhalten, 
so sollen sie dadurch dazu angeregt werden, durch 
Verbesserung der innerbetrieblichen und auBerbetrieb- 


lichen Zirkulationssphére und durch sonstige organisa-= 


torische Verbesserungen in ihrem LeistungsprozeB, die 


.Umschlagsgeschwindigkeit zu steigern, die entsprechen- 


den Richttage zu senken und damit Uber die Selbst- 
kostensenkung hinaus zusdtzlich Umlaufmittel mu 
mobilisieren. : 

Die Darstellung, wie die im einzelnen die mit der 
Kontrollziffer beauflagte Erhéhung der Umschlagszahl in 
die Planvorschlage und Richtsatzplane einzuarbeiten und 
dadurch die Kontrollziffer zu priifen ist, wird . die 
Aufgabe der in diesem Sonderheft erscheinenden Ar- 
tikel der Kollegen Gellrich und Krtiger sein. Diese 
kurzen Ausftihrungen sollen nur zunichst einmal dar- 
auf hinweisen, da esbei der Finanzplanung 


nicht genigt, aufdieSenkungderSelbst- 


kosten und die Erhéhung der Gewinne zu 
achten, sondern da&B die Erhéhung der 
Umschlagsgeschwindigkeit der Umlauf- 
mittelein weitererentscheidenderFak.« 
tor zur Mobilisierung der inneren Re- 
serven uhserer Betriebe und der ganzen 
volkseigenen Wirtschaft und damit zur 
Verbesserung unserer Friedenswirt- 
schaftdarstellt. 


3, Planung der Anlagen 


Der 3. Planungskomplex innerhalb der Finanzplanung 
der volkseigenen Wirtschaft ist die Planung der An- 
lagen (des ,konsianten fixen Kapitals“ bzw..Anlage- 
vermégens), Planung der Anlagen bédeutet, 
ganz allgemein gesagt, Planung der ein- 
fachen und erweiterten Reproduktion 
der volkseigenen Grundfonds. 


Ohne da hier im einzelnen auf die Branieme< ein- 


_ gegangen werden kann, die hinsichtlich der Erhaltung 


und Erweiterung des Anlagevermégens unserer 
volkseigenen Wirtschaft im Zusammenhang mit dem. 
Rechnungswesen -entstehen, soll nur darauf hin- 
gewiesen werden, daB eines der Grundgesetze 
unserer Wirtschaftspolitik das Gesetz 
dererweitertenReproduktionderGrund- 
fonds bzw. Anlagen in unserer. volks- 
eigenen Wirtschaft ist. ie 


Die erweiterte sctzt auf gesellschaftlicher Ebene die 
einfeche Reproduktion voraus., Einfache Repro- 
duktion von der Wert-(Finanz-)scite her 
gesehen bedeutet, daB auf volkswirt- 
schaftlicher Ebene mindestens der Um- 
fang desineinem Planjahr vorhandenen 
Anlagevermégens dadurch wiederher- 
gestellt wird, da8B die in Form der Ab- 
schreibungen an die Deutsche Investi- 
tionsbank abzufitthrenden Mittel den 
einzelnen Wirtschaftszweigen in Form 
von Ersatzinvestitionen und General- 
reparaturen wieder zuzuftihren sind. 


Hierbei entstehen cinige Probleme dadurch, daB sich 


1. die Abschreibungssdtze nicht immer mit der Héhe 
des wertmaBigen und technischen VerschleiBes der 
Anlagen decken, Deshalb ist es notwendig, die als 
Kontrollziffern heruntergegebenen Amortisations- 
sdtze pro Anlagenposition an Hand der in der 
9, Durchfithrungsbestimmung zur Finanzwirtschafts- 
verordnung veriffentlichten Abschreibungssiatze zu | 
priifen und evtl. besonders dringende Korrekturen 
den tibergeordneten Einheiten zu melden, 
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@ Wird die Lésung des Problems der einfachen Re- 
produktion dadurch erschwert, da8 infolge der 
steigenden Arbeitsproduktivitét sich der Bau- 
kostenindex verdindert und dadurch der Wertstand 
der Sachanlagen nicht immer der genaue Ausdruds 
des wirklichen technischen Zustandes ist. 


3. Mu betont werden, daB aus wirtschaftspolitischen 
Griinden die an die DIB abgefithrten Amortisa~- 


tionen oft so verteilt werden, da.die aus diesem. 


Fonds zu deckenden Generalreparaturen und Er- 
satzinvestitionen auf der einen Seite manchen Be- 
trieben bzw. Vereinigungen nicht in der zur ein= 
fachen Reproduktion nitigen Héhe genehmigt wer- 
den, wahrend aus diesem Fonds andere Betriebe 
tiber ihre einfache Reproduktion hinaus Mittel er- 
halten (Beispiel: Brauereien einerseits, Schwer- 
« industrie andererseits). : 


Waihrend die einfache Reproduktion 
nurderErhaltungdervorhandenenSach- 
anlagendient, wirdaurchdieerweiterte 
Reproduktion der Stand der volkscige- 
nen Anlagen (Grundfonds) dadurch ver- 
mehrt, daB aus dem gesellschaftlichen 
Mehrprodukt inForm vonHaushaitsmit- 
telnzusdtzliche,alsoNeu-Investitionen 
ftir bestimmte 
finanziert werden. Gecade die Erweiterung des 
Anlagevermégens bildet die Grundlage fiir die weitere 
Webung der Arbeitsproduktivitit, die in Verbindung 
mit der Senkung der Selbstkosten und der Erhdéhung 
der Umschlagszahl die Grundlage fiir die standige 

_ Verbesserung unserer Friedenswirtschaft und die Bes- 
serung der Lebenslage der Werktatigen bildet. 

Aus diesen Griinden wird in diesem Jahr bereits 
versucht, zamindest von der Wertseite her, die Ersatz~ 
investitionen bzw. Generalreparaturen von den Neu- 
investitionen zu trennen und damit zu einer besseren 
Absrenzung der einfachen und erweiterten Reproduk- 
tion der einzelnen Betriebe und Wirtschaftszweige zu 
kommen. 


4, Finanzplan — Zusammenfassung 


Wenn in groBen Zugen der Inhalt und die Aufgaben 
der einzelnen, Teile der Finanzplanung 1951 dargelegt 
wurden, so muSten wir uns bewuBt auf die drei Haupt- 


Produktionszweige 


bereiche der Planung beschrénken, in die sich die an- 
deren Teilpline ohne weiteres einordnen lassen. Die 
Zusammenfassung der insbesondere fur den Haushalt 
wesentlichen Ergebnisse dieser drei Planungsbereiche 
weist nun das sogenannte ,Deckblatt* des Finanz- 


planes aus. In ihm werden die einzelnen Zu- und Ab-, 


fuihrungen vom und zum Betrieb bzw. vom und zum 
Haushalt (oder der Deutschen Investitionsbank), wie 
sie sich aus den anderen Teilplanen ergeben, zusammen- 
gofaBt aufgefiihrt. Es ist in den Richtlinien zu-den 
Finanzplinen bereits darauf hingewiesen, daB eine 
Verbesserung des entsprechenden For- 
mulars dadurch stattgefunden hat, daB die einzelncn 
Fositionen systematisch in die drei Planungsbereiche 
gegliedert und jeweils nur einfach auf der ent- 
sprechenden Seite aufgefiihrt werden. Damit bietet der 
Finanzplan (dessen Positionen in einer Beilage ,.Kassen- 
plan“ noch auf die einzelnen Monate aufgeteilt werden) 
eine ausgezeichnete Unterlage fiir die Kontrolle dar- 
tuber, ob die einzelnen planenden Einheiten ihre. Ver-~- 
pflichtungen gegeniiber dem Haushalt in Form. von 
Gewinn- und Umlaufmittelabfthrungen bzw. gegentiber 
der DIB in Form von Amurtisationsabftihrungen erftillt 
haben. Auf der anderen Seite kann genau verfoigt 
werden, welche Zuweisungen die Betriebe usw. vom 
demokratischen Staatshaushalt bzw. von der DIB in 
Form: von Preisstiitzungen, Umlaufmittelguftihrungen, 
Ersatz- und Neuinvestitionen und Generalreparatur- 
miftteln zu erhalten haben. ; 


Der Saldo zwischen der Gesamtsumme 
der ZAu-. und Abftihrungen zeigt. dann 
allen Beteiligten, in welchem MaBe die 
Betriebezur FinanzierungdesAufstiegs 
unserer Volkswirtschaft dadurch bei- 
tragen,daB siemehr Mittel abfiihren, als 
sie vom Haushalt erhalten. Damit bietet 
der Finanzplan einen guten Einblick in 
die gesamteFinanzwirtschaftdervolks- 
eigenen Betriebe und. gibt AufschluB 


“dartiber, welchen Beitrag die einzelnen 


planenden Einheiten auf den Finanz- 
sektor leisten zur Stdrkung unserer 
FriedenswirtschaftunddamitzurFesti-i 
gung der Basis fir den Kampfin der Na- 
tionalen Front und den Kampf um die 
Sicherung des Weltfriedens. 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


&.. 


es 


eae. 


ne se 


“der Finanzwirtschaft, 


[= 
{ 
r 


ae 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


_ 


- Probleme der Kosienplanung j im F tinfjahrplan 


‘ von GEORG PARNOW 


Die Planung der Selbstkosten und -die Senkung der 
Selbstkosten gehéren mit zu den wichtigsten Aufgaben 
denn in der Summe der Selbst- 
kosten spiegelt sich die gesamte Arbeit,-des Betriebes 
und schlieBlich der Wirtschaft wider. 


Alle Einsparungen bilden die Hauptquelle fiir Lohn- 
erhdhungen, Preissenkungen und andere MaB8nahmen, 
die die Verbesserung der Lebenslage der Werktatigen 
zum Ziele haben. Aus diesem Grunde mu dem Kampf 
ulm die Senkung der Selbstkosten noch groBere Auf- 
merksamkeit geschenkt werden als bisher. 


Von der richtigen Planung der Selbstkosten hadngt die 
Planung der Gewinne und der Umlaufmittel ent- 
scheidend ab. Die Grundlagen fiir die Planung der 
Selbstkosten bilden die Selbstkosten des Vergleichszeit- 
raumes, die Steigerung der Arbeitsproduktivitat, der 
Grad der Technisierung des Arbeitsprozesses, die Aus- 
nutzung der Rohstoffe und Materalien, die technisch 
begrtindeten Arbeitsaormen usw. Es kann nicht die 
Absicht des .Artikels sein, diese Probleme theoretisch 
darzulegen, sondern an Hand dés praktischen Beispiels 
soll versucht werden, die Problematik der Selbstkosten-~ 
planung und die Planung der Gewinne aufzuzeigen. 


Feststellung des Plangewinnes fiir das folgende 
Planjahr: 


B eispiel: ; . 
i Summe der Sélbstkosten 1950. . 1, oe 600 
[plus Produktionssteigerung. . : 10% 60 
Summe der Selbstkosten_ 1951 auf 
Basis 1950 . . . MES G Sat ar ans a 660 
vergleichbare Produktion gs 90 %/a- 
Summe der Selbstkosten der Veneleichs 
baren Produktion . ... . . ' 594 
mal beauflagte Selbstkostensenkung 5.%o 
== Einsparung an Selbstkosten . 29,7 
Summe der Selbstkosten 1951. , 630,3 


Ausgehend, von der Summe der Selbstkosten auf 
Grund einer eingehenden Analyse der vergangenen 
Monate des laufenden Planjahres und einer gewissen- 
haften Schdtzung der tibrigen Monate wird die Summe 
der Selbstkosten fiir das gesamte Planjahr unter Zu- 
grundelegung der voraussichtlichen Produktionserfil- 
lung geschatzt. Die richtige Ermittlung dieser Zaht ist 
von Bedeutung fiir die Feststellung der Einsparung an 
Selbstkosten, der Gewinne und der bendtigten Umilauf- 
mittel der folgenden Planperiode, Die so ermittelten 
Selbstkosten werden erhéht um den Prozentsatz der 
Produktionsstéeigerung, die den Betrieben als Kontroil- 


“ziffer bekannt ist, und ergeben die Summe der Selbst- 


kosten der neuen Planperiode auf der Basis der Selbst~ 
kosten des alten Planjahres. Da eine Selbstkosten- 
senkung nur méglich ist flir die vergleichbare Waren-~ 
produktion, mu8 der Betrieb seine vergleichbare Waren- 
produktion feststellen. Grundsdtzlich ist hierzu zu be- 
merken, da nur das vergleichbar ist, was im vergan- 
genen Jahr bei tiberwiegend gleichen Bedingungen her- 
gestellt wurde. D. h. wird durch Qualitdétsverbesse- 
‘rungen der Rohstoffeinsatz ein anderer, ist die Produk- 


3* 


tion nicht mehr absolut. vergleichbar. Die. erhéhten 
Kosten ftir den Materialeinsatz sind zu eliminieren 
und nach Durchfiihrung der im Beispiel dargesteilten 
Berechnung der. Einsparung. der Selbstkosten abzu- 
setzen. Der Begriff der vergleichbaren Produktion ist 
auf die Kostenstruktur abzustellen, Nach der Feststel- 
lung des Prozentsatzes der vergleichbaren Produktion 
wird dieser mit den Selbstkosten des Planzeitraumes 
auf der Basis des Istjahres multipliziert und ergibt die 
Summe der Selbstkosten der vergleichbaren Produktion 
zu den Selbstkesten des Istjahres. 


Die wichtigste Kennziffer des Volkswirtschaftsplanes 


-hach der Produktionssteigerung ist die der Selbstkosten-! 


- senkung. Die bisher entwickelte Methodik zur Ermitt- 


*aufgliedern, und 


lung der Selbstkostensenkungsauflage kann nicht be- 
friedigen, und die Betriebe miissen selbst bei der Ent- 
wicklung der Kontrollziffern fiir. die Selbstkosten- 
senkung in erheblichem MaBe mitarbeiten. 


Bei der Ermittlung der richtigen Selbstkostensenkung 
mu8 der Betrieb alle Méglichkciten fiir die Herab- 
setzung der Selbstkosten in der Produktion erfassen. 
Um die Kontroliziffer fiir die Selbstkostensenkung zu 
pruifen, muB der Betrieb seine Kosten in vier Gruppen 
zwar: 

1, Materialkosten, 

2. Lohn- und Sozialkosten, 
3. Abschreibungen, 

4. tbrige Kosten. 


Der wichtigste Faktor fitr die Senkung der Selbst- 
kosten ist die Steigerung der Arbeitsproduktivitit: Sie 
beeinfluBt s&émtliche Kosten und fithrt zu erheblichen 
Einsparungen. Die. Arbeitsproduktivitat ist betriebs- 
individuell das Verhdltnis von Arbeitern zum Brutto- 
umsatz + ./, Bestandsveranderungen ./. Erlésschmale- 
rungen. Durch den Arbeitskrafteplan wird die Steige- 
rung der Arbeitsproduktivitat als Kontrollziffer fest- 
gesetzt und ist durch die oben angegebene Formel zu 
tiberprtifen. ; 

Die Einsparung an Materialkosten ergibt sich aus den 
Materialverbrauchsnormen, die von jedem Betrieb auf 
Grund einer Kalkulation zu erstellen sind. In dem 
jetzigen Entwicklungsstadium der Planung gibt es nur 
wenig anerkannte Materialverbrauchsnormen. Die Be- 
triebe mtissen daher ilrerseits die Initiative entwickeln 
und flr ihre Erzeugnisse selbst die Materialverbrauchs- 
normen schaffen. Durch bessere Ausnutzung-des Ma- 
terials, durch Verwertung der Abfalle, durch Rationa- 
lisierung des Arbeitsprozesses ergeben sich technisch 
begriindete Einsparungen an Material, die es ermég- 
lichen, ein bestimmtes Prozentverhdltnis an’ Selbst- 
kostensenkung fiir diese Kosten zu-ermitteln. 

Die Einsparung ftir-Lohn- und Sozialkosten wird in 
dem Betrieb folgendermaGen ermittelt: 

Der Betrieb errechnet séine Lohn- und Sozialkosten 
fur das Planjahr unter Berticksichtigung der Produk- . 
tionssteigerung auf der Grundlage der im laufenden 
Jahr angefallenen Lohn- und Sozialkosten. Dieser 
Kostensumme werden die Lohn- und Sozialkosten 
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gegeniibergestellt, die sich im Planjahr unter Beriick- 
sichtigung verdnderter Arbeitsproduktivitaét und ver- 
Anderter Durchschnittsléhne ergeben. Die Einsparung 
ist die Differenz dieser beiden Summen. 


Z. B. Lohn- und Sozialkkosten 1950. . 75000 
Produktionssteigerung 50 “/s Koeffizient = 
Lohn- und Sozialkesten 1951 unter Be-— 
riicksichtigung der Produktionssteige- 
rung. . 
geplante Steigerung der Arbeitspro- 
duktivitat 20°. Koeffizient . .. . = 
geplante Steigerung des Durchschnitts- 
-lohnes 10 °%s Koeffizient. . - .°.... = 
Formel: 1125060 < 1,1 
; 1,3 
Durch Vergleich der Lohn- und So- 
zialkosten 1951 unter Berticksiciti- 
gung der Produktionssteigerung von 112 500 


mit den geplanten Lohn- und Sozial~ 
kosten von 


ergibt sich eine Einsparung von . 


1,5 %o 


. 112 500 
1,3 "Yo 


1,1 %o 


== 94 400 


94 400 
18 100 == 16,1 *o 


Ein weiterer Faktor zur Einsparung von Selbst- 
kosten ist in den Abschreibungen gegeben. In jedes 
Erzeugnis, das der Betrieb herstellt, geht eine be- 
stimmtée Summe der Abschreibungen ein. Bei unver- 
3ndertem Anlagéevermégen und steigender Produktion 
ergibt sich ein bestimmter Prozentsatz der Einsparung 
an Abschreibungen bezogen auf das einzelne. Produkt 
und somit eine Senkung der Selbstkosten. Diese hat 
der Betrieb genau durch die Formel 


Summe der Abschreibungen des itd. Jahres XA 100 
Ausstoh : 

/. Summe der Abschreibungen des Planjahres < 100 
AusstoB = : 


“Einsparung an Abschreibungen 
zu ermitteln. 


Ein weitercr Faktor ist die sténdige Herabsetzung 
der Verwaltungs- und Vertriebskésten. Im gegen- 
wartigen Stadium der Wirtschaftsentwicklung sind diese 

. Kosten eine wichtige Quelle der Einsparungen an 
Selbstkosten, 


Nach der Durchfiihrung der Rechnungen ergibt die 
Summe der Selbstkosten 1951 auf Basis 1950 vermindert 
um die Einsparung an Selbstkosten: die Summe der 
Selbstkesten 1951. 


Die Feststellung des Gewinnes fiir das folgende Plan- 
jahr geschicht nach folgender Methode: 


Betriebsgewinn 1950 . ........ +. 90 
* Produktionssteigerung 10% ....... 9 
= Gewinn 1951 auf Grund der Produktions- ~~ 

steigerung . 2. ew uae . . 99 
+ Einsparung an Selbstkostean . 2... 29,7 
= Gewinn 1951 been  128,7 


Der Betrieb muB seinen Jahresgewinn auf Grund 
eimer eingehenden Analyse des abgelaufenen Zeit- 
raumes und der Schitzung des noch in die laufende 
Planperiode fallenden Zeitraumes ermitteln. Dieser 
Gewinn mu immer entsprechend der Produktions~ 
steigerung wachsen. Diesem so ermittelten Gewinn auf 
Grund der Produktionssteigerung ist die Einsparung 
an Selbstkosten hinzuzurechnen, soweit diese nicht 
durch Preisverinderungen, Lohnveriinderungen usw. 
aufgebraucht ist. Sollten die Lohn- bzw. Preisverdnde- 


rungen die Einsparung an Selbstkosten kompensieren,’ 
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so muB der Gewinn, der auf Grund der Produktions- 
steigerung ermittelt wurde, um diese erhéhten Produk- 
tionsaufwendungen vermindert werden. 


Feststellung der Plangewinne einer mehrjihrigen 


Planperiode 
Beispiel: 
In dem Beispiel sind folgende Berechnungsgrund- 
lagen gegeben: 
Summe der Selbstkosten 900 
Preduktionssteigerung 100 % innerhalb von 5 Jahren 
Senkung. der Selbstkosten 259 
Vergleichbare Produktion 90 °%, 


Prao- : . 
Selbst- Ein- Selbst- 
duk- Selbst- rgleteltbare 
Jahr tlons- Kosten Selbstkosten woe ne, Kasten 
| Steiger. DM . op DM % DM Senkung 
0 ; 900 90 910 
1 20 1080 90 972 5 48.6 1031,4 
2 20 1237,7 90 1113,9 5 55,7 1182,0 
: + 48,6 
" : 104,3 
3 20 1418,4 90 12766 5 63,8 1354,6 
+ 104,3 
168,1 
4 20 1625,5 90 1482,9 5 73,2 1552,4 
“F 168,1 
241,2 
5 20 1862,9 .906 16766 5 83,5 1779,4 
‘ + 241,2 
324,7 


Die Schwierigkeit bei diesem Verfahren Hegt in der 
genauen Ermittlung der flir jedes meue Planjahr ein- 
zusetzenden Summe der Selbstkosten. Eine globale Er- 


_rechnung der Einsparung fir den gesamten Planzeit- 
raum wiirde zu einer falschen Selbstkostensumme- 


fiihren, da die j&hrliche Einsparung an Selbstkosten 
hierbei nicht beriicksichtigt wird. Die so ermittelte Ein- 
sparung an Selbstkosten wird dem um den gleichen 
Prozentsatz gesteigertem Gewinn zugeschlagen. Hierbei 
kann das globale Verfahren angewandt werden, d. h. 
bei einem angenommenen Gewinn von 100 und einer 
Produktionssteigerung von 100 Prozent ergibt sich ein 
geplanter Gewinn im 5. Planjahr von 200. 


Die in beiden Beispieten dargelegte Methode der Er- 
mittlung der Selbstkosten und Gewinne hat zur ‘Vor- 
aussetzung ein einheitliches Preisgefiige, cine klare 
Kostenanalyse der einzelnen Industric- und Wirt- 
schaftszweige und die genaue Festsetzung der Kontroll~ 
und Kennziffern des Volkswirtschaftsplanes. 


Um in der Zukunft zu einer einwandfreien Selbst- 
kostenplanung zu kommen, miissen folgende Forde- 
rungen aufgestellt werden: 

I. es ist ein einheitliches Preisgefiige zu schaffen, 

2. in allen Betrieben sind einwandfreie Kapazitats- 
messungen vorzunehmen und der Grad der Aus- 
lastung festzustellen, 

3. es sind Materialverbrauchsnormen zu entwickeln, 

4 die Ausgaben fiir Verwalttung und Vertrieb sind zu 
normieren, 


5. Steuer, Beitrage und Abgaben, die dem Haushalt ~ 


direkt oder indirekt zuflieBen, sind als Mehr- 
produkt aus den Kosten herauszunehmen und 
durch die Entwicklung der differenzierten Umsatz- 
steuer zu erfassen, 

6. die Theorie iiber die Methodik der Selbstkosten- 
planung ist auszuarbeiten. 
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Die Umlautmitielplanung 1951 
und die Bedeutung der Umsdhlagzahlen | 


von WALTER GELLRICH 


Wahrend in den Planjahren 1949 und 1950 die Richt- 


tage ftir die einzelnen Positionen des Richtsatzplanes 


. durch die Richtsatzplananordnung festgelegt wurden, . 


die VVB usw. diese Richttage auf die Betriebe differen- 
ziert zu verteilen hatten — dies mehr bder weniger 
auch taten —, um so den Umlaufmittelbedarf fest- 
zustellen, bestand, bei den zentraten Pianungsstellen 
jedoch keine Méglichkeit, auf einer klaren Berechnungs- 
gr6Be den volkseigenen Betrieben die Héhe der not- 
wendigen Umleufrmittel vorzuschlagen. Als wir. mit 
der Finanzplanung begannen, war es durchaus richtig, 
flr die Errechnung der. Umlaufmiitel ,von oben her‘ 
Richttage festzusetzen. Die Enfwicklung aber zeigt, daB 
‘in allen Faéiien die Betriebe unter eigener Verant- 
wortung mehr und mehr zur ,-igenwirtschaftlichkeit* 
iibergehen miissen, um so das Prinzip der Demokrati- 
sierung unserer Wirtschaft in der Tat zu verwirklichen. 


Besonders miissen sich alle Belegschaftsmitglieder 


der Betriebe eingehender und tberhaupt mit den 
Finanzen ihrer Betriebe selbst befassen.. Die Ent- 
schlicBung . der Sozialistischen Einheitspartei zum 


‘Til. Parteitag iibér ,die gegenwartige Lage und die 
Aufgaben der SED‘ stellt eindeutig und mit Recht 
unter Kritik, daB8 in der Frage der Finanzplanung und 
Finanzdisziplin die Parteiorganisationen und Gewerk- 
schaften keine systematische Massenaufkldrung durch- 
gefuhrt haben, da8 es deher notwendig ist, zu einer 
straffen Pivennalanune und Binanedieviplin in den 

etricben Uberzugehen. Der begonnene Kampf um dic 
Aufdeckung stiller Reserven, gegen die illegale Hortung 
von Material und Geld, mu8 als ein Teil des Kampfes 
gegen die Reaktion gefithrt werden.” 


Voraussetzung dafiir aber ist, daB die Betriebe aller 
Wirtschaftszweige in allen Teilen der Finanzplanung 
auch ihre Finanzplanzahlen selbst erarbeiten. 


Daher wurde bei der Planung der Umlaufmittél fiir 
das Jahr 1951 eine Kontrollziffer ftir die Umschlagszahl 
pro VVB vorgeschlagen. 

Das bedeutet, daB die Betriebe mit Hilfe des Richt-~- 
satzplanes ihrerseits selbst die Richttage errechnen 
und damit die zu realisierenden Gre civersc nee fur 
die Kontroliziffer machen. 


Was bedeutet die Umschlagszahl? 


Die Umschlagszahl bezeichnet die Haufigkeit des 
Umschlages des durch den ‘Richtsatzplan errechneten 
Umlaufmittelplanbestandes innerhalb eines Plan- 
jahres gemessen an den Gesamtjahresselbstkosten. Die 
Umschlagszahl bedeutet das Verhaltnis des Plan- 
bestandes zu den Gesamtselbstkosten. 


Jahresselbstkosten 
Planbestand 
Mit Hilfe der Umschlagszahl ist es mdglich, die Be- 

triebe in ihrem Umlaufmittelbedarf zu .vergleichen. 


== Umschlagzahl 


Die Umschlagszahl ist eine -volks- 
wirtschaftliche Norm, durch deren An- 
wendung der Staat den Betrieben die 
zur Erftilitung ihrer Aufgaben. not-. 
wendigen Umlaufmittel festsetzt. 

Hierbei ist zunichst bedeutungslos, ob der ‘Staat 
Umlaufmittel in Form von MHaushaltsmitteln oder 
Krediten den Betrieben zuteilt. 


Wie wurde die Konirollziffer fiir die Umschlags- 
zahl 1951 errechnet? : 


Da es sich im.Laufe der Entwicklung gezeigt hatte, 
da8 die zu Beginn unserer Finanzplanung festgesetzten ~ 
Richttage mit dem wirklichen -Ablauf der Preduktion 
teilweise in Widerspruch gerieten, wurden in Zu- 
sammenarbeit mit den Hauptabteilungen des Mini- 
steriums flr Industrie und den VVB einerseits und 
dem . Ministerium der Finanzen-. andererseits WVor- 
schlage flir neu festzusetzende Richttage ausgearbeitet, 
um eine fiir die Produktion notwendige Umlaufmittel- 
ausstattung zu erreichen. 


Die gemeinsam erarbeiteten Vorschidge dienten als 
Grundlage bei der Errechnung und Festsetzung einer 
Kontroliziffer fir die Umschlagszahi 1951,webei jedoch 
die im Laufe des Jahres 1951 geplante Steigerung der 
Arbeitsproduktivitat, die Verbesserung der Verkehrs- 
und Transportverhdltnisse und die Anstrengungen der 
Betriebe fiir eine sparsame Verwendung der Umlautf- 
mittel einberechnet wurden. 


Wie plant der Betrieb den notwendigen Umilaufmitiel- 
bedarf, wie erstellt. er den Gegenvorschlag fiir die 
Kontrolliziffer? 

1. Unter Benutzung des Richtsatzplanes erteannee der 
Betrieb den Planbestand zunichst mit den ftir das 
Jahr 1950 giiltiggn Richttagen, wobei bereits zu 
beriicksichtigen ist, daB die Richtsatzplanposition 
»Kassénbestand* weggefallen, dafiir die Position 
»Flissige Mittel* eingcsetzt ist und die Richttage 
fiir Fertigbesténde nur noch den materiellen Be- 
stand im Betrieb beinhalten. 

Der durch die Kontrollziffer (Umschlagszahl) zu 
errechnende Umlaufmittelbedarf wird ermittelt, in- 


dem die Gesamtsumme der Selbstkosten laut 
Kostenplan 1951 durch die Umschlagszahl dividiert 
wird: 


guotmesselbsticosten._ =x Umlaufmittelplanbestand 
Umschlagszahi 


Nunmehr beginnt im Betriebe’ selbst die Diskus- 
sion tiber beide Zahlen, indem die bisherigen Richt- - 
tage fur die einzelnen Planpositionen einer ein- 
gehenden. Analyse unterzogen werden, um nach 
entsprechender Verbesserung — in diesem Falle 
VWerkiirzung der Richttage —- den durch die Kon- 
trollziffer vorgeschlagenen Umlaufmittel hich st- 
bestand zu erreichen bzw. zu unterbieten. 
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-@s muB hier mit allem Nachdruck darauf hin- 
gewiesen werden, daB sich z.B. die Position ,Hin- 
satzmateriai“ oder ,.ilfs- und Betriebsstoffe* aus 
sehr vielen einzelnen Materialien zusammensetzen, 
deB daher eine bestimmte Anzahl von Richttagen 
nicht schematisch auf alle einzelnen Materialien 
angewandt werden darf; denn es gibt’ heute z.B. 
eine sehr unterschiedliche Anlieferung in den Ma- 
terialgruppen usw. 


Wenn in Sonderfallen nach grtindlicher Diskus- 
sion die Summe des Planbestandes, wie er sich auf 
Grund der Kontrollziffer ergibt, nicht eingehalten 
werden kann, so sind hierfiir eingehende Analysen 
und Begriindungen zu geben. 


2. Der mit den bisherigen Richttagen errechnete Plan- 
bestand wird mit den Jahresselbstkosten (Plan 1950) 
-ins Verhdltnis gesetzt, so daB sich hicraus eine Um- 

- schlaguzahl ergibt (alte Umschlagszahl). 


Aus der Gegentiberstellung dieser Umschlagszahl 
und der durch die Kontrollziffer fiir 1951 var- 
geschlagenen ergibt sich die prozentuale Verdnde- 
rung, die der Ausdruck ist flir.die Zielsetzungen im 
Jahre 1951, die, wie vorher hereits gesagt, konkret 
ihren Inhalt haben in der Steigerung der Arbeits- 
produktivitat, der besseren Arbcitsorganisation usw. 
(dabei bedeutet die Steigerung der Arbeitsproduk- 
tivitat in den Betrieben des Verkehrs eine Be- 
schleunigung des Transportes). 

Der Prozentsatz der Verinderung der Umschlags- 
gahl kann jedoch nicht einfach schematisch auf die 
zu verdndernden Richttage angewandt werden, da 
die Faktoren, dié zu einer Verdinderung der Richt- 
tage flihren, bei den einzelnen Richtsatzplanposi- 
tionen verschiedener Natur sind. So flhrt z.B. die 
Steigerung der Umlaufgeschwindigkeit der Waggons 
bei der Reichsbahn und damit die Verkiirzung der 
Transportzeit zur Verktirzung der notwendigen 
Richttage fur die Lagerung des Materials, aber noch 
nicht zu einer Senkung bzw. Verktirzung der Pro- 
duktionsdauer und damit Kiirzung der Richttage in 

* der Position ,,Halbfabrikate“. 
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* Die schnellere Beférderung von Briefsachen durch 
die Post, die bessere Arbeitsorganisation im Ver- 
waltungs- und Bankapparat fiihrt zur Verkiirzung 
der Zahlungsfristen, hat aber keinen Einflu® auf 
die Lagerungsnotwendigkeit des Materials. 


Daher ist es notwendig, die Umschlagszahl auf | 
(Ka- 
lendertage pro Jahr — 360 Tage dividiert durch : 
die Umschlagszahl), Das Verhdltnis der einzelnen . 
Geldtage zur Gesamtsumme der Geldtage entspricht ! 


durchschnittliche ,,Geldtage“ umzurechnen 


dem Wertverh4ltnis der einzelnen Planbesténde zum ‘ 

Gesamtplanbestand. 

Diese ,Geldtage“ mtissen: auf die Positionen des 
Richtsatzplanes umgerechnet werden, und zwar in dem 
gleichen Verhdltnis, wie sich die Planbestinde der 
einzelnen Planpositionen zum gesamten Planbestand 
verhalten. —- Siehe Darstellung! — Zwischen den Richt- 
tagen des Richtsatzplanes (Kalendertage) und den zu 
vergleichenden ,Geldtagen“ ergibt sich ein bestimmtes 
Verhdlinis, an Hand dessen sofort festgestellt werden 
kann, welchen Einflu8 eine Herabsetzung der (Ka- 
lender-)Richttage (Zeit) auf die ,Geldtage* (Geld) 
besitzt. 


Die hier dargelegte Berechnungsmethode erméglicht 


gine genauere Kontrolle tiber. die in den einzelnen . 


Positionen vorzunehmenden Senkungen der Richttage. 
Sie ist besonders fiir die Mitarbeiter in den Betrieben 
und Verwaltungen gedacht, die als Aktivisten bemiiht 
sind, fortschrittliche Arbeitsmethoden in der Finanz- 
wirtschaft des Betriebes zu entwickeln und nicht nur 
ihre Arbeit mechanisch verrichten, sondern bestrebt 
sind, in die Gkonomischen Zusammenhinge einzu- 
dringen. Eine cinfachere Methode, die auf groberen 
Schatzungen -beruht, findet sich in den Ausfithrungen 
‘des Kollegen Uebel. 


Fiir beide Methoden jedoch ist es unerld@lich, daB 
Richttage auf Grund ihrer direkten Beziehung zur 
realen Produktions- bzw, Zirkulationsdauer in den 
einzelnen Etapppen des Leistungsprozesses mit. Hilfe 
der von dem Kollegen Kriiger dargelegien Berech- 
nungsmethode technisch begriindet werden. 


inne nae nn neememennnnmnne RRneeneeEEEEE EERO CemeEE EEE: Renn beeen meecaneeteaet eenmaneamatnel manameamenen eee 


tagliche : F Plan- | % zum Verhalt- | neue | neue | neuer] “oa zum 
Pos. res- she eld- ! « : 
ar ee Pt naan Selbst- = He be- | Gesamt- oe nis Spalte! Geld- | Richt-) Plan- | Cesamt- 
“ PLATES, if penpersOse’ kosten fenelage) stand planbest. Fage 42u7 | tage | tage | best. | planbest. 
ea 2 a. | 4 5 6 | 7 ae Ae ai oo 
Material 50 000 139 45 6250 31,5 22 2:1. 15 30 | 4167, 25,4 
Halbfabrikate 100000 | °278 ; 20 5555 28,0 20 1:1 {5 ; 15 .| 4167 25,4 
Fertigfabrikate 100 000 278 5 1389 7,0 5 1:1 5 5 1389 ; 8,5 
Fliissige Mittel 120 000 333 20 6667 33,5 25 0,831 25 | 20 | 6667 40,7 
ST ge eee —— 
| 
19861 = 100 % 72 | 60 16390 == 100% 
Selbstkosten 100 000 Kontrollziffer ftir die gleichbleibende Selbstkosten 1951 


Bisibecead 19861 == Umschlagszahl (alte) 5,0 


Kalendertage = 360 : 5,0 = 72 (Geldtage) = 6,1 


360 : 6,1 = 60 (Geldtage) 


Grundsitzliches tiber Umlaufmittel und Preise 

Um tberhaupt in der Praxis mit Hilfe der Umschlag- 
zahl die Verteilung der Umlaufmittel vornehmen zu 
kénnen, um richtige Proportionen zwischen den Um- 
laufmittelfonds der einzelnen Zweige unserer Wirt- 
schaft zu ‘schaffen, ist Grundbedingung, da8 die 
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Umschlagszahl 1951 . 


(nur Beispiel) 


100 000 


See es 16 390 (neuer Planbestand) 


Positionen, die nicht dem unmittelbaren EinfluB des 
‘planenden Betricbes unterliegen, als volkswirtschaftlich 
feste und nur planmaBig zu indernde GréBen bestimmt 
werden. Mit diesen Grdfien ist gemeint, daB feste , 
Preise fiir die Produkte festgesetzt werden, damit die 
Stabilitat des Staatshaushaltes gewidhrleistet bleibt. 


L 
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“Denn aus dem obigen Schema ist leicht zu ersehen, 
da8, wenn der Preis auf betriebsindividuellen oder 
sonstigen Erscheinungen aufgebaut ist, dies eine lau- 
fende Schwankung des Planbestandes nach sich ziehen 
muB, so daB der Betrieb, dessen Selbstkosten durch 
schwankende (Einstands-)preise ohne eigenes Zutun 
geindert werden, selbst keine Kontrolle mehr Uber die 
eigene Arbeit ausitiben kann, Daher sind feste Hin- 
standspreise fiir alle Materialien, Hilfs- und Betriebs- 
stoffe, flr alle fremde Leistungen usw. erforderlich, 
damit aus den sich betriebsnotwendig ergebenden Ver- 
dnderungen der Kosten auf eine Veranderung der 
MengengroéGen geschlossen werden kann. (Kontrolle der 
Produktion und der Wirtschaft durch. die Mark.) 


Auswirkung der Selbstkostensenkung auf den Umlauf- 
mittelfonds ; 

Sind zu Béginn des Jahres den Betrieben die unter 
Zugrundelegung der Planselbstkosten errechneten Um- 
Jaufmittel durch den Haushalt. zugewiesen warden,- so 
muB sich jede Senkung der Selbstkosten dahingehend 
auswirken, daB die Betriebe Umlaufmittel freibekom- 
men, die sie, ohne die Planproduktion zu beeinflussen, 
an den Haushalt abfithren werden. Sie geben damit 
nur einen nicht bendtigten Teil des Planbestandes an 
den Haushalt zuriick, wahrend der ubrige Teil der er- 
sparten Selbstkosten durch die Abfiihrung des ,,.Mehr- 
gewinns* an den Haushalt flieBt. 

Eine Anderung der Richttage — Geschwindigkeit “des 
Umschlages — (Zeitfaktor) durch die Senkung der 
Selbstkosten tritt bei dem Betrieb selbst nicht unbe- 
dingt unmittelbar ein, wohl aber bedeutet eine Sen- 


kung der Selbstkesten einen verminderten Verbrauch | 


von Material, Lohn usw. und damit eine Herabsetzung 
der gesellschaftlich notwendigen Arbeitszeit. Jedoch 
bedeutet jede Herabsetzung der Richttage — also 
eine Zeitersparnis -—- sofort eine Verminderung dés 
Planbestandes, (Geldifaktor). Daher kann der Betrieb 
bei bewuBter Verminderung bzw. Verkiirzung der 
Richttage im Laufe des Jahres bei gleichbleibenden 
Selbstkosten den freiwerdenden Teil der Umlaufmittel 
an den Haushalt zurtickgeben. 


Einiges tiber die Selbstkosten 


Da in den bisher bezeichneten Selbstkosten eine klare 
Trennung zwischen Kosten (c + v) und Mehrprodukt 
noch nicht erfolgt ist, sind in den Umlautfmitteln, die 
durch die Berechnung im Richtsatzplan aus dem Haus- 
halt zugewiesen werden, Betrige enthalten (Steuern, 
Versicherungsbeitrage usw.), die nicht Bestandteile der 


Produktionskosten sind und von den Betrieben aus der - 


Realisierung des Abgabepreises pro Produkt an ‘den 
Haushalt abgeftihrt werden. Es wird Aufgabe der 
niachsten Zeit sein, Ordnung und Klarheit in die Selbst~ 
kosten zu bringen, damit auch hier dem Staat nicht 
zur Produktion notwendige Umlaufmittel zurtick- 
erstattet werden kdnnen. 


SchiuB: 


Aus der Errechnung der Richttage an Hand. einer 


Umschlagszahl ergibt sich, da8 der Betrieb selbst die 


Berechnung dér zur Durchftthrung seiner Plane not- 
wendigen und vom Staatshaushalt zur Verfligung zu 
stellenden Umlauimittel vornehmen kann. 


Selbstverstandlich werden alle Gegenvorschlage der 
Betriebe tiberpriift, bevor die endgiiltige Summe der 
Umlaufmittel wie auch die Art und Weise der: Zur- 
‘verfiigungstellung (ob direkte Haushaltsmittel oder 
Bankkredite) durch das Gesetz (Haushaltsgesetz) be- 
stimmt wird. ‘ 


Es zeigt sich weiter deutlich, daB die Planbestande 


.laufend durch die Betriebe verringert werden k6nnen 


durch Verbesserung der Arbeitsmethoden, restlose Aus- 
nutzung der Arbeitszeit usw., um fiir den Staat laufend 
Ersparnisse zu erzielen. : 


Ja, es ist ein Gesetz unserer Wirtschaft, daB laufend 
Ersparnisse erzielt werden miissen. 


Es gilt immer nur — und das an erster Stelle — die 
Tnitiative aller Krafte, aller arbeitenden Menschen fiir 
die Ubererfiillung unserer Finanzplane zu wecken und 
zu vergroBern. 


wy! 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


Die Anlagenplanung 1951 


von HANS GEYLER und RAQUL WESTPHAL 


Den Problemkreis der Anlagenplanung 1951 in der 
volkseigenen Wirtschaft aufzurei8en,. bedeutet ein 
Zweifaches, ndmlich die Anlagenplanung bei der un- 
tersten Einheit, beim Betrieb, oder der thm -gleich- 
gesteliten Institution und die Anlagenplanung auf der 
volkswirtschaftlichen Ebene darzustellen. Beide Gebiete 
sind eng miteinander verbunden. Die Gegebenheciten 
der volkseigenen Wirtschaft bedingen die Wechsel- 
wirkungen, wodurch eine isolierte Darstellung eines 
von beiden nur unvollstandig sein kann. Auch die 
Zwischenglieder der Vereinigungen und ihnen gleich- 
gestellten Organisationen, Hauptabteilungen und Fach- 
ministerien diurfen nicht auBer acht gelassen werden. 


Dieser Aufsatz geht deshalb auf beides ein und ver- | 


sucht, die Verbindung herauszuarbeiten. Es k6nnen 
dann natiirlich nur die wesentlichsten Probleme 
erértert werden. MHinsichtlich des Zusammenhanges 
der Anlagenplanung mit den anderen Bereichen der 
Finanzplanung der volkseigenen Wirtschaft und hin- 
sichtlich der wirtschaftspolitischen Aufgabenstellung 
bei der Anlagenplanung wird auf den Artikel des 
Kollegen Hintzschel verwiesen. 


I. Die Anlagen und das Anlagevermégen 

Die Anlagen eines Betriebes sind die Grundstiicke, 
Werksgebaude, Verwaltungsgebdude, die Maschinen 
und die maschinellen Anlagen, die Betriebs- und Ge- 
schaftsausstattung und sonstiges. Es gehdren auch die 
betriebsfremden und stillgelegten Anlagen, die Bauten 
aus Mitteln des Direktorfonds (etwa Ktiche, Kinder- 
garten usw.) und Einbauten in betriebsfremde Grund- 
stiicke dazu. Gegenstiinde, die klirzere Zeit als 1 Jahr 
zu nutzen sind, rechnen nicht zum Anlagevermdgen. 
Addiert man die Zeit- oder Nettowerte aller Anlage- 
gegenstande, so erhélt man das Anlagevermdgen eines 
Betriebes; es wird in der Bilanz ausgewiesen und 


bildet die Differenz zwischen den Bruttowerten der | 


Anlagegegenstande und ihren Wertberichtigungen. Dem 
Anlagevermégen auf der Aktivseite der Bilanz steht 
der Anlagenfonds auf der Passivseite gegenitiber. 


Das Anlagevermégen der volkseigenen Wirtschaft 
sind die in den volkseigenen Industrie- und Handels- 
betrieben, den. volkseigenen Verkehrs- und Kultur- 
betrieben, die in den volkseigenen Giitern und 
Maschinenausleihstationen, in den Kommunalwirt- 
schaftsunternehmen und sonstigen Zweigen der volks- 
eigenen Wirtschaft insgesamt vorhandenen. Anlage- 
gegenstande. Dem Anlagevermégen steht in der volks- 
wirtschaftlichen Gesamtbilanz der Anlagenfonds der 
volkseigenen. Wirtschaft gegentiber. 


il. Die Planung der Anlagen : 


Die volkseigene Wirtschaft der Deutschen Demokra- 
tischen Republik steht innerhalb der Wirtschafts- 
planung. In der Planung der volkseigenen Wirtschaft 
kommt der Anlagenplanung eine ‘iiberaus wichtige 
Nolle zu. Sie bedeutet auf volkswirtschaftlicher Ebene 
die Lenkung der hauptsdchlichen sachlichen Produktiv- 
kréfte in die richtige Bahnen zur weiteren erfolg- 
reichen Durchftihrung der geplanten Wirtschaftsent- 
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‘wicklung. Auch fiir den Betrieb kommt der Anlagen- 


planung als Richtschnur der Entwicklung seiner Anlagen 


und damit seiner Produktionsmittel und seiner Kapa- 


zitat erhebliche Bedeutung zu. 


l. Die volkswirtschaftliche Anlagenplanung 


Die Planung der Anlagen auf volkswirtschaftlicher 
‘Ebene beruht auf zwei Grundsitzen: 


1. Das in der gesamten volkseigenen Wirtschaft vor- 
handene Anlagevermégen. mu8 erhalten bleiben 
‘(einfache Reproduktion). 


2. Dariiber hinaus ist im Zuge der stindigen Ent- 
wicklung der volkseigenen Wirtschaft eine laufende 
Erweiterung der Produktionsanlagen vorzunehmen 
(erweiterte Reproduktion). 


Beide Gruhdsitze bewirken aber, da8 von vornherein 
eine ganz bestimmte Systematik in die gesamte An- 
lagenplanung hineingetragen wird, die die.Art und 
Weise dieser Planung bestimmt, und zwar vom Pla- 
nungsministerium bis zu den untersten Einheiten der 
volkseigenen Wirtschaft. Die Darstellung dieser Grund- 
sdtze ist deshalb als erstes erforderlich. 


a) Die Erhaltung des vorhandenen Anlagevermigens. 
Bei der Planung des gesamten Anlagevermégens 
der volkseigenen Wirtschaft geht man davon aus, 
daB dieses Anlagevermigen insgesamt mindestens 
wertmafiig erhalten bleibt. Dieser Grundsatz be- 
inhaltet jedoch nicht, daB das Anlagevermégen 
eines bestimmten Betriebes oder auch einer Ver- 
einigung erhalten werden muB8. Er bedeutet auch 
nicht, daB tine substantielle Erhaltung der Anlage- 
gegenstande vorzusehen ist, daB etwa fiir aus- 
scheidende Anlagegegenstiinde auf alle Falle gleiche 
oder ahnliche wieder anzuschaffen sind. SchlieBlich 
steht dieser Grundsatz nattirlich auch nicht gegen 
die Notwendigkeit einer Erweiterung des gesamten 
volkseigenen Anlagevermidgens. Er bedeutet ledig- 
lich, daf auf jeder Ebene der Planung, sei es auf 
der Betriebsebene, einer héheren Ebene oder aut 
der Ebene der gesamten volkseigenen Wirtschaft 
nachzuweisen ist, inwieweit eine wertmdGige Er- 
haltung des Anlagevermiégens geplant ist. Diese 
Aussage ermidglicht dann einmal ein Urteil tiber dia 
geplanten Erweiterungen des“Anlagevermégens auf 
der jeweiligen Ebene und zum anderen auch ein 
Urteil Uber evtl. geplante Verringerungen des An- 
lagevermégens auf der jeweiligen Ebene. Beides ist 
von héchster Wichtigkeit; denn was dabei in einigen 
niichternen Zahlen ausgewiesen wird, kann dann in 
der Praxis in ganzen Wirtschaftszweigen zu grofen 
Umwalzungen fiihren. 


Das Prinzip der rein wertmaBigen Erhaltung des 
gesamten in der volkseigenen Wirtschaft vorhan- 
denen Anlagevermdégens bedingt nun, daB fiir alle 
Abginge aus diesem Vermégen auf volkswirtschaft- 
licher Ebene Zuginge in gleicher wertmdBiger Hihe 
geplant werden. Abginge aus dem gesamten volks- 
eigenen Anlagevermégen treten durch Abschrei- 
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bungen und durch Ausbuchungen von Anlage- 
gegenstanden, die unbrauchbar werden, ein. Da- 
gegen sind Abgiinge bei den Betrieben infolge von 
Umsetzungen nicht Abgainge aus dem gesamten 
volkseigenen Anlagevermégen; denn ihnen stehen 
ja Zugange bei anderen Betrieben in gleicher Héhe 
gegentiber. Die Abschreibungen werden von den Be- 
trieben als Amortisationen an die Deutsche Investi- 
tionsbank (DIB) abgefUhrt. Betrége in Hohe der 
Nettowerte der infolge von Unbrauchbarkeit aus- 
scheidenden Anlagegiter sind bereitzustellen. Da- 
mit stehen allen Abgaéngen aus dem gesamten 
volkseigenen Anlagevermigen Mittel gegentiber, 
die in gleicher Héhe der gesamten volkseigenen 
Wirtschaft wieder zuzuflhren sind. Die Zuftih- 
rungen werden in Form von Generalreparaturen 
(Generalreparaturplan): und -Ersatzinvestitionen 
(Investitionsplan) an die Betriebe gegeben, und 
zwar im Verhaltnis von durchschnittlich 35 (Ge- 
neralreparaturen) zu 65 (Ersatzinvestitionen). Auf 
volkswirtschaftlicher Ebene ergibt sich dann das 
Folgende, das an Hand eines Beispiels dargestellt 
wird. ; 

Entwicklung des Anlagevermigens der einem Mini- 
sterium unterstcliten volkseigenen Betriebe im 
Pianungszeitraum ohne Beriicksichtigung der Er- 

weiterung des Anlagevermégens (in 1000 DM) 
Wert- 


/- Brutto- berichti- Netto- 
werte gungen werte 


Ausgangswerte: 150000 . 60000 90 000 
a) Abginge: : 
1. Abschreibungen ~- + 9800 -/. 9800 


2. Ausscheiden von An- 
lagegegenst. w. Un- ; 
brauchbk. “, 4500 */. 4300 -/. 200 
: . 145 500 65 500 80 000 
b) Zugadnge: : 
l. Generalreparaturen — /, 3500 + 34500 


2. Ersatzinvesti- 
tionen + 6500 ~— + -6500 
SchluGwerte: 152 000 62 000 90 000 


Wie man sieht, weichen die Bruttowerte und 
Wertberichtigungen in demselben Mae ab, wie die 
Abgiénge durch Ausscheiden von Anlagegegen- 
stinden wegen Unbrauchbarkeit von den Ersatz- 
investitionen. Dagegen bleiben die Nettowerte, die 
ja das Anlagevermigen reprasentieren, im Beispiel 
konstant. _ | 


‘Damit ist die wertm&Bige Erhaltung ass Anlage- 
vermégens auf volkswirtschaftlicher Ebene ftr den 
-Planungszeitraum gewihrleistet. 


Voraussetzung dabei ist jedoch, daB die zusammen- 
fassenden Einheiten nicht einfach die von den unteren 
Einheiten errechneten Ersatzinvestitionen und Neu- 
investitionen summieren, sondern daB sie ihrerseits die 

_,Errechnung der Ersatzinvestitionen“ nochmals durch- 
fihren. Soweit zusammenfassenden EHinheiten sowohl 
Betriebe mit Abfihrungen (bei denen also die Ab- 
schreibungen die Zufthrungen durch Generalrepara~# 
turen und Investitionen tibersteigen) als auch Betriebe 
mit Neuinvestitionen (bei-denen die Abschreibungen 
kleiner sind als die Generalreparaturen und In- 
vestitionen) untersiehen, stimmt die Summe der Ersatz- 
investitionen und Neuinvestitionen der Betriebe nicht 
mehr mit den von der zusammenfassenden Einheit 
errechneten Betriigen. ftir Ersatzinvestitionen und Neu- 
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investitionen tiberein. Der Grund, da hier nicht 
summiert werden kann, ist, da& die Betriebe, deren 
Investitionen und Generalreparaturen niedriger sind 
als die Abschreibungen, nach der Anlage 5 des Finanz- 
planes ,,Anlagenplan 1951“ eine Mehrabfithrung in der 


Hohe der Differenz zwischen Amortisationen und In- . 


vestitionen und Generalreparaturen ausweisen. Andere 


Betriebe, die iiber die Abschreibungen hinausgehende. 


Betrage ftir Investitionen tnd Generalreparaturen 
erhalten, weisen dagegen die iiberschieBenden Betrige 
als Neuinvestitionen aus. : 


Damit ist das Prinzip der Erhaltung des vorhan- 
denen Anlagevermégens in grofen Ztigen auf- 
gezeigt. Es bestimmt die Anlagenplanung ent- 
scheidend. 


b) Die Erweiterung des vorhandenen Anlagevermigens. 


Dieses zweite Prinzip basiert im Grunde ge- 
nommen auf dem ersten. Eine Erweiterung des 
Anlagevermodgens ist nur nach seiner Erhaltung 
mdglich. 


Die Planung von Erweiterungen des vorhandenen 
Anlagevermégens der einzelnen Zweige der volks- 
eigenen Wirtschaft erfolgt auf Grund wirtschafts- 
politischer Direktiven. Es entspricht dem Charakter 
der volkseigenen Wirtschaft, daB ihr Anlage- 
vermégen stindig vergréBert wird. Es sind Neu- 


investitionen, die auf Grund dieser Planung den_ 


einzclnen Teilen der volkseigenen Wirtschaft zur 
Verfligung gestellt werden. Im Gegensatz zu den 
Ersatzinvestitionen und Generalreparaturen wer- 
den Neuinvestitionen nicht aus Mitteln, die von 
den .Betrieben abgefiihrt wurden, finanziert, son- 
dern aus Mitteln des Haushaltes (Gewinne der 
volkseigenen Wirtschaft usw.). 


2. Die betricbliche -Anlagenplanung 
Die betriebliche Anlagenplanung wird von den 


.Prinzipien der volkswirtschaftlichen Anlagenplanung 


weitestgehend bestimmt und ist erst dann richtig zu 
verstehen,, wenn die volkswirtschaftliche Anlagen~ 
planung bekannt ist. 


Ebenso wie der Betrieb etwa im Produktonspian 
eine Richtschnur fiir seine Produktion hat, bendtigt 


er eine Richtschnur fiir seine Anlagen. Diese Richt- | 


schnur liefert ihm die Anlagefiplanung. Sie baut auf 
Kontrollziffern auf, die weiter nichts darstellen als 
MeBzahlen, die die Ausrichtung der betrieblichen, 
Arbeit auf die volkswirtschaftlichen Ziele und Grund- 
sitze gewdhricisten sollen. Die Anlagenplanung ist 
eine vorausschauende Bestimmung der Entwicklung 
der Anlagen des Betriebes im kommenden Zeitraum. 
Der. Betrieb hat bei der Anlagenplanung das Folgende 
vorausschauend zu bestimmen: 


1. Zugiinge und Abginge von Anlagegegenstinden im 


kommenden Zeitraum durch .Umsetzungen und 
deren Bruttowerte und Wertberichtigungen, 


2. Abgdnge von Anlagegegenstaénden, die im kom-~ 
menden Zeitraum -unbrauchbar werden, und ihre 
Bruttowerte und Wertberichtigungen, 


3. die Abschreibungen, 
_ 4 die Generalreparaturen, 


5. die Investitionen (Ersatzinvestitionen und “News: 


investitionen). 


Innerhalb der Anlagenplanung ist jedes dieser ein- 


zelnen Gebiete ein Planungsbereich fiir sich und vom 
Betrieb in Anlehnung an die volkswittschaftlichen 
Mef®zahlen ‘sehr ‘sorgsam zu planen. Dies hat sowohl 
fiir Gruppen von Anlagegegenstanden (z. B. Geschafts- 
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ausstattung, Maschinen) zu geschehen, als auch ftir das 
Anlagevermigen insgesamt 


a) Die Planung der Umsetzungen 


Hier erfolgt die Planung der Zu- und Abgange von 
Anlagegegenstanden, die ein volkseigener Betrieb von 
anderen volkseigenen Betrieben erhalt bzw. abgibt, 
ohne daB er hierfiir ein Entgelt zu zahien hat oder 
bekommt. Diese Umsetzungen sind nur Verlageriingen 
von Anlagegegenstinden innerhalb der volkseigenen 
Wirtschaft. Das gesamtwirtschaftliche Anlagevermégen 
bleibt dadurch unverandert. Dagegen beeinflussen sie 
das Anlagevermégen des einzelnen Eetriebes, denn 
dieses wird vermehrt oder vermindert. 

Eine Planung von Umsetzungen wird beim gegen- 
wirtigen Stand der Anlagenplanung oft nicht einfach 
sein. Die Verlagerung erfolgt oft noch von Fall zu Fall, 
ohne auf lange Sicht voraussehbar zu sein. Da Anlage- 
gegenstande bei Umsetzungen tiberdies noch zu Buch- 
werten, also zu Bruttowerten und Wertberichtigungen, 
iibernommen werden, mtissen die betreffenden Ob- 
jekte, die umgesetzt -werden sollen, bereits eindeutig 
festhiegen. So darf z.B. nicht nur die Umsctzung einer 
belicbigen Drehbank geplant sein, sondern es muB® sich 
um eine ganz bestimmte Drehbank handeln. Soweit 
solchie Objektpline vorliegen, plant der Betrieb die 
Umsetzungen. Anderenfalls werden sie nicht geplant. 
Dabei ist mit dem Betrieb, der das betreffende An-~ 
lagegut abgibt oder aufnimmt, abzustimmen, daB er 
jeinerseits ebenfalls die Umsetzung plarit. 


b) Die Planung der wegen Unbrauchbarkeit ausschei- 
denden Anlagezegenstinde 

Der zweite groBe Bereich der Anlagenplanung ist die 
Planung der Anlagegegenstinde, die im Planzeitraum 
wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden werden. Der Fall, 
daB8B ein Anlagegegenstand unbrauchbar wird, kann 
zwei Ursachen haben:’ > 


1. der nermale technische Verschlei®, . 
2. Bruch, Brand usw. 


Zui: Der Techniker im Betriebe wird am leichtesten 
beurteilen kénnen, ob ein Anlagegegenstand im Pla- 
nungszeitraum auszuscheiden ist, weil er durch den 
normalen technischen Verschlei8 unbrauchbar wurde. 
Das wird in der Regel bei solchen Anlagegegensiiinden 
der Fall sein, die schon nahezu abgeschricben sind. Mit 
Zustimmung der Vereinigung oder ihr gheichgestellten 
Organisalion plant der Betrieb das Ausscheiden des 
Gegenstandes. Er setzt dabei als Abgang die Brutte- 
werte und Wertberichtigungen an, die als Buchwert 
der ausscheidenden Anlagegegensténde zu Beginn des 
Planzeitraumes verzeichnet sind. 


Zu 2; Bruch, Brand usw. werden nicht geplant. 


2) Flanung der Abschreibungen 


Abschreibungen werden vorgenommen, um die sich 
durch die Nutzung eines Anlagegegenstandes im Pro- 
duktions- oder LeistungsprozeB ergebende Wertminde- 
rung zu beriicksichtigen. Die Abschreibungsbetrige 
werden als Amortisationen an die DIB abgefiihrt. Im 
Gegensatz zu Umsetzungen und Abgdngen durch Un- 
brauchbarkeit liegen den durch Abschreibungen cin-~ 
tretenden Verminderungen des Nettoeanlagevermézens 
keine kérperlichen Abgsiinge zugrunde. 


Die Planung der Abschreibungen bereitet in der 
Praxis keine gréBeren Schwierigkeiten. Mit Hilfe der 
vergeschriebenen Abschreibungssitze und eines ge- 
gebenen Bruttowertes zu Beginn des Planungszeit- 
raumes ist die Errechnung ohne weiteres méglich. Zu 
beachten ist, daB dic zeitanteiligen Abschreibungen 
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auf kérperliche Zugdnge und Abgange an Anlage- 
segensténden im Planzeitraum zu berticksichtigen sind. 
So sind z, B. die Abschreibungen flr eine umzuset- 
zende Dampfmaschine, die als Anlagezugang am Ende 
des Monats Juni. des Planjahres vorgesehen ist, mit 
der Halfte der Jahresabschreibungen, die auf Grund 
des vorgeschriebenen Abschreibungssatzes fiir Dampi- 
maschinen berechnet werden, zu planen. 


Auf volkswirtschaftlicher Ebene kénnen die Ab- 
schreibungen ohne weiteres geplant werden. Die 
Kenntnis der durchschnittlichen Abschreibungssitze 
und der Bruttowerte des Anlagevermégens ermSg- 
lichen dies. Fiir Abschreibungen werden auch Kon- 
trollziffern erstellt. Dadurch kommt es weitgehend zu 
einer Ubereinstimmung zwischen der volkswirtschaft- 
lichen Anlagenplanung. und der der Betriebe. Ab-- 
weichungen kénnen sich im wesentiichen nur durch 
die vom -Betrieb geplanten zeitanteiligen Abdschrei- 
bungen fir Umsetzungen ergeben. 


d) Plaaung der Generalreparaturen 

Unter Generalreparaturen versteht man die Haupt- 
instandsetzungen von Anlagegegenstanden, also die 
Uberholung des Anlagegegenstandes. Laufende In- 
standhaltungen eines Anlagegegenstandes sind 
keine Generalreparaturen, 


Der Betrieb plant auf Grund der ihm durch Kon- 
trollziffern bekannten Summen. Im Rahmen dieser 
Kontrollziffern steht es in seinem Ermessen, die 
Maschine, die er als tberholungsbediirftig ansieht, als 
Generalreparatur zu planen. 


e) Planung der Investitionen 

Investitionen sind Mittel, die dem Betrieb zur Er- 
richtung oder zum Kauf von Anlagegegenstanden zur 
Verfiigung gestellt werden. Die Kleininvestitionen sind 
in Hohe von 3 Prozent der Abschreibungssumme in 
den Investitionen enthalten. 


Der Betrieb plant zundchst die ihm durch Kontroll- 
ziffern (evtl. Auflagen) bekannten Investitionen ins- 
gesamt. Die Gesamtinvestitionen hat er nun zu unter- 
teilen in Ersatzinvestitionen und Neuinvestitionen. 


Beispiele: 

Geplante Abschreibumgen ... . . . DM 109000 
Nettowert der geplanten duascheidendén . 
Gegenstinde . .. 2... +4. «. » DM 8 000 
Summe der Abfithrungen:. .. .. . DM 108000 
Summe der Zufithrungen:. . . . . . DM 207000 
55 » Abfiihrungen . 1... es DM 108900 
Neuinvestitionen . . . 6. « « + ee DM 990900 
Generalreparaturen . ..... +. + DM = 27000 
Investitionen . . 1... 1 ee DM 180000 
DM 207 006 


Summe der Zuftthrungen’. . ... . 


- DM 180000 


Gesamtinvestitionen . . 2... 


Neuinvestitionen . , .. +... . .« DM 99000 
Ersatzinvestitienen oe ee we eh he) DM 81000 
Geplante Abschreibungen DM 15.000 
Nettowert der geplanten sugscherdender ; 
Gegenstande oS sh ee) Set Seen. os TE 1-609 
Summe der Abfithrungen:. ... . . . DM 16000 
Summe der Zuftihrungen: . .... . DM - 7000 
s ; »  Abfihrungen . DM 16000 
DM = — 


Neuinvestitionen: . . . 0... 0 3 
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Generalreparaturen. . . 5.0. . » DM 6000 
Investitionen . . 2. .« + 2 «© © » » « DM 1000 


Summe der Zufiihrungen , » .. . . D 7 000 


Gesamtinvestitionen . .... +.» DM 1000 
Neuinvestitionen re DM — 


Ersatzinvestitionen . . .» - + ++. DM 1 000 


Hinsichtlich der Investitionen wurde die Verbindung 
zwischen betrieblicher und volkswirtschaftlicher Pla- 
nung bereits eingehend dargestellt, 

lil. Die Anlagen zu Beginn und zum Ende des 
Planungszeitraumes 7 
Durch die Verrechnung der Anlagenwerte zu Beginn 
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des Planungszeitraumes mit den Werten der geplanten 
Verandecrungen erhdlt der Betrieb die sich durch die 
Anlagenplanung verdnderten Werte am Ende des_ 


-Planzeitraumes, und zwar kann er das’ sowohl in 


Bruttowerten und Wertberichtigungen als auch in 
Nettowerten durchftihren, 


Auch die tibergeordneten Eirheiten bis zur volks- 


“wirtschaftlichen Ebene der Planung kénnen aus den 


Planen der Betriebe diese Berechnung durchfthren. 
Der Anlage 5 des Finanzplanes »Anlagenplan 1951“ 


der volkseigenen Wirtschaft liegen die ‘hier, dar- 
gestellten Gesichtspunkte zugrunde. 
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| Einige Bemerkungen _ 
zur Kontrolle der Finanzplanerstellung 


von Dr. GERTRAUTE HENTZE 


In den vor- und nachstehenden Artikeln werden 
die Grundsdtze, die flr die Erstellung der Finanzpline 
mafgeblich sind, auseinandergesetzt, und es. werden 
darin nahere Erlauterungen gegeben, wie die Plan- 
formulare zu erstellen sind und in welchem Zusam- 
menhang sie zueinander stehen. 


Das Versténdnis fiir die Grundsitze der Finanz- 
planung muf deshalb von den Kollegen in den volks- 
eigenen Betrieben und in den zusammenfassenden 
Organisationen verlangt werden, damit sie nicht 
mechanisch Formulare vollschreiben, sondern 
ihrer Aufgabe als Mitgestalter unserer Wirtschaft und 
damit der demokratischen Ordnung in unserer Deut- 
schen Demokratischen Republik bewuBt sind. Die Er- 
lauterungen sollen dazu verhelfen, da8 die Pline for- 
mal richtig erstellt werden. Die matericlle Richtigkeit 
der Pline wird durch die vom Planungsministerium 
festgesetzten Kontrollziffern und Auflagen bewirkt. 


Mit der Schaffung einer Atmosphire der inneren 
Bereitschaft bei den ftir die Planung verantwortlichen 
Kollegen durch das Versténdnis fiir die ékonomischen 
und politischen Ziele der Planung und mit der Schu- 
lung dieser Kollegen, die sie in die Lage versetzt; die 
Plane ordnungsgemaB zt erstellen, ist es allein nicht 
getan. Es kann nicht davon ausgegangen werden, da 

1, alle fir die Finanzplanung Verantwortlichen die 

mit der Planung zusammenhingenden Probleme 
und, die Anweisungen richtig verstanden haben, 


2. alle Kollegen willens sind, die von. ihnen wohl - 


verstandenen Darstellungen auch richtig anzu- 
wenden, 
3. die die materielle Voraussetzung bildenden Kon- 
‘ troliziffern so auf die Betriebe verteilt wurden, 
daB alle wirtschaftlichen Voraussetztingen der Be- 
triebe restlos dabei berticksichtigt wurden. 


Diese Gesichtspunkte lassen erkennen, daB ohne eine 
ausreichende Kontrolle die Finanzplanung nicht zu 
einem ‘wirklich lebendigen Instrument der Gestaltung 
der Wirtschaft wi:d. Finanzplanung wire ohne Kon- 
trolle der Planerste!lung toter Formalismus: Formular- 
ausfiillung. ; 


Die Kontrolle de: Planerstellung setzt voraus: 

1. das BewuBtsein der Bedeutung der Planung fiir 
unsere antifaschistisch-demokratische Ordnung; 

2. die Beherrschung des betrieblichen Rechnungs- 
wesens und die Kenntnis der Zusammenhange des 
betrieblichen Geschehens; : 

3. die genaue Kenntnis der Finanzpline und ihrer 
Zusammenhange; 

4. die Beherrschung sdmtlicher bisher ergangener 


Vorschriften und Erlduterungen tiber die Erstel- 
lung der Finanzpline> 


Daraus erwichst ftir jeden, der die Finanzplanerstel-~ 
lung kontrolliert, die Verpflichtung, die Grundsitze, 
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sich — 


Anweisungen und Finanzplanformulare zu studicren. 
Er muB mit.der Finanzplanung mindestens so gut 
Bescheid wissen, als wenn er die Formulare selber 
ausftillen wollte, denn nur der kann kontrollieren, der 
weiB, wie es gemacht werden muB. 


Bei der Kontrolle der Finanzplanung ist zu beachten, 
dafi nicht nur das technische Kinnen die Voraussetzung 
darstellt, sondern daB b2sonders derjenige, der kon- 
trolliert, sich den Sinn der Planwirtschaft und das 
Ziel unserer Wirtschaftsplane volistandig zu eigen 
gemacht haben muB. 


Die Kontrolle der Planerstellung hat ftir jede 
planende und. zusammenfassende Einheit grundsdtzlich 
zwei Gesichter: 

1. Es ist- zu priifen, ob die »Auflage*, die von -der 
dardberstehenden Planungsstufe kommt, die wirt- 
schaftlichen Verhdltnisse der planenden Ebene be- 
riicksichtigt, Dabei ist allerdings mit der gréBten 
Gewisscnhaftigkeit und einem hohen Verantwor- 
tungsbewuBGtsein gegeniiber don Zielen der Planung 
zu verfghren. ,Auflagen“, die vermeintlich Un- 
mdgliches verlangen, sind nicht ohne weiteres ab- 
zutun, sondern es sind die Moglichkeiten, sie zu 
crreichen, genauestens zu priifen. In diesem Falle 
kann nicht allein der fiir die Finanzplanung: Ver- 
antwortliche entscheiden. Mit der gesamten Beleg- 
schaft oder allen Mitarbeitern, die die wirtschaft- 
lichen Verhiltnissen kennen (z.B. bei zusammen- 
fassenden Einheiten) miissen die Voraussetzungen 
erwogen werden, unter denen das Planziel zu er- 
reichen mdglich ist. . 


Umgekehrt mu8 jede planende und zusammen- 
fassende Einheit kontrollieren, ob die ihr durch 
die Planauflagen gestellten Aufgaben nicht zu 
leicht sind und ob: sie nicht selbst Planvorschliage 
machen kann, die das beauflagte Zicl weit tber- 
schreiten. Es ist einleuchtend, daB eine solche 
Forderung nur aus der kollektiven Zusammen-~ 
arbeit der gesamten Belegschaft eines Betriebes 
gestellf werden kann. Deshalb mu® irminer wieder 
auf die Notwendigkeit hingewiesen werden, die 
Planvorschlige mit der gesamten Belegschaft zu 
diskutieren! ; 


Diese Art der Kontrolle ist fiir uns etwas Neues. - 
Bisher wurde -Kontrolle verstanden als etwas 
Feindliches, Au®enstehéendes, Bittelhaftes, dem es 
méglichst galt, sich -zu entziehen. Hier bedeutet 
Kontrolie in die Tat umgesetzte Kritik und Selbst- 
kritik in der praktischen Arbeit: Kritik an den 
Ma8nahmen *,,von oben“, Selbstkritik an den 
eigenen Leistungen, um auf diese Weise zu er- 
mitteln, inwieweit die beauflagten Planziele zu 
erreichen sind. Es darf allerdings nicht ibersehen 
werden, da zu dieser Art der Kontrolle ein hoher 
Stand der gesellschaftlichen Moral und ein aus- 
seprdgtes PlanbewuBtsein gehéren. ; 
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Da diese noch nicht itberall als selbstverstindlich 
vorausgesetzt werden kénnen, ist die Kontrolle im 
anderen Sinne notig: 


2. Es ist zu priifen, ob die durch die Kontrollziffern 
und Planauflagen gesetzten Normen auch von den 
planenden und zusammenfassenden Einheiten je- 
weils erreicht und inwieweit sie unter- bzw. Uber- 

_ schritten. wurden. Dabei sind gegebenenfalls die 
Planvorschlage, wenn sie von den Auflagen ab- 
weichen, zu berticksichtigen. Fiir ihre Anerkennung 


ist allerdings éine ausreichende Begriindung not-. 


wendig. Dabei muB das Ziel der Planung scin, die 
durch die Auflagen gesetzten Normen zu ver- 
-bessern ‘und tiber die Normen hinaus Kinsparungen 
zu. erzielen. Mindestens aber miissen bei den zu- 
sammenfassenden Einheiten die Planziele erreicht 
- werden, 2. oS . : 


- ax Die Kontrolle der Finanzplanung erfolgt in mehreren 


Ebenen: 
‘1. bei der planenden Einheit, 
2. bei zusammenfassenden Einheiten. 


Daraus ergibt sich, da® die Ziele der Kontrolle auf 
jeder Ebene andere ‘Schwerpunkte haben: Je weiter 
man sich von der planenden Einheit. entfernt, um so 
mehr werden die gesamtwirtschaftlichen Belange bei 
der Kontrolle in den Vordergrund treten mussen. Weil 
Bei den zusammenfassenden Einheiten, der Einblick in 
die praktischen Verhdltnisse der unteren’ planenden 
EFinheiten geringer ist, wird die Ko trolle auf ,,héherer 
Ebene“ sich immer mehr darauf béschranken miissen, 
festzustellen, ob die durch die Auflage gesetzten Nor~- 
men auch erfiillt wurden. Das bedeutet nun aber nicht, 
daS der Betrieb nicht iiber seinen Zaun sieht und die 
zusammenfassende’ Einheit sich jeder praktischen Er- 
kenntnis der Betriebe grunds&tzlich verschlieBt. 


Die Kontrolle der Finanzplanerstellung auf der 
Ebene der planenden Einheit ist, soweit es, um das 
Zusammenstelien der Zahlen und ‘deren Kontrolle geht, 
im Sonderdruck der.Deutschen Finanzwirtschaft, Heft 1, 
vom Sommer 1949, vom Verfasser selbst dargestellt. 
Soweit Kontrolle Abstimmen der einzelnen Anlagen 
zum Finanzplan auf ihren inneren, materiellen. Zu- 
sammenhang hin hei®t, wird auf die in.den Erléuterun- 
gen und Fachartikeln .gegebenen Hinweise verwiesen, 


‘wenn der Finanzplan im Entwurf erstellt ist, be- 
ginnt auf der Ebene der untersten planenden Hinheit 
die Kontrolle duirch.die Diskussion mit’ der gesamten 
Belegschaft. Den beauflagten Kontrollziffern und den 
Planauflagen sind die im Finanzplanentwurf erreich- 
ten Zahlen gegeniiberzustellen. Es ist dartiber zu dis- 
kutieren, inwieweit der vorgelegte Entwurf den Reali- 
titen entspricht, und ob es Méglichkeiten gibt, den 
Plan zu verbessern. Alle diese Verbesserungsvor- 
schlage werden in-den Plan eingearbeitet. Alsdann 
wird der Plan. der zusammenfassenden Einheit ein~ 
gercicht, und alle Abweichungen werden eingehend 
erldutert. Es ist 'dafiir zu sorgen, daB-. alle Anlagen 
rechnerisch stimmen. ; : 


Die zusammenfassende Einheit priift, ob-der Plan 


formal richtig erstellt ist, z.B, daB alle Anlagen vor- 


Hegen und stelit fest, ob die Plane rechnerisch richtig 
sind und der innere Zusammenhang zwischen den 
einzelnen Anlagen besteht. In einer tiberschligigen 
Rechnung ist zu priifen, ob die fiir’die jeweils zusam- 


mehfassende Einheit gegebenen Kontrollziffern erreicht 
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werden, und welche Einzelpline das Ergebnis des Ge- 


Jsamtplanes positiv oder negativ beeinflussen. Die Be- 


grindungen, die von den unteren Einheiten zu Ab- 
weichungen von den Kontroliziffern gegeben werden, 
sind genau zu priifen, ob es sich um ernst zu neh- 
mende, mit Zahlen belegte Nachweise oder lediglich 
um viele Worte handelt. Alsdann ist mit denen, die 
den Plan erstellten, tiber die eingereichten Unterlagen 
zu diskutieren, Zweck dieser Besprechung mui’ sein, 


_ keine Reserven in den Planen zu haben. 


Besondere Aufmerksamkeit verdient béi der Plan- 
kontrolle die Gewinnplanung.,. fiir die keine Kontroll- 
ziffer gegeben wurde. Es wird die Aufgabe der 


‘planenden Einheit. und der Kontrolistelle.. sein, der- 


Planung des Gewinnes gréfte Aufmerksamkeit zu 
widmen: Der Gewinn ist die Differenz zwischen Um- 
satz und Selbstkosten des Umsatzes (berichtigt um das 
Ergebnis C und’D). Der Umsatz wird tber die Kon- .. 
trollzahl der Produktionsauflage kontrolliert, . die - 
Kosten mit Hilfe der Produktionssteigerung und der 
Selbstkostensenkung. Dabei wird bei gleichbleibenden 
Preisen der Umsatz des Planjahres gleich.dem Umsatz 
des Vergleichszeitraumes mal Produktionssteigerung 
sein. Die Produktionssteigerung ist gleich dem’ Ver- 
hAltnis der Produktion des Vergleichszeitraumes zur: 
Produktion des Planzeitraumes mal 100. 


Produktionssteigerung zt rou ktion im Planzeitraum % 100") 
© Produktion im. Vergleichszeitraum 
Die Kosten des Vergleichszeitraumes werden mit der 
Produktionssteigerung multipliziert, die: Kosten der 
vergleichbaren Produktion **) errechnet, diese Kosten 
der vergleichbaren Produktion um die Selbstkosten- 
senkungssumme gesenkt und die Kosten der nicht-ver- 
gleichbaren Produktion zugeschlagen. Aus der. Diffe- 
renz der so ermittelten Kosten und des. Umsatzes er- 
gibt sich unter Berticksichtigung des Ergebnisses Cc 
und D der zu erziclende Gewinn, Bei dieser Kontroll- 
rechnung ist gleichzeitig festzustellen, ob Umsatz. und 
Kosten richtig geplant wurden. Umisatz.und Kosten 
des Planzeitraumes kénnen sich nur in dem gleichen. 
Verhdltnis zu Umsatz und Kosten des Vergleichszeit- 
raumes Andern wie die Produktionsauflage zur Pro- 
duktion des Vergleichszeitraumes. Es ist besonders zu 
beachten, daB, Kosten und Umsatz im richtigen Ver- 
hiltnis zu den GréBen des Vergleichszeitraumes. ge- 
plant werden, da ein vergleichsweise zu hoher Umsatz 


und zu hohe Kosten auch zu viel Umlaufmittel binden  _ 


witrden. Beispielsweise kann ein Gewinn von 10 als _ 
Differenz von 100 Umsatz und 90 Kosten und als Dif- 
ferenz von 200 Umsatz und 190 Kosten geplant werden, 
Fir 190 Kosten sind aber mehr als doppclt soviel Um- 
laufmittel ndtig. Gegen diese Rechnung -ist anzu- 
fiihren, daB sie grob ist, also nur unter bestimmten 
Voraussetzungen gilt, Ihr Nicht-Stimmen wire von 
dem Planenden gegeniiber der kontrollierenden Stelle 
nachzuweise. -Wesentliche Anderungen kénnen sich 
allerdings nur ergeben. bei Verainderungen im Preis- 
gefiige oder Strukturdnderungen der Produktion, 


Nach Priifung der Pldne und Diskussion ‘derselben 
jst ein zusammengefaBter Plan dugch Summierung 
simtlicher vorliegender Einzelpline zu erstellen, dessen 
Abweichungen gegentiber den Kontroliziffern wieder- 
um ‘zu begriinden sind. 


*) Die Produktion ist jeweils zum gieichen Wert anzusetzen: 
Planwert, Selbstkosten oder Verkaufspreis. : 


**) nur bei Industricbetrieben.. 
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Grundsatzlich ist zu den Abweichungen yon den 
Kontrollziffern zu sagen, daB sie, je hiéher die Pla- 
pungsebene ist, um. so weniger abweichen diirften. denn 
wenn die UWherlegungen, die zu ihrer Errechnung 
fllhrten, auch Einzelheiten ubergehen, so gleichen 
sich zB. ftir die Industrie, den Handel, die volks- 
eigenen Giiter insgesamt die durch die globale Rech« 
nung oder Aufteilung der Kontrollziffern entstan. 
denen Differenzen untereinander aus. . ; 
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Die kontrollierenden Stellen miissen sich iiber ihre 
Aufgaben als Kontrollfunktiondre im klaren sein: 
Kontrollieren heiB8t nicht selber machen. Wenn Fehler 
oder Unklarheiten in den eingereichten Unterlagen 
vorhanden sind, so miissen sie von der Stelle berichtigt 
werden, die den Plan erstellte. Die kontrollierende 
Stelle hat nur die Aufgabe, festzustellen, daB die ein- 
gereichten Unterlagen den Anweisungen zur Erstellung . 
der Plane entsprechen, und da8 die Kontrollziffern 
bei der Planerstellung berticksichtigt wurden. 
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B. Die Finanzplanung in den einzelnen Zweigen der volkseigenen Wirtschatt 
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- Die Fortschritte in der Finanzplanung (Industrie) 1951 
| | segenitber dem Vorjahre | | 


son RUDOLF VEBEL 


I. Die bisherige Entwicklung in den Planjahren 
1949 und 1956 


Wenn sich zur Zeit die Fauptbuchhalter in unseren 
volkseigenen Industriebetrieben sowie die sonstigen 
sick mit. der Finanzplanung befassenden Kolleginnen 
und Kolfegen mit den fiir die Finanzplanung des kom- 
meiden Jahres erlassenen .Richtlinien beschaéftigen, so 
wird so mancher von ihnen die. Frage stellen, warum 
schon wieder eine Anderung des Planungsverfahrens 
notwendig ist. Nachdem bereits in dem 3. Teil ,,Die Aus- 
wirkung der Finanzplanung ‘auf die Rechnungslegung*“ 
des als Sonderdruck dieser Zeitschrift erschienenen 


~Handbucis fiir die Praxis‘ aufgezeigt worden ist, 
-welche ersten Schritte gegangen werden mlssen, um 


die wohl fir die kapitalistische Wirtschaft geltenden, 
jedoch ftir die Rechnungslegung unserer planenden 
volkseigenen EBetriebe nicht mehr anwendbaren 
CGrundsitze und Regeln abzuindern, wird in konse- 


* quenter Verfolgung dieser Linie diese Umformung des 


Buchhaltungssystems zwecks Anpassung an die Be- 
diirtnisse der Planung. fortgéesetat, wobei das Verfahrer 
der Finanzplanung besonders auch im Hinblick auf eine 
pesseré Finanzkontrolle weiterentwickelt wird. Die sich 
vollzishende Umgestaltung wird Schritt fiir Schritt 
durchgefiihrt, um es den_ Mitarbeitern in den Betrieben 
zu erleichtern, sich in die neue Materie einzuarbeiten. 


_Es kann wohl behauptet werden, daG mit der in diesem 


Jahre durchgefiihrten Neuerung. im Rechnungswesen 
sowie in der Finanzplanung ein groBer und entschei- 
dender Schritt getan wird, der uns dem angestrebten 
Ziele sehr nahe bringt. Daher ergeht an die betroffenen 
Mitarbeiter der volkseigenen Industrie die dringende 
Bitte, einmal zu. erkennen, ‘daB die vorgenommenen 
Anderungen wirkliche Fortschritte in-der Entwicklung 
unseres Buchhaltungssystems darstellen und zum an- 
deren mit Fifer die neuén Richtinien fiir die Finanz- 


- planung zu studieren, um zu gewdhrleisten, dai der 


fiir das erste Jahr des Fiinfjahrplanes zu erstellende 
Finanzplan. so gewissenhatft ausgefiillt wird, da8 er 
“dem voraussichtlichen Betriebsablaufe entspricht und: 
fiir den Haushalt eine reelle Grundlage darstellt. Hier- 
bei muB in. den Betriebeh angestredt ‘werden, dafi der 
Finanzplan nicht hinter verschiossenen Biirotiiren ent- 
stehen darf, sondern auf miglichst breiter Basis im 


Betriebe diskutiert werden mul. Nicht oft genug kann 


die Mahnung wiederholt werden: Der volkseigene Be- ; 


trfeb fiihrt kein Eigenleben, sondern er erfillt nur 
seinen. Zweck, wenn er als Glied unserer geplanten 
Wirtschaft in dem ihm zugedachten Rahmen die Be- 
diirfnisse unserer werktatigen Bevélkerung in der 
rationellsten Weise befriedigt.* - 


a . Me 5a: ¢ 


Als gré8ere Hauptaufgabe harrte das Problem der 
Umlaufmittelplanung bei der Erstellung der Finanz- 


-planformulare 1951 einer Lésung. Nachdem neben der 


Forderung nach einer Steigerung der Industrieproduk- 
tion auch der berechtigte Ruf nach ‘Qualitatssteigerung 
immer lauter wurde, muS dieser auf Initiative der 
Aktivister: in unseren Betrieben ins Leben gerufenen 
Aktion der Qualititsbrigaden durch eine exakte, ge- 


“wissenhaft durchgeftihrte -Umlaufmittelpianumg Rech- 


nung getragen werden. Es wird die Aufgabe des dritten 
Abschnittes dieses Aufsatzes sein, darzulegen, wie sehr 
von einer den Beduirfnissen des Betriebes angepaBten 
Urnlaufmittelzuteilung die Realisierung der Forderung 
nach Steigerung der Qualitét upserer Indurtricerzeug- 
nisse abhdngig ist. 

Wenn man auflerdem die bisherige Entwicklung der 
Finanzplanung betrachtet, die ihren Niederschlag in 
den sich indernden Planformularen findet, so wird bei 
einem Vergleich der Planformulare fur das Jahr 1950 
mit denen. des ersten Planjahres auffallen,. dafi die Ab- 
weichungen. im wesentlichen die sich mit der Kosten- 
und der Ergebnisrechnung befassenden Planteile be- 
treffen. W&ahrend im Jahre 1949 die Selbstkosten- 
planung in der.Weise durchgefiihrt wurde, daB tedig- 
lich die fiir 1949 geplanten Betrage der einzelnen 
Kostenarten den Istbetragen dieser Kostenarten des 
zuriickliegenden Vergleichszeitraumes gegentibergestellt - 
wurden und. im wbrigen das Formular »Ergebnis- 
planung* diese Plan- und Istbeirige, nach Kosten- 
artengruppen zusammengefabt, aufnahm, wurde der 
Kostenplan fiir 1950 -insofern weiterentwickelt, als 
dieser Planteil in seiner horizontalen Gliederung die 
Aufspaltung der Kosten in die Kostenbestandteile, wie - 
direkte Kosten, Fertigungsgemeinkosten, Verwaltungs- 
kosten, Vertriebskosten und die Kosten ftir Investi- 
tionen (innerbetriebliche Leistungen), aufwies, wihrend 


in den Spalten 17 und 18 in Ubereinstimmung mit den 


Kostenartenkonten der Buchhaltiung die Gesamtkos\en 
erschienen. Der Ergebnisplan fiir 1950 enthieit dagegen 


. in dem Ergebnis des Produktionsbetriebes (Abschnitt A) 


lediglich noch die Umsatzertrage aus Haupt. und 
Nebenerzeugnissen sowie Handelswaren, wohingegen 
der Umsatzertrag. aus innerbetrichlichen Leistungen 
nicht in diesem Ergebnisplan erscheint.. Diese Aus- 
gliederung der innerbetrieblicheh Leistungen auf der 
Ertragsseite der Ergebnisplanung bedingte selbstver~ 
stindlich auch eine Bereinigung der Kosten von den 
fir innerbetricbliche Leistungen gemachten Aufwen- 
dungen des Betriebes. Die Ubereinstimmung zwischen 
den beiden Planteilen wurde dadureh erreicht, daf die 
in den Spalten 17 und 18 des Kostenplanes ausge- 
wicsenen Gesamtkosten um die in den Spalten I5 
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und 16 je Kostenart besonders herausgestellten Kosten 
fiir innerbetriebliche Leistungen vermindert wurden, 
so daB als Differenz zwischen der Summe der entstan-. 
denen Kosten und den Kosten fiir innerbetriebliche 
Leistungen die in den Spalten 3 und 4 erscheinenden 
Gesamtaufwendungen der Produktion einschlieBlich 
Verwaltungs- und Vertriebskosten erscheinen, Diese 
Betrage gingen dann in ihrer Endsumme in den Ergeb- 
nisplan, Zeile IA1, als Summe der Selbstkosten ein. 
Abgesehen davon, dafi die kostenartenméBige Elimi- 
nierung der innerbetrieblichen Leistungen in der Praxis 
auf Schwierigkeiten st68t und nur mittels Schatzungen 
durchgeftihrt werden kann, bleibt als weiterer Nach- 
teil dieser Regelung festzustellen, daB die Finanz- 
planung losgelést von der Buchhaltung erstellt wurde. 
Da damit die Ausiibung einer cinwandfreien Finanz- 
kontrolle erschwert wird, dirfte einleuchtend sein. 
Diesen bestehenden Unterschied zwischen Buchhaltung 
und Finanzplanung zu beseitigen, war eine der Haupt- 
aufgaben, die bei dem Aufbau der Finanzpline fiir 
das Jahr 1951 zu lésen war und worauf in dem zweiten 
Abschnitt dieses Aufsatzes naéher eingegangen wird. 


II. Die Angleichung der Buchhaltung an die Finanz- 
planung. 


Es ist nicht Aufgabe dieses Aufsatzes, eine alle 
Einzelheiten darstellende Vorschrift tiber die im Jahre 
1951 vorzunehmende Umstellung im Rechnungswesen 
der volkseigenen Industriebetriebe zu bringen, Waih- 
rend diese gewiB unbedingt notwendigen Anweisungen 
in einem ausschlieBlich diesem Thema gewidmeten 
Sonderhefte der ,,Deutschen Finanzwirtschaft", das in 
kurzester Frist erscheinen wird, zusammengefaBt 
werden, soll in dieser Abhandlung das anstehende 
Problem nur in seinen grofen Umrissen dargestellt 
werden. : 


Einleitend ist darauf hingewiesen worden, da es 
unumgiénglich notwendig geworden ist, die zur Zeit 
zwischen Buchhaltung und Finanzplanung klaffende 
Liicke zu schlieBen und die Betriebe der Notwendigkeit 
zu entheben, durch eine weder mit Hilfe der Finanz- 
noch der Betriebsbuchhaltung exakt zu erfassende 
Kostenartenbereinigung des Produktionsaufwandes 
von den Kosten der innerbetrieblichen Leistungen eine 
unbefriedigende Arbeit zu leisten. . 


Es hat sich als notwendig erwiesen, durch eine ohne 
Schwierigkeiten durchzufiihrende Neugruppierung der 
Kostenstellen im Betriebsabrechnungsbogen die 
Kostenstellen so zusammenzufassen, daB in dem Be- 
reich der ,Allgemeinen Kostenstellen“ diejenigen 
Kostenstellen zusammengefaBt werden, die, ohne Be- 
triebsleistungsstellen zu sein, zur Aufrechterhaltung 
des Betriebes, der Verwaltung und des Vertriebes vor- 
handen.sind, also z.B.: Grundstticks- und Gebdude- 
unterhaltung, Wohlfahrts- und sanitdre Einrichtungen, 
technische Betriebsleitung, Lohnbiiro, Arbeitsvorberei- 
tung. Die gesamte Betriebsleistung soll kiinftighin in 
Hauptleistungen — Fertigungsstelien —, Nebenleistun- 
gen — Kostenstellen, in denen Leistungen erstellt 
werden, die mit der Hauptleistung nicht organisch ver-~ 
bunden sind (Nebenerzeugnisse, Abfallproduktion) —, 
Hilfsleistungen — Leistungen des Betriebes zur Er- 
mdglichung der Hauptleistungen (Strom-, Gas-, Was- 
ser- und Dampferzeugung, Reparaturwerkstitten, Per- 
sonen- und Lastenfuhrpark) — und Zusatzleistungen 
— selbsterstellte Investitionen auBerhalb des Produk- 
tionsprogramms, im Betriebe durchgeftihrte General- 
reparaturen, Forschungs- und Entwicklungsarbeiten, 
sowie sonstige Leistungen (Ausbildung und Unterricht, 


Poliklinik. Werkktiche, Werkkantine) —- unterteilt 
werden. Im Betriebsabrechnungsbogen kommt diese 
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_ vorzugehen, 


Tatsache dadurch zum Ausdruck, da8 die Fertigunas- 
stellen fiir Haupt- und Nebenleistungen in der bis- 
herigen Form zusammengefaBt werden. Hieran an- 
schlieBend folgen die Kostenstellen des Hilfsleistungs- 
bereichs. Von den Kostenstellen des Zusatzleistungs- 
bereichs wird im allgemeinen nur die Kostenste!le 
»Konstruktionsbiiro und Laboratorium“ als begondere 
Kostenstelle erscheinen, wohingegen die Eigenleistun- 
gen fiir Investitionen und Generalreparaturen in den 
bereits bestehenden Kostenstellen des Betriebes an- 
fallen werden. In diesem Falle ertibrigen sich besondere 
Kostenstellen. Die noch von den Zusatzleistungen ver- 
bleibenden Kostenstellen fiir ,,Sonstige Leistungen“ 
sind, da die hierfiir anfallenden Koster durch beson-~ 
dere zweckgebundene Mittel gedeckt werden, also nicht 
in die Selbstkosten der Erzeugnisse des Betriebes ein- 
gehen, im AnschluB an die Vertriebsstellen in den Be- 
triebsabrechnungsbogen eingestellt worden, Beziiglich 
der Kostenstellen des Material-, Verwaltungs- sowie 
des ‘Vertriebsbereiches ertibrigen sich weitere Aus- 
fthrungen, da in diesen Bereichen keine Anderungen 
erforderlich sind. 

Wachdem der Betriebsabrechnungsbogen in der vor- 
geschilderten Weisé neu eingeteilt worden ist, soll der 
BAB in Zukunft als Grundlage fiir die Aufstellung 
des Kostenplanes in Form des Plan-Betriebsabrech- 
nungsbogens dienen (vgl. F.P. Industrie, Anlage 2a). 

Hinsichtlich der Umlage der Endbetrige der Hilfs- 
kostenstellen bestehen wie bisher auch weiterhin zwei 
Mo6glichkeiten, namlich 

1. die Umlage im BAB ohne Buchungen 

Klasse 4, und 


2. die Umlage unter Benutzung der. Kostenarten- 
gruppe 49. 


in der 


Bei Anwendung der unter 1. genannten Methode, die 
in der Praxis bisher wohl am. weitesten verbreitet ist, 
ergeben sich keine Anderungen. 

Soll nach der unter:2. genannten Weise verfahren 
werden, so ist bei der Umlage der Kostenstellen so 
daG8 die Umlagebetrige zu Lasten der 
Kostenartengruppe 49 gebucht werden und fir die 
einzelnen Hilfsleistungen besondere Konten in dieser 
Kostenartengruppe geftihrt werden. Werden z.B; in 
einem Betriebe die Kosten fiir selbsterzeugten Strom 
umgelegt, so wird das Konta 49/410 belastet. Die drei 
letzten Ziffern der Kontonummern sind identisch mit 
der Kostenart 410-— Energie (Fremdbezug) —. Soll der 
gesamte Energieverbrauch des Betriebes aus den 
Kostenartenkonten ermittelt werden, so erhilt man 


-dieses Ergebnis durch Addition der Konten 410 und 


49/410. Diese Erkenntnis ist wertvoll, weil sie Ver- 
gleiche zwischen Betrieben mit eigener Energieerzeu- 
gung und solchen, die die Energie von Dritten beziehen, 
ermdglicht, Anaiog ist bei der Umlage der Kosten- 
stellenendbetrige der iibrigen Kostenstellen des Hilfs- 
leistungsbereiches zu verfahren. Da es vorkommen 
wird, daS8 Betriebe thre Einrichtungen des Hilfs- 
leistungsbereiches auch teilweise anderen volkseigenen 
Betrieben zur Verfiigung stellen, sind diese weiter- 
berechneten Leistungen in der besonderen Rubrik »Aus= 
sonderung” des Plan-Betriebsabrechnungsbogens aus 
den Kosten der betreffenden Kostenstelle vor der Um- 
legung auszuscheiden. 


Entsprechend der Unterteilung der Betriebsleistung 
in die vier genannten Leistungsbereiche werden die 
Leistungen des Betriebes mit Hilfe der Kostentriéger- 
rechnung buchhalterisch erfa8t durch Sammlung sémt- 
licher Kosten in der Klasse 5 und Zerlegung nach 
Leistungsbereichen in der Klasse 6. Hierbei scheidet 
der Bereich der Hilfsleistungen aus der weiteren Be- 
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-,achtung aus, da die Belastung wieder aufgehoben 
wird durch die ‘oben  erwéhniten Gutschriften auf 


diesem Konto bei Umlage der Endbetrége der Hilfs-. 


kostenstellen unter Verwendung der Kostenarten- 
gruppe 49. ; 

Werden die Hilfsleistungen nach der unter 1 ge- 
nannten Methode umgelegt, so entfallt die Verwendung 
einer Kontengruppe ,,Hilfsleistungen“ in der Klasse 6 
tiberhaupt. Mit dieser Neuregelung ist die bis jetzt 
bestehende: Diskrepanz zwischen Buchhaltung und 
Finanzplanung beseitigt worden. : 


Der weiteren Betrachtung unterliegen nun noch die 
fibrigen Leistungsbereiche, wie. Hauptleistung, Neben- 
leistung und Zusatzleistung. Die Zusatzleistungen — 
selbsterstellte Anlagen, Generalreparaturen, Forschung 
und Entwicklung —- werden teils als Werterhéhungen 
des Anlagevermigens aktiviert, teils. schlagen sie sich 
als Forderungen nieder, da die beauflagten Forschungs- 
und Entwicklungsafbeiten aus Haushaltsmitteln. er- 
stattet werden, Unausgeglichen bleiben. die Konten der 
Haupt- und Nebenleistungen, die nach den Kosten~ 


bestandteilen gem Kalkulationsschema unterteilt zu . 


fihren sind. Werden, nachdem diese Konten mit den 
effektiven Kosten belastet sind, diese Konten mit Plan- 
selbstkosten entlastet, so stellen die Salden . dieser 
Konten die vom Betriebe erzielten iiberplanmaéfigen 
Selbstkostensenkungen oder -Uberschreitungen dar, 
Durch Ubertragung dieser Salden als besondere Posten 
in die Ergébnisrechnung kann man aus der Ergebnis- 
rechnung unmittelbar erkennen, inwieweit die Selbst- 
kosten' wtiberplanméGBig gesenkt oder 
worden sind, was wohl auch unbedingt als’ weiterer 
Fortschritt in. der Ausgestaltung des Rechnungs= 
wesens bezeichnet werden darf. In diesem Zusammen- 
hange sei schon jetzt darauf hingewiesen, daB bei 
einer Weiterverrechnung der Zusatzleistungen zu Plan- 
selbstkosten (Kostenvoranschlag, Vorkalkulation) die 
Feststellung von Kostenabweichungen auch in diesem 
Leistungsbereiche vorgesehen werden kann. 


Unter Berticksichtigung der Tatsache, daB die Plan- 
selbstkosten der Haupt- und Nebenleistungen in die 
Ergebnisrechnung ubernommen werden,.muB in der 
Ergebnisrechnung das »Ergebnis aus Umsdtzen“ stets 
im gleichen Prozentverhiltnis zur entsprechenden 
Planzah) stehen, wie der Produktionsplan erfiillt 
worden ist, d. h. bei 105prozentiger Erfiillung des Pro- 
duktionsplanes wird das ,Ergebnis aus Umsiatzen" die 
Hohe von 105 Prozent des hierfir geplanten. Betrages 
ausweisen miissen. ebenfalls eine als ‘fortschrittlich zu 
begrtiBende Neuerung, welche die Ergebnisanalyse 
erleichtert. ; ; 


SchlieBlich sei noch darauf hingewiesen, dafi in dec 
bisherigen. Ergebnisrechnung, welche die bloBe Anein- 
anderreihung der Kostenarten enthielt, kein AufschluB 


zu erhalten war, in welcher Beziehung die Kosten- 


bestandteile —. -Fertigungsmaterial, Materialgemein- 


kosten, Fertigungslohn,. Fertigungsgemeinkosten, Ver-, 


waltungs- und .Vertriebskosten —- zucinander stehen. 
Dieser Mangel ist durch die Weiterentwicklung des 
Rechnungswesens behoben worden. In der beiliegen- 
den UWhersicht ist der vorgeschilderte Buchungsgang 


\ in groBen Zligen dargestellt. 


% y 4 ’ 
. IIL Die weitere Ausgestaltung der Umlaufmittelplanung 
In den einleitenden Ausfiihrungen dieses Aufsatzes - 


ist schon erwdhnt worden, da® der reibungslose Ab- 
laut der Produktion sowie die Qualitat der Erzeugnisse 
sefir stark von der ausreichenden ‘Ausstattung der 


a volitseigenen Industriebetriebe mit Umlautinitteln ab- 


hingig ist. Um der Notwendigkeit der technischen 


5. 


o 


uberschritten ° 


Lagerung verschiedener Fertigungsmaieriaiar.en Rech+ 
nung zu tragen, ist in den ,,Richtlinien zur. Erstellung” 
der Finanzplane 1951, Industrie" dargestellt worden, 
daB im Richtsatzplan fiir 1951 die Betriebe erforder- 
lichenfalls auBer der Vorratslagerung fiir das gesamte 
Fertigungsmaterial die technische Lagerung be- 


‘stimmter Materialarten zusatzlich zu berticksichtigen: 
-- haben. Es ist hierbei zum Ausdruck gebracht worden, 


‘daB die betreffenden Materialien nicht nur in der | 
normalen Vorratslagerung zu berticksichtigen sind, 
sondern da. dartiber hinaus. die gesamte - technische 


‘ Lagerzeit angesetzt werden mu. Um evtl Einwanden 
-hiergegen zu begegnen, die darauf hinzielen kénnten, 


daB als technische Lagerzeit nur der Unterschied 
zwischen der notwendigen technischen Lagerdauer und 


. der bereits in der normalen Vorratslagerung bertick- 


sichtigten Lagerzeit angesetzt werden diirfe, soll der 
Nachweis an Hand eines Beispiels daftir erbracht, wer- 


‘den, daB dieser Einwand unberechtigt ist: Gelten fur 


einen -Betrieb 60 Richttage ftir den Planbestand an 
Fertigungsmaterial und sind in diesem Material Gué- 
teile enthalten, die vor ihrer Verwendung wihrend 
einer fiinfmonatigen Lagerdauer ablagern miissen, so 
ergeben sich die Gesamtrichttage fur diese’ GuBteile 
nach folgender Berechnung: 


Wird unterstelit, daB die angesetzten 60 Richttage 
fiir die GuBteile zutreffend sind, so bedeutet dies, daB 
der Betrieb jeweils in Abstinden von zwei Monaten 
die GuBteile angeliefert erhalt. Hat der Betrieb zu- © 
nichst kcinen Lagerbestand an GuBteilen, so wachst 
dieser Lagerbestand mit der ersten Anlieferung zu 
Beginn des ersten Monats auf einen Zweimonate- 
bestand an.-Zu Beginn des dritten Monats erhéht die 
zweite Lieferung den Bestand auf einen. Viermonate- 
bestand, wihrend die zu Beginn des fiinften Monats 
eintreffende Lieferung den Bestand auf einen Sechs- 
monatebestand erhéht. Dieser Bestand bleibt bestehen, 
bis nach Ablauf des fiinften Monats die ersten ab- 
gelagerten GuBteile in den ProduktionsprozeB eingehen . 
kOnnen. Nach Ablauf des sechsten Monats ist der 
Bestand durch die Entnahmen auf einen Funfmonate- 
bestand abgesunken, und zwar in dem Augenblick,wo 


die nichste Lieferung diesen Bestand wieder auf einen 


Siebenmonatebestand erhdéht. In den nichsten zwei 
Monaten sinkt der Bestand: auf einen Fiinfmonate- 
bestand ab, der durch die dann gerade eintreffende 
Lieferung wieder auf einen Sicbenmonatebestand auf- 
gefiilit wird. In diesem Takt verindert. sich dann der 
Bestand in der Folgezeit weiter, und damit ist der 
Nachweis erbracht, dafi die Gesamtrichttagezahl fur 
CuBteile 210 Tage betragen muS, also normale Lager- 
dauer = 60° Tage zuziiglich technische Lagerdauer 
sz: 150 Tage. : 


Durch -die vorstehenden Ausfithrungen soll keines- 
wegs der Eindruck entstehen, daB den Betrieben hier- 
mit der Hinweis gegeben werden soll, wie sie zu einem 
méglichst hohen Planbestand ftir Fertigungsmaterial 
kommen kénnen. Dies wiirde im Widerspruch stehen. 
zu-den in den Richtlinien zur kommenden Finanz- 
planung gemachten Austithrungen tiber die den 
Industricbetrieben durch das Ministerium fiir Planung 
zu erteilonden Auflagen erhéhter Umschlagszahlen. Die 
Auflage einer héheren Umschlagszahl bedeutet in jedem 
Falle, daB der betreffende Betricb diese Planauflage 
nur erfiillen kann dadurch, daB er seine Richttage | 
entsprechend herabsetzt. Welche Miglichkeit bietet der 
Betrieb, dieser Forderung auch in bezug auf das Fer- 
tigungsmaterial nachzukommen?. Die Mehrzahl der 
Betriebe werden ftir die Erstellung ihrer Erzeugnisse 
mehrere Materialarten besdfigen. - Sind ftir einen 
Betrieb zurzcit 60 Richttage fu. das Fertigungsmaterial 
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angesetzt, so benétigt er einen. auf Grund dieser 
Richttagezahl ermittelten Flanbestand nur in dem 
Falle, da die turnusmdBigen Anlieferungen der vér- 
schiedenartigen: Materialien jeweils zum gleichen Zeit- 
punkt erfolgen. Verteilt dagegen der Betrieb durch 
geschickte Kaufabschltisse die Liefertermine ftir die 


‘einzelnen Materialarten so, da die Anlieferungen der: 


einzelnen Materialarten zu verschiedenen Zeitpunkten 
erfolgen, so kann auffer einer gleichmiSigen. Be- 
schaftigung der Lager- und ‘Transportarbeiter eine 
Reduzierung der Richttage bis auf die Halfte des zur- 
zeit bestehenden Satzes erreicht werden. Wenn also die 
volkseigenen Industriebetriebe fiir das kommende 
Planjahr mit einer erhGhten Umschlagszahl beauflagt 


werden, so werden die Betriebe gut daran tun, wenn - 


sie sich bei der Uberpriifung der Méglichkeiten einer 
Richttagektirzung die vorstehenden. Ausfiihrungen 
zunutze machen. : 


Der Begriff der ,,Umschlagszahl“ als Quotient der 
Selbstkosten eines Betriebes und seines planmdBigen 
Gesamtbestandes an richtsatzgebundenen Umlauf- 
mitteln — Planbestand, Spalte 9 — taucht erstmalig 
in dem Richtsatzplan fiir 1951 auf. Es ist bereits er- 
wahnt worden, daB die volkseigenen Industriebetriebe 
kinftighin mit einer Umschlagszahl beauflagt werden, 
die sich nach und nach erhéhen wird. An Hand eines 
einfachen Beispiels sei die Auswirkung der Erhéhung 
der Umschlagszahl auf die Richttagegr6Be demon- 


striert: Gehen wir davon aus, da8 der. gesamte Plan- | 


bestand eines Betriebes nur in einer Position besteht 
und daB der Betrieb eine Selbstkostensumme von 
DM 720 000,— geplant hat. Der derzeitige Richttagesatz 
betraégt 60 Tage, Dann errechnct sich der.Planbestand 
wie folgt: 
DM 720 000,— : 360 = DM 2000,- x 60 = DM 120 000,— 
== Planbestand. 

Die Umschlagszahl U = 

Summe. der Selbstkosten : 720 000 a 

Planbestand ~ 120000 ~ 

Im folgenden Jahre sei die Selbstkostensumme im 
Zusammenhang mit einer Produktionssteigerung auf 


DM 1 080 000,— angestiegen und das Ministerium fiir 


Planung habe die Umschlagszahl mit 6,5 beauflagt. 
Dann wiirde sich der Planbéstand wie folgt errechnen: 
. 1 080 0CO 


Planbestand = age DM 166 153,85 


Nach Mafigabe dieses Planbestandes ist dann der Richt- 

tagesatz in nachstehender Weise zu errechnen: 

166 153,85 - 360 
1 080 000 


Die ErhGhung der Umschlagszahl von 6 aut 6,5 hat- also 
den Betrieb genétigt, seine Richttage von urspriinglich 
60 Tage auf 55 Richttage zu reduzieren, um die Auflage 
des Ministeriums fiir Planung zu erfiillen. 


Im Planjahr 1951 sowie den folgenden Planjahren 
werden also fiir die volkseigenen Industriebetriebe zu- 
nachst keine neuen Richttagesitze ftir die einzelnen 
Positionen des Richtsatzplanes festgesetzt werden; 
sondern. das Ministerium ftir Planung hat sich darauf 
beschrankt, die Umschlagszahl zu beauflagen, und es 
cen Betrieben selbst uberlassen, die einzelnen Richt- 
tagesdtze nach eigener Beurteilung der Richttagesitze 
der verschiedenen Positionen 2y verandern. Diese als 
Planvorschlag eingereichten, gednderten Richttage 
werden nach cingehénder Priifung im -Zuge der Be- 
statigung der Finanzpline fiir verbindlich erklirt. In 
diese Uberlegung sind die Richttagesitze simtlicher 
Positiorien des Richtsatzplanes einzubeziehen, so u.a: 
die Richttage fur halbfertige Erzeugnisse Es ist wich- 
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Richttage = = 55 


tig, durch RationalisierungsmaBnahmen die. Verkiir-, 
zung.. der Produktionszeiten fiir: die 


diese Position zu einer Herabsetzung der Richttage zu 
gelangen, 

Aus den vorstehenden Beispielen geht klar und ein-. 
deutig hervor, daB die Erstellung des Finanzplanes. 


‘nicht die Aufgabe eines einzelnen .Mitarbeiters. des 


Betrsebes sein kann, sondern daB der Kreis der Betei- 
ligten nicht weit genug gezogen werden kann: Die Ein- 
kaufsabteilung wird zu beteiligen sein, um eine még- 
lichst weitgehende Kurzung der Richttage fiir die 
Materialpositionen zu erreichen. Weiterhin miissen 
Konstrukteure, Ingenieure, Meister’ und die besten. 
Arbeiter des Betriebes herangezogen werden, um tiber 
Moglichkeiten der Rationalisierung des Produktions- 
Prozesses zu beraten, damit die Richttage fiir halb-_ 
fertige Erzeugnisse herabgesctzt werden kénnen- 
SchlieBlch sei auch noch auf die Beteiligung der Ver-~ 
kaufsabteilung hingewiesen, damit durch einen mog- 
lichst raschen Absatz der Erzeugnisse eine niedrigere 
Richttagezahl fiir Fertigfabrikate erméglicht wird. 


IV. Erginzende Bemerkungen zu den Richitlinien - 
zur. Erstellung der: Finanzpliine 1951. Industrie 


Um den Betrieben die Erstellung der Finanzpline 

1951 zu erleichtern und zu gewihrleisten, daB die Plan- 
teile auch formell richtig ausgefiillt werden, soll in dem 
folgenden Abschnitt des Aufsatzes darauf eingegangen 
werden, in welcher Reihenfolge die Planteile zu er- 
stellen sind. Wegen des bestehenden Zusammenhanges 
zwischen den einzelnen Planteilen ‘ist es nicht méglich, 
die Anlagen: zum Finanzplan in der eingangs dar- 
gestellten Reihenfolge auszufiillen. , 
' Nachdem der Betrieb die Anlage 1 — Produktions- 
auflage und Plan der Selbstkostensenkung — erstellt 
hat, wird zunichst die Anlage 5 — Anlagenplan — 
ausgefiillt, um die ftir die Kostenplanung erforderliche 
Summe der Abschreibungen 1951 zu erfahren. Soweit 
Betriebe in ihrem Anlagevermégen auch nicht pro- 
duktionsbedingte Anlagegegénstinde besitzen, ermittelt 
der Anlagenplan auch die Hihe der auf diese Anlagen- 
teile entfallenden Abschreibungen, die dann in den 
Abschnitt C des Ergebnisplanes eingehen.. Als weiterer 
Planteil ist dann die Anlage 2a — Kostenplan (Plan- 
Betriebsabrechnungsbogen) — zu erstellen, wobei, ab- 
geschen von der in Abstimmung mit dem Anlagenplan 
einzusetzenden Abschreibungssumme (Kostenart 484), 
auch Ubereinstimmung bestehen muB zwischen der 
Gesamtsumme der Kosten des Kostenplanes (Spalten 3 
und 4) mit den Selbstkostensummen laut Anlage 1 
(Spalten’ 6 und 18). Der Erstellung der Anlage 2a 
schlieBt sich die Ausfitlung der Anlage 2b — Plan 
tiber den Nachweis der Selbstkosten — unmittelbar an. 
Bei der Ubernahme der Kostenartengruppenbetrige 
aus der Anlage 2a in die Anlage 2b ist auf die Uber- 
einstimmung der Betrige hinsichtlich der Gesamt- 
summen zu achten. Die Selbstkostensummen der 
Spalten 8 und 9 der Anlage 2b sind in die Zeile 
»summe der Selbstkosten“ der Anlage 3a zu itiber- 
tragen, 


Die weitere Ausfillung der Anlage 3a — Ergebnis- 


plan — muB noch zurtickgestellt werden, bis mit Hilfe - 


im Betriebe, _ 
hergestellten Erzeugnisse anzustreben,.um auch fir 


} 

g 

} 
; 
i 


des Richtsatzplanes die Bestandsverinderungen der ” 


Halb- und. Fertigfabrikate errechnet werden konnen. * 


Demzufolge schlieBt sich dem Planteil 2 b die Anlage 4 
— Richtsatzplan — an. Fiir die Errechnung der Plan;. 
bestinde sind die Planbedarfsbetrige (Spalte 4) dem 
Kostenplan zu entnehmen, wobei zur Erleichterung @er 
Auffindung der Konten des Kostenplanes die betrefifen. 
den Kontonummern angegeben sind. Die zugleich in 
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der Spalte 3 ccs Richtsatzplanes angeftihrten Konto- 
hummern der Klasse 3 dienen als Hinweis auf die- 
jenigen Positionen der Bilanz, mit denen die jeweiligen 
Planbestiinde des Richtsatzplanes abzustimmen sind. 
Beziiglich. der Position ,,Werkzeuge, Kleingerate usw.“ 
gilt nach wie vor die Regelung, daB der tatsachliche 
Bilanzbestand als Planbestand ecinzusetzen ist. Bei den 
Positionen 5 bis 8 sind die als Hinweise angeftihrten 
Kontonummern identisch mit den Kontonummern der 
‘Bestandskosten der Bilanz, dienen somit also als Hilfs- 


mittel ftir eine Abstimmung der Planbestaénde mit den d 


. Bilanzbestanden. 


Nachdem der RiGhiediopian vollstandig ausgefiillt - 
- -worden. ist, sind kierdurch auch die Planbestinde fir 


Halb- und Fertigerzeugnisse: ermittelt worden. Durch 
Vergleich dieser Planbestiinde mit.den voraussichtlichen 
Istbestinden am 31. Dezember 1950 ergeben sich die 
fiir das Jahr 1951. zu planenden Bestandsveranderungen 
sowohl fiir Halb- als auch fiir Fertigfabrikate, die 
in den Ergebnisplan einzutragen sind. Nunmehr kann 
. die Anlage 3a fertiggestellt werden. Es ist.zu beachten, 
da8 im Gegensatz zum Ergebnisplan 1950 s&mtliche 


Positionen der Abschnitte B und C der Ergebnisplanung - 


einzeln geplant werden miissen. 


Zur Ausfiillung der Anlage 3b — Plan fir Preis- 
stiitzungen — ist zu bemerken, daB in’ der Spalte 4 


1 
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dic Selbstkosten je Einheit 1950 in Ubereinstimmung ~ 
mit den Stiick-Selbstkosten, die der Berechnung der 
Selbstkosten 1950 in den Spalten 6 und 11 der Anlage 1 


_zugrunde liegen, einzusetzen sind. 


Nach Erstellung sdmtlicher Planteile erfolgt deren 
Zusammenfassung ‘in dém ,,Finanzplan Industrie 1951“, ° 
wie nachstehend dargestellt ist: 


IL. Zufiihrungen: 


A la= Anlagenplan Spalte 17 

A'lb= Anlagenplan Spalie 16 ‘/. Spelte 19 

A2 = Anilagenplan Spalte 19 

= Richtsatzplan, Scite 2, Spalte 4 

: (FehIbetrag) ‘ 

B 5 = Richtsaizplan, Seite 1, Spalte 11 (Erhéhuig 
: acs Umlaufmittelfonds) .. - 

Plan der Preisstiitzungen (Spalte 10). 


io} 
o. 
K 


IL Abfiihrungen:. —, 
Al = Anlagenplan ‘Spalté 15 
B4 = Richtsatzplan, Seite 2, Spalte 4 (UberschuB) 
B5.. = Richtsatzplan, Seite 1, Spalte. 11 (Ktirzung 
des Umlaufmittelfonds) : 
C6. = Ergebnisplan, Spalte 6 (Saldo Abschnitt A 


bis C). 
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Buchungsgang entsprechend den Neuerungen im Rechnungswesen 
4 Kostenarten 6 Hauptleistung 70 Halbf. Sollkosten 85 Umsatz Haupterz. 


v. Klasse 1 | | : 75 Fertigf. Sollkosten 


v. Klasse 3 Ldded a ee 


n. Klasse 1 


_86 Umsatz Nebenerz. 


cece, || ce ee 


9 Ergebnis Abschn. A 


" @4'O assejy-u 


66 Nebent. Sollkosten 


* vergl. hierzu die Ausfahrungen ber 
Umiage der Endbetrage der Hilfskostenstellen 
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_ Uber die Ermitilung ‘edna begriindeter Riditiage 


“von “KARL- HEINZ KRUGER 


A. Allgemeines 
“Im Gegensatz zu dem. kapitalistischen System der 
»Einzelwirtschaften“, in dem durch das Privateigentum 
an den Produktionsmitteln das ,Unternehmen* selb- 


‘stindiger, unabhingiger Teil der ,,Volkswirtschaft® ist, - 


arbeitet die volkseigene Wirtschaft, in der dieses 
Privateigentum beseitigt ist, mit einem gesellschaft- 
lichen Umlaufmittelfonds, der, 
einheiten aufgeteilt, innerhalb dieser als einzelner 
Umlaufmittelfonds fungiert.: Der jeder. Einhcit als 
eigener Umlaufmittelfonds zur Verfiigung stehende 
Teil des gesellschaftlichen Umlaufmittelfonds ist seiner 
Gré8e nach den besonderen Bedingungen der Erfiillung 
der volkswirtschaftlichen Aufgaben derselben ange- 
paBt, so daB etwaige VerstéBe gegen. die Plandisziplin 
sofort -‘Schwierigkeiten in der Deckung des Umiauf- 
mittelbcdarfes auslésen und damit sichtbar werden. 
Die Umlaufmittel: so bereitzustellen, da sie den 
jewelligen Anforderungen zur Erreichung des Plan- 
zieles gentigen und da die Wahrung fortlaufend durch 
Steigerung der Umlaufsgeschwindigkeit der Umlautf- 
mittel gefestigt, werden kann, ist Autgabe des Richt- 


satzplanes. Voraussetzung einer besseren Umlaufmittel- . 


. verwendung ist einé klare Unterscheidung .zwischen 
Produktions- und Zirkulationsaufgaben innerhalb der 
volkseigenen Wirtschaft. Das bedeutet, da®’ Industrie, 
Landwirtschaft (Giiter) und Maschinenausleihstationen 
ausschlieBlich in dec Produktionssphare .arbeiten. und 
die Aufgaben der Zirkulationssphare restlos der Handel 
tibernimmt. Das ist-der erste entscheidende Schritt zur 
Steigerung der Rentabilitit der volkseigenen Wirtschaft 
“und zur Beschleunigung der Umlaufsgeschwindigkeit 
der Umilaufmittel. 


: Der zyeite: ‘Schritt ist die ene der Urnschlags- 
zeit in ihre einzelnen Phasen,.So wird nicht der Um- 
schlag.alsGanzes, sondern werden seine einzelnenPhasen 
finanziert. Das bedeutet, daS der der volkseigenen Wirt- 
schaftseinheit zur Verfiigung gestellte Umlaufmittel- 


fonds in. Teile zerfillt, die stindig den Wert der eine 


bestimmte Phase durchlaufenden Gebrauchswerte dar- 
. stellen, Die Funktionen der Umlaufmittel in der ein- 
zelnen Umschlagsphase des’ Kreislaufsprozesses werden 
so von Fonds. uibernommen, die fiir diese besondere 
Funktion bereitgestellt werden und-die der Richtsatz- 
plan einzeln ausweist. Der KreislaufsprozeS des Umlauf- 


mittelfonds zerfallt demzufolge in cine Reihe von ein- - 
zelnen Kreislaufen, deren zeitlicher Folge die Gliederung | 


des Richtsatzplanes entsprechen mu8. Die Aufgabe der 
Richttage im Richtsatzplan ist es nun, den. Umilauf- 
“mittelbedarf je- Umschlagsphase zu ermitteln, der den 
normalen Wixtschaftsbedingungen unter Berticksichti- 
gung ihrer Entwicklung entspricht. : 
Im folgenden werden nun fiir den Produktionsbetrich 
die ékonomischen. Zusammenhinge und dic sich aus 
. deren Untersuchung ergebenden -Folgerungen zur Er- 
mittlung technisch begriindeter Richttage aufgezeigt. 


B. Gliederung des. Umschlages im Richtsatzplan ; 
’ Die Betrachtung. des Umlaufmittelfonds in. .seinenr 
KreislaufsprozeB muB der Ausgangspunkt sein zur Er- 
mittlung der produlstionstechniseh notwendlgen: Richt- 


auf die Wirtschafts-— 


tage. Zu diesem Zwecke soll cin Umschlag in seine 
Phasen zerlegt werden. 


Die Zeit, in der der. Kreislauf des Umlaufmittelfonds 


-einmal vollzogen wird, ist seine Umschlagszeit. Der Um- 


laufmittelfonds durchliuft in dieser Zeit verschiedene - 
Verwandlungsformen,. Der Ausgangspunkt ftir den 
Kreislaufsproze8. ist in seinem Endziel zu suchen: Das 
ist in der volkseigenen Wirtschaft die Produktion von . 


_Gebrauchsgiitern fiir das Volk. Der Umlaufmittelfonds 


hat.also wahrend der dazu erforderlichen Zeit den Wert, 
der in der Produktion verbrauchtéa vergegenstind- 
lichten Arbeit nebst Dienstleistungen und der lehenden - 
Arbeit, in Geld auszudrticken. Dieser Geldausdruck er- 
folgt in zwei Formen, und zwar dem Teil des Umlauf- 
mittelfonds, der im ProduktionsprozeS gebunden ist, 
dem -produktiven Fonds, und dem Teil des Umlauf- 
mittelfonds, der im ZirkulationsprozeB gebunden ist, 
dem Warenfonds. 

- Der Umlaufmittelfonds des volkseigenen Betriebes 
beginnt seinen KreislaufsprozeB also in der Form des 


produktiven Fonds. Aus diesem verwandelt er sich zum =~ 


Zeitpunkt der Fertigstellung des Produktes in den 
Warenfonds, der den Wert des erzeugten Produktes~ 


_eirschlieflich Mehrprodukt darstellt. Zum Zeitpunki 


der Realisicrung des Preises des Produktes verwandelt 
sich dev Warenfonds wieder in die Form des produk- 
tiven Fonds. Der Wert des produktiven Fonds hat sich . 
erhéht um den Teil des Wertes des fiir den gesell- 
schaftlichen Verbrauch erzeugten Mehrproduktes, der . 
zur Erweiterung det Produktion verwandt wird. Um 
diesen Wertunterschied auszudriicken wird er als er- - 
weiterter produktiver Fonds bezeichnet. 


Erweiterter 
Produktiver Fonds Warenfonds produktiver Fonds 
(Produktions~ .  (Zirkulations-. — (Produktions- 
prozeB) . prozeB) prozeB) 


L Produktionsprozes 


“ Der Umlaufmittelfonds fungiert im Produktion aproxed 
in der Form des produktiven Fonds. Seine Aufgabe ist 
der Geldausdruck der im ProduktionsprozeB verbrauch- 
ten. Produktionsmittel und Arbeitskraft sowie anderer 
Dienstleistungen in der Zeit der Bereitstellung fur den 
produktiven Verbrauch und der eigentlichen Produk- 
tion. Diese Zeit ist die Produktionszeit. Sie zerfalit, 
entsprechend der Funktion der Umlaufmittel in zwei 


- Teile, die Lagerzeit und die eigentliche Produktionszeit, 


namilich die Zeit der Wertiibertragung und -bildung im: 
ProduktionsprozeB. 


1. Bereitstellung fiir die Produktion 
In der Zeit der Beroitstellung fiir die Produktion ist 


‘der produktive Fonds nur latent. produktiv, da er nicht. 


an den unmittelbaren Produktionsfunktionen beteiligt. 
ist. Erst der Beginn des Arbeitsprozesses Andert diesen. 


’ Zustand, wenn Arbeitsktaft und Produktionsmittel in. . 


unmittelbare Funktion zueinander treten. Bis dahin : 


. bleibt die Gestalt des Arbeitsgegenstandes erhalten. 


Der Richtsatzplan erfaBt die Lagerzeit. des Arbeits~ 
gegenstandes (der Roh-, -Hilfs- und Betriebsstoffe) in 
den Positionen: 
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i. Einsatz- bzw. Fertigungsmaterial, bezogene Teile 
und Handelsware. P 

2. Brenn- und Treibstoffe 

Sonstiges Material, Verpackungsmaterial. 

4, Werkzeuge, Kleingerdte, Ersatzteile, Reparatur- 
material und anlagengebundenes Lager, 
(Die hier erfaBten Arbeitsmittel, die entsprechend 
ihrem Verhalten im ProduktionsprozeB zum An- 
lagenfonds gchéren, werden infolge ihres geringen 
Wertes sowie ihrer geringen Nutzungsdauer als 
Bestandteil des Umlaufmittelfonds betrachtet.) 


Die lagernden Rohstoffe verhalten sich jedoch unter- 
schiedlich in bezug auf ihre Gebrauchsgestalt. Dies 
macht eine weitere Unterteilung der Lagerzeit not- 
wendig. Es ist zu trennen. zwischen Rohstoffen, die als 
bloBer Vorrat. lagern, und solchen, die wihrend ihrer 


Lagerzeit durch Einwirkung von Naturkraéften phy- 


sische Verinderungen durchmachen, die also. technisch 
lagern. : 


a) Vorratslagerung 
Unter Vorratslagerung ist die Lagerzeit zu verstehen, 

fiir deren Dauer ein Rohstoff lagern muB, um die Pro- 

duktion kontinuierlich aufrechterhalten zu kénnen. 


b) Technische Lagerung . 

Als technische. Lagerung wird die Lagerzeit bezeich- 
net, in der ein Rohstoff zur Erlangung des fiir die Pro- 
duktion erforderlichen Gebrauchszustandes Naturein- 
wirkungen ausgesetzt wird. Der unmittelbare Produk- 
tionsprozeB hat in diesem Falle bereits begonnen, da 
- eine Veranderung des Arbeitsgegenstandes erfolgt, Die 
Funktion des Umlaufmittelfonds ist jedoch atch in der 
- technischen Lagerzeit latent produktiv, weil die eigent- 
lichen Wertfunktionen des Produktionsprozesses, die 
Werterhaltung und -iibertragung sowie die Bildung 
von neuem Wert im ArbeitsprozeB, noch nicht auf- 
genommen worden sind. Die technische Lagerzeit ist 
nicht in der Phase der Bereitstellung fiir die Produktion 
zu finanzieren, wenn sie Halbfertigerzeugnisse betrifft. 


2. Eigentlicher Produktionsproze8 


In der Zeit der eigentlichen Produktion treten die 
Wertfunktionen des. Produktionsprozesses in Aktion. 
Diese unmittelbare Produktionszcit, die den Zeitraum 
zwischen Beginn. dés Arbeitsprozesses und Fertig~ 
stellung des Produktes erfa8t, wird zur Vereinfachung 
fortan. schlechthin als Produktionszeit -bezeichnet. Die 
Produktionszeit ist also die Zeit, in der der Arbeits- 
gegenstand sowie Teile der Arbeitsmittel durch An- 
wendung von Arbeitskraft-produktiv verbraucht wer- 
den, Der Wert von verbrauchtem Arbeitsgegenstand und 


Arbeitsmitteln wird gleichzeitig durch die Arbeit er-. 


halten und auf das neue Produkt iibertragen, nebst 
dem durch die Arbeit neu geschaffenen Wert. Der fiir 
diese Umschlagsphase bereitgestellte Teil des Umlauf- 
mittelfonds stellt dann den Geldausdruck dieser Wert- 
funktionen sowie zusitzlicher, aus dem Mehrprodukt 
zu deckender Dienstleistungen eines Umschlages dar. 
Der Richtsatzplan weist die Finanzierung der Produk- 
tionszeit in den folgenden Positionen aus: 

5. Vorabraum, 

6. Halbfertige Haupt- und Nebenerzeugnisse, 

Im Hinblick auf den Unterschied in der Anwendung 
und Bezahlung der Arbeitskraft und @em Verbrauch 
von vergegenstdndlichter Arbeit (Produktionsmittel) 
und Diensten macht sich eine weitere Unterteilung der 
Phase notwendig, die jedoch nicht obligatorisch ist. 

a) ‘Arbeitskraft 


Die Anwendung der Arbeitskraft erfolgt im. all- 
gemeinen regelmafig, so daB eine Trennung von der 
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_Finanzierung der Produktionsmittel und Dienste, die 


im allgemeinen unregelméSig in den Produktions- 


' prozeS eingehen, geboten ist. Ein weiterer Grund fiir 


die Unterteilung ist die Lohnzahhing. Sie erfolgt grund- 


‘satzlich nach geleisteter Arbeit. Dieser Umstand ist bei 


der. Ermittlung des Umlaufmittelbedarfes zu bertick- 
sichtigen. : 


b) Produktionsmittel und Dienste 


Die Zuftthrung von Produktionsmitteln in den Pro- 
duktionsproze8 erfolgt im allgemeéinen unregelmaBig, 
so daf es notwendig ist, diese zur genauen Ermittlung 
der Richttage auf diese Art gesondert auszuweisen, Die 
aus dem Mehrprodukt zu deckenden Dienste, die im 
Produktionsproze8 zu finanzieren sind, milissen hier 
mit erfaBt werden. 


IL. Zirkulationsprozes 
Der Umlaufmittelfonds fungiert im’ Zirkulations~ 


_ ProzeBi in der Form des Warenfonds. Seine Funktion 


ist der Geldausdruck des Wertes der Fertigerzeugnisse 
in der Zeit von der Fertigstellung des Produktes bis 
zur Realisierung des Preises, der Zirkulationszéit (Um- 
laufszeit). Die Verschiedenartigkeit der’ Funktionen 


‘innerhalb der Zirkulationszeit erfordert die Unter- 


teilung-in zwei Phasen, der Bereitstellung fiir die Zir- 
kulation und die eigentliche Zirkulation. 


1. Bereitstellung fiir die Zirkulation 


Die Umschlagsphase umfaft den Zeitraum, wihrend-. 
dessen die fertiggestellten Produkte fiir den eigent- 
lichen - ZirkulationsprozeB, den Umlaut auBerhalb des 
Produktionsbetriebes, bereitgestellt werden, also die | 
Lagerzeit der Fertigerzeugnisse, Der Richtsatzplan weist 
diese Phase aus in der Position 


7. Fertige Haupt- und Nebenerzeugnisse. — 


% Eigentlicher Zirkulationsproze 


Die Zeit der eigentlichen Zirkulation erstreckt sich 
auf die Periode vom Lagerausgang des Fertigerzeug- 
nisses (Versand) bis zur Realisierung des Preises (Zah- 
lungseingang), Es ist dies die Phase; in der die zur 
Finanzierung dér Forderungen erforderlichen Umlauf- 
mittel bereitzustellen sind, Im Richtsatzplan. geschieht 
das in der Position ° 

8. Flitssige Mittel, 


Die zeitliche Gliederung eines Umschlages im Kreis 
laufsprozeB des Umlaufmittelfonds .des volkseigenen 
Betriebes ist damit gegeben. Die nichste Aufgabe ist es 
nun, die Methode zur Ermittlung der Richttage zu ent- 
wickeln, um die angemessene Festlegung des Umlauf- 
mittelbedarfes fiir die einzelnen Umschlagsphasen vor- 
nehmen zu kénnen, ; ; 


C. Entwicklung der Methode zur Richttageermittlung 
aus der Untersuchung der Funktion der Unmlaufmittel 


Im vorhergehenden wurde der Umschlag des ein- 
zelnen Umlaufmittelfonds unter dem Gesichtspunkt der 
Gliederung des Richtsatzplanes betrachtet. Um die ge- 
wonnenen Erkenntnisse in vollem Umfange auf die 


volkseigene Industrie anwenden zu k6nnen, ist es not- 


wendig, die Zusammenhinge innerhalb dieser zu unter- 


suchen. Diese Zusammenhangé kénnen immer nur éko~ 
nomische sein, da jeder technische, mathematische Zu- 
sammenhang in der Wirtschaft. allein aus den éko- 
nomischen Ursachen heraus abzuleiten ist. Bei den im 
Folgenden anzustellenden Betrachtungen ‘sind daher dié 
ékonomischen Zusammenhdnge immer das Primire. 
Mathematik und Technik erftillen eine diesen unter- 
geordnete Funktion als Hilfsmittel zur Konkretisierung 
der gewonnenen Erkenntnisse, 
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Der auf der Basis des blirgerlichen Rechnungswesens 
’ fundierende “Richtsatzplan betrachtet die -Bercitstellung 
der Urfilaufmittel nur unter dem Ges‘chtspunkt der 
’ Finanzierung von Planbestaénden, die das Soll der. dem- 
entsprechenden Bilanzbestinde: darstellen. Der danach 
‘aufgestellte Richtsatzplan kann also dieser Auffassung 
geméB als geplante Bilanz des produktionsbedingten 
Umlaufvermégens angesehen werden, wobei die Plan- 
bestande den Aktiva und das Deckungsverhaltnis den 
Passiva der Bilanz entsprechen. Es. ist nun zu unter- 
suchen,-ob es gentigt, den Einsatz der Umlaufmittel in 
der volkscigenen Wirtschaft aus der Perspektive der 
Bilanz zu sehen, oder ob es richtiger ist, neben das 
starre. Momentbild der Besténde des produktions- 
bedingten Umlaufvermégens die Bewegung der Um- 
laufmittel, ihre Funktion im Kvcistufsproze8 des ein- 
zelnen Umlaufmittelfonds, &.h, den produktionstech- 
nisch bedingten Bedarf und die Zufiihrung der Um- 
laufmittel als eigentliche Minbn diem in aserendlage Zu 
stellen. 


Die Ermittlung des Umiautmittelbedarts im Richt- 
satzplan kann nur auf Grund der Untersuchung der 
Funktion der Umlaufmittel in der einzelnen Umschlags- 
phase erfolgen. Die bilanzielle Betrachtung darf nur als 
eine Kontrollfunktion angeschen werden. Das. ist im 
Folgenden zu beweisen. 


Der Beweisfiihrung mu8 die Betrachtung der gescll- 
schaftlichen Zusammenhange des Umschlages des Um- 
laufmittelfonds zugrunde liegen. Die verschiedene Um- 
schlagszeit sowie die unterschiedlichen Zeitpunkte des 
Kreislaufsbeginnes ergeben’ dann, daB aus dem Nach- 
-einander der einzelnen Umschlagsphasen ein Fungieren 
neben- und miteinander wird. Die Umlaufmittel des 
einen. Teiles befinden sich in’ der Produktionssphare, 
wihrend die. des anderen Teiles in der Zirkulations- 
sphire gebunden sind. Das bedeutet, daB der gesell- 
schaftliche Umlaufmittelfonds zugleich Produkte pro- 
duziert und realisiert, An. einem beliebigen. Zeitpunkt 

des Gesamtumschlages, zu dem ein Produkt realisiert 
wird,. sind alle Einzelumschlage an einem beliebigen, 
eayeula ‘verschiedenen Punkt des Fortschrittes des Pro- 
_duktionsprozesses, d.h, die Halbfertigerzeugnisse haben 
einen jeweils verschiedenen Grad der Fertigung er- 
_reicht, oder sie. befinden sich schon als Fertigerzeug- 
nisse im ZirkulationsprozeG, sind aber noch nicht_reali- 
siert. Daraus: folgt: Gesellschaftlich. betrachtct fallen 
die verschiedenen Phasen der Produktions- und Zirku- 
lationszeit zusammen. Es flieBt. also fortlaufend ein 
realisierter Teil des. gesellschaftlichen Umlaufmittel- 
fonds in den geselischaftlichen ProduktionsprozeB zu- 
riick, so da dieser daraus osipaterich aufrecht er- 
halten werden kann. 


' Es sind nun die Auswirkungen der gesellschaftlichen 
‘Zusammenhange auf die Finanzierung der einzelnen 
Umschlagsphasen zu untersuchen. 


, L Produktionsproze8 


‘1. Bereitstellung fiir die Produktion 


‘ Der als latent produktiver Fonds factinentie Teil 
‘des Umlaufmittelfonds stellt einen von den unmittel- 


baren Produktionsfunktionen nicht in Anspruch ge- ~ 


nommenen Reservefonds dar. Da-es sich hier um die 
‘fiir die Aufrechterhaltung der Produktion erforderliche 
Lagerung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen u. a. 
handelt, ist die Notwendigkeit der. stindigen Atfrecht- 
erhaltung dieses Reservefonds erwiesen. Der latent 
“produktive. Fonds iibt fortlaufend eine ganz bestimmte 
Funktion im ProduktionsprozeS aus, nimlith den. zu 
_dessen kontinuierlicher Fortfithrung notwendigen 


‘Lagerbestand an Rohstoffen usw. bereitzustellen, Er . 


é 


ist also sténdig in-der Gestalt des fiir den Produktions- 
prozeB. bereitliegenden Arbeitsgegenstandes gebunden. 
Die mit der laufenden Materialzufihrung zum Pro- 
duktionsprozeB verbundene lLagerbestandsminderung . 
bedingt die fortwdhrende Auffilung -des’ Lager-- 
bestandes, die bei der getrennten Finanzierung der . 


. Umschlagsphasen laufend- mit der Formverwandlung 


des Umilaufmittelfonds mdglich ‘ist. Flir das einzeine 
Produkt gesehen, geht die Funktion des latent pro- 
duktiven Fonds mit der Formverwandlung auf den 
eigentlichen produktiven Fonds, d-h. die Phase der 
eigentlichen Produktion Uber. Das bewirkt gleichzeitig, 
da8 die bisher in der Phase der Vorratslagerung 
gebundenen Umlaufmittel gewissermaBen umschlagen 
und zu ihrem Ausgangspunkt zurtickkehren. Der 
Kreislauf innerhalb der Umschlagsphase ist damit 
volizogen und beginnt von neuem. Der Wert des stén- | 
digen Lagerbestandes findet seinen Geldausdruck in © 
dem latent produktiven Fonds, dem Planbestand, 
dessen Hohe durch die Richttage bestimmt werden muB. 
Fiir die Finanzierung ergeben sich zwei Methoden. 


Entweder wird von dem zu finanzierenden Planbestand, 
der 


dem produktionsbedingten durchschnittlichen 
Bilanzbestand entsprechen mu8 und. nicht gréBer sein 
darf als der sogenannte Mindestbestand, ausgegangen 
und dieser einer rechnerischen Ermittlung. der. Richt-~ 
tage zugrunde gelegt, indem der Planbestand durch den 
TFagesverbrauch geteilt wird, oder es wird eine durch- 
schnittliche Lagerdauer ermittelt, indem der Lager- 


‘ durchlauf untersucht wird, wobei die Transport- und 


Einkaufsbedingungeén. zu beriicksichtigen sind, so dal 
von der Finanzierung der Umlaufmittelzufthrung auf 
Grund der Funktionszeit der Umlaufmittel ausgegangen 
wird. Von diesen beiden Mcthoden ist die letztere die 
geeignetere, weil sie die TFunktionszeit betrachtet, 
nimlich die Zeit, in der der Umlaufmittelfonds in 
seinem -KreislaufsprozeB in der Form des latent pro- 
duktiven Fonds fungiert. Es wird festgestellt, wie lange 


- sich der konstante Teil des Umlaufmittelfonds in der 


Phase der Vorratslagerung befindet, um aus der sich 
daraus ergebenden Zeit — den Richttagen — den Plan- 
bestand zu errechnen, d.h. die Menge. Umlaufmittel, 
die notwendig immer in dieser Phase gebunden sein 
muB, damit der Kreislaufsprozef aufrechterhalten bleibt. 


Der Planbestdand ist nur die Erstheinungsform oder 
der Niederschlag der Funktion eines Teiles des Umlauf- 
mittelfonds in der Phase der Bereitstellung fir die 
Produktion. Die Umlaufmittel werden eingesetzt fur 
eine bestimmte Funktion im KreislaufsprozeB, das ist, in 
dieser Phase der Wertausdruck des lagernden Arbeits- 


_gegenstandes und die stdndige Riickverwandlung der 


durch das. Eingehen des Arbeitsgegenstandes in den 
eigentlichen Produktionsprozefi freiwerdenden Umlauf- 
mittel in neuen Arbeitsgegenstand. Der von der néch- 
sten Phase verbrauchte Gebrauchswert mu wieder 
durch Gebrauchswert ersetzt. werden. Die Zeit von Um- 
wandlung zu Umwandlung ist dié Funktionszeit der 
Umlaufmittel, wihrend der sie den Wert fortbewegen, 
der gestaltlich dargestellt wird in dem Lagerbestand. 


2. Eigentlicher Produktionsprozef 


Der in der Form des eigentlichen produktiven Fonds 
gebundene Teil. des Umiaufmittelfonds. erfiillt die 


_eigentlichen Produktionsfunktionen. Er stellt die. Um- 


laufmittel bereit, die in dem ProduktionsprozeB i> 
engerem Sinne fungieren, d. h. er hat die in der Zeit 


“der produktiven Konsumtion von Produktionsmitteln. 


unter Anwendung von Arbeitskraft oder nur Produk- 
tionsmitteIn ohne Anwendung von Arbeitskraft aufein- 
ander einwirkenden Produktivkrifte durch ent- 
sprechende Umlaufmittelbereitstellung Zu finanzieren, 
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.so daB der ProduktionsprozeB aufrechterhalten werden 
kann. : 


a) Produktionsrhythmus 


. Die Durchfitihrung der Finanzierung ist stark ab- 
hangig von der Eigenart des Produktionsprozesses, 
dessen besonderer Charakter von dem. Produktions~ 
rhythmus bestimmt wird, der von der Anzahl der Pro- 
duktionsausstéBe hervorgerufen wird, die in der Pro- 
duktionszeit eines Produktes anfallen. Danach mui 
unterschieden werden zwischen nichtkontinuierlichen 
und kontinuierlichen Produktionsprozessen. Ein Pro- 
duktionsprozeB ist als nichtkontinuierlich anzusehen, 
wenn. zwischen’ Beendigung und Wiederaufnahme 
Pausen eintreten. Ein typisches Beispiel hierftir ist die 
Zuckerindustrie: Da in diesem Faille auch die Funktion 
der Umlaufmittel unterbrochen wird, ist die Finanzie- 
rung dieser Produktion durch den Richtsatzplan, der 
auf der Kontinuitit aufbaut, nicht méglich. Wiirde der 
Richtsatzplan hier angesetzt, so bedeutete das, daB 
wihrend des Unterbrechungszeitraumes der Umlauf- 
mittelfonds von jeder Funktion freigesetzt ist, d. h. daB 
Umlaufmittel brachliegen, die an anderer Stelle: fiir 
_dringende Produktionsfunktionen gebraucht werden. 
Das periodische Fungieren der Umlaufmittel bedingt 
eine besondere Art der Finanzierung der nicht- 
kontinuierlichen Produktion aufierhalb des Richtsata- 
planes. — Ein Produktionsprozef ist als kontinuierlich 
anzusehen, wenn er ohne Unterbrechung fortlaufénd in 
Tatigkeit ist. Die Funktion der Umlaufinittel wird also 
nicht unterbrochen, und der Richtsatzplan ist in vollem 
Umfange anwendbar. Bei der Analyse dey kontinuier- 
lichen Produktionsprozess¢s stellt sich die Notwendig- 
keit einer weiteren Untergliederung heraus, und zwar 
ist er in seinem Charakter unterschiedlich in bezug auf 
den Produktionsrhythmus. So hebt sich einmal. der 
ProzeB heraus, der nur einen einfachen Ablauf eines 
Produktionsganges darstellt. Es wird immer nur eine 
‘Produkteneinheit produziert und zum. Zeitpunkt der 
Fertigsteliung die neue Binheit begonnen. Dieser ProzeB 
sei als einfacher kontinuierlicher Pro- 
duktionsproze®§ bezeichnet. Der zweite, rhyth- 
misch verschiedene Proze8 ist der, bei dem in der Pro- 
duktionszeit eines, Produktes mehrere Produktionsaus- 
stoBe erfolgen. Es wird also laufend die Produktion von 
Produkten der gleichen Art begonnen und ebenso be- 
endet, so daB laufend in erweitertem Rahmen Produkte 
fertiggestellt werden unabhangig von der Dauer der 
Produktionszeit des einzelnen Preduktes. Diese Art des 
kontinuierlichen Produktionsprozesses wird. als er- 
weiterter kontinuierlicher 
tionsprozeB bezeichnet, 


Um zu einer den Eigenarten des Wertbildungs- 
prozesses entsprechenden. geeigneten Finanzierungs- 
moglichkeit zu kommen, ist es notwendig, den spezi- 
fischen ProduktionsprozeS zu untersuchen. Ih den zu 
diesem Zweck im folgenden angestellten Einzelunter- 
suchungen soll herausgestellt werden, da8 die Finan- 
zierung bestimmt wird durch die Verschiedenartigkeit 
des Produktionsprozesses Dazu ist ndtig, daB die 
Finanzierung von der Funkiion der Umlaufmittel und 
den produktionstechnischen. Bedingungen aus betrachtet 
wird. Die bilanzielle Betrachtung, d.h. die bloBe 
Finanzierung von geplanten. Bilanzbestanden, kann 
nicht die primare Uberlegung sein, denn diese ergeben 
sich. erst aus den Wertbildungs- und -tibertragungs- 
funktionen des eigentlichen Produktionsprozesses. Erst 
durch das Wirken der Arbeitskraft wird der Wert des 
Arbeitsgegenstandes erhalten und auf das neue Pro- 


dukt tibertragen, wird der -toten verg>genstandlichten | 
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Produk-. 


‘Arbeit neue, lebende Arbeit, d.-h. neuer Wert zugeftigt. 


Aus diesen Funkiionen’ der Produktion erst entsteht 


. der Bestand an: Halbfertigerzeugnissen. -Dessen Wert 


wird zwar in. Umlaufmitteln: ausgedriickt, finanziert 
werden mtissen jedoch die Produktionsfunktionen. die 
wertmaBig dargestellt werden, in der Funktion der fir 
diese Phase bereitgestellten Umlaufmittel. 

Den folgenden Darstellungen unterstellt sei ein Pro- 
duktionsprozeB mit einer Produktionszeit fur die Ein- 
heit des Produktes. von’ 120 Tagen. Die Produktions- 
kosten fur die Einheit des Produktes betragen DM 300 
Es wird jeweils nur der Produktionsprozef ‘einer 
Produktenart betrachtet, da alle Untersuchungen zur 
Richttageermitilung fur die Finanzierung der Produik- 
tionszeit vom eimzelnen Produkt ausgehen mussen. . 
Das bestimmende Moment fur die Eigenart des Pro- 
duktionsprozesses ist der ProduktionsausstoB, der daher 
in den Einzeluntersuchungen als variable Grdfie an- 
gesetzt wird. — Die Betrachtungen werden jeweils fiir 


ein Jahr angestellt, da der jahrliche Kostenanfall die 


Berechnungsgrundlage fiir die Ermittlung des Plan- 
bestandes ist. Unterstellt sef weiter, dal die Kosten 
gleichmdBig anfallen, daB also Produktionsmittel und 
Arbeitskraft dem ProduktionsprozeB laufend in gleicher 
Menge zugefuhrt werden, und daB ProduktionsprozeB 
gleich ArbeitsprozeB ist. : 

Unter Produktionszeit wird immer. die zur Produktion 
einer Produkteneinheit notwendige Zeit verstanden. 
aa) Nichtkontinuierlicher. Produktions- 

~ prozeB | si 
Da Richttage auf die Finanzierung. des nichtkonti- 
nuierlichen Produktionsprozesses nicht anwendbar 
sind, entfallt hier die Darstellung. 


‘bb) KontinuierlichéerProduktionsprozeB 


«) Einfacher kontinuierlicher 
duktionsprozesR 
(ProduktionsausstoB = 1) 

Darstellung 1 (siehe ‘Anlage 1) 


Pro- 


Die Darstellung veranschaulicht einen einfacher 


-kontinuierlichen ProduktionsprozeB im Laute eines 


Jahres. Der in der Kurve k gezcigte Kostenanfall 
ergibt, daB sich’ die Menge der im Produktionsproze& 
gebundenen Umlauimittel sowie, daraus resultierend, 
der Bestand an Halbfertigerzeugnissen’ fortlaufend 
dndern, und zwar sind sie bis zum Ende der Produk- 
tionsperiode in dauerndem Wachsen begriffen. — Die 
bilanzielle Betrachtung ergibt einen durchschnittlichen 
Bestand an Halbfertigerzeugnissen (b). von DM 150. 
Die Halfte der. Produktionskosten der Produkteneinheit 
ergabe also den. Planbestand. Die daraus errechneten 
Richttage erstrecken sich tiber die halbe Produktions- 
zeit (60 Tage). Das bedeutet, da die DM 150 nach 
60 Tagen verbraucht’ und aus den fiir die n&chste 
Umschlagsphase bereitgestellten Umlaufmitteln zu er- 


-setzen sind, was die Formverwandlung des Umlauf- 
' mittelfonds voraussetzen. muB, d.h. die Fertigstellung 


des Produktes; also. die Umwandlung von Halbfertig- 
in Fertigerzeugnisse. Diese geht jedoch erst nach 
120 Tagen, am Ende der Produktionszeit vor sich. Das 
bedeutet, daB die Produktionszeit mit 120 Richttagen 
voll finanziert werden muB, entgegen dem nur die 
Halfte betragendén _Durchschnitts-Bilanzbestand. Die 
Finanzierung ist also nicht von den Bestinden ab- 
hdngig, sondern von der Art des Ablaufes der Produk- 
tionsftinktionen der Umlaufmittel. Es erweist sich, da8 
der ProduktionsausstoB. die Ermittlung der Richttage 
beeinfiluBt, Die Betrachtung der Umlaufmittel in ihrer 
Funktion ergibt eine laufende Umlaufmittelzuftihrung, 
aus der die standig wachsende Menge der gebundenen 
Umilaufmittel (Bestand .an Halbfertigerzeugnissen) 
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entsteht. Innerhalb der Produktionszeit: findet -keine 


-Formverwandlung (ProduktionsausstoB) statt. Die Um- 


laufmittel- des. produktiven Fonds werden -sukzessive 


:bis zum Ende der Produktionszeit in der Produktion 


gebunden, um sich zum Zeitpunkt der Fertigstellung 


-wieder-in ihr Ausgangsstadium zurtickzuverwandeln. 


4 


Die Produktionskosten-der Produkteneinheit sind daher 
fiir die ganze Produktionszeit vorzuschieBen, d. h. 
DM 300 fiir 120 Tage. Diese Finanzierungsart wtirde die 
Reproduktion des produktiven Fonds: garantieren, Sie 
wiirde sich nicht positiv auf die Steigerung der Um- 


“Jaufsgeschwindigkeit und damit der Rentabilitat der 


volkseigenen Wirtschaft auswirken, da die Umlauf- 
mittel des produktiven Fonds erst zum Ende der Pro- 
duktionszeit restlos eingesetzt sind, wihrend die tibrige 


“Zeit ein zwar stindig abnehmender, jedoch erheblicher 


Teil seine eigentliche Produictionsfunktion nicht ausiibt, 
der sich effektiv als flussige Mittel niederschlagen muB. 
Die Finanzierung des einfachen kontinuierlichen Pro- 
duktionsprozesses 5 scheint also im Rahmen des Richt- 
satzplanes nicht durchftihrbar zu sein. 


Dies wiirde ohne weiteres zutreffen, wenn der geaetie 
schaftliche Umlaufmittelfonds und damit die Bindung 
des Betriebes an den Haushalt nicht existierte, wenn 
die Eigentumsverhdltnisse der kapitalistischen Produk- 
tionsweise nicht durch die Schaffung der volkseigenen 
Wirtschaft innerhalb dieser beseitigt waren. Die Exi- 
stenz der volkseigenen Wirtschaft und des zu deren 
Wertfunktion nodtigen gesellschaftlichen Umlaufmittel- 
fonds begrtindet die gesellschaftliche Betrachtungsweise 
der betrieblichen Produktionsfunktionen “und der 
daraus erwachsenden Finanzierungsméglichkeiten. Die 


‘eingangs hierzu angestellten Uberlegungen. ftihrten zu 


dem Schlu8B, dab, geselischiaftlich betrachtet, die. ver- — 


-schiedenen Phasen des Umschlages zusammenfallen, so 


daB8 aus dem fortlaufenden Riickflu8 realisierter Teile 
des gesellschaftlichen Umlaufmittelfonds der gesell- 
schaftliche Produktionsproze8 .kontinuierlich aufrecht- 
erhalten werden kann. Diese Erkenntnis auf den hier 
gezeigten ProduktionsprozeB angewandt, ergibt sich, 
daS eine Finanzierung analog der des erweiterten kon- 
tiuierlichen Produktionsprozesses, die spiter zu er- 


értern ‘ist, méglich ist, wenn mehrere Betriebe die 


giciche Produktenart herstellen ‘und die einzelnen Pro- 


duktionszeiten nicht zur gleichen Zeit enden. In ‘diesen 
Fallen ist dér Zusammenschlu8 einzelner gleichgearte- 


- ter Betriebe zu Finanzierungsgruppen vorzuschlagen, 


Die Zusammenstellung von Finanzierungsgtuppen ist 


“aber nur durchfiihrbar bei normaler Industrieproduk- 


tion, die in ihrem Periodenablauf nicht an naturbedingte 
Zeiten gebunden ‘ist, wie dies z. B. bei den landwirt- 
schaftlichen Betrieben der Fall ist. Alle Produktions- 
prozesse,: die’ diesen “Voraussetzungen nicht gerecht 


“werden, mtissen durch Sonderfinanzierung: auBerhalb 


des Richtsatzplanes die notwendigen Umlaufmittel be- 
darfsmasig zur Verfiigung gestellt bekommen. 


B) Erweiterter kontinuierlicher Pro- 
duktionsprozeB 


(Produktionsaussto3 = 4) 
Darstellung 2 (siehe Anlage 1) 


Das dargestellte Schema soll zur Veranschaulichung 
der Umlaufmittelbewesung im crweiterten kontinuier- 
lichen. ProduktionsprozeB dienen. Nach dem Gesichts- 


‘punkt der bilanziellen’ Finanzie: vung, d.h. der Finan- 


zierung von geplanten Bilanzbéstiinden. betrachtet, ist 


‘es notwendig, die Menge der zum Bilanzstichtag ge- 


bundenen Umlautmittel festzustelien, also den Bestand 
an Halbfertigerzeugnissen, der sich aus den schraffier- 
ten Dreiécken ergibt, deren Begrenzung in der Hypo- 
tenuse durch. die bis. zum Bilanzstichtag B~angewach- 
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in pie 2% i 
senen IKostenkurven ko,-k7,-ks und ky gezeben ist, und 


deren Katheten, die in der Senkrechten die Héhe der - 


gestaltlich dargestellten. Umiaufmitiel am Bilanzstich- 
tag B-und in der Waagerechten die bis zu.B. an- 


’ gefallene Produktionszeit darstellen, in den. Scimitt- 


punkten mit den Hypotenusen (S) die Hohe: der fiir das 

Produkt angefallenen Produktionskosten anzeigen. So 

ergibt sich ftir 
, Si = DM 262,50. 

Se = DM 187,50 

a Sa = DM 1125. und 

die Siumme der als Halbfertig- Sa = DM 37,50. 

erzeugnisse in der Produktion . 

gebundenen Umlaufmittel 


= DM €00,— 


Die Ermittlung der. ftir die Fertigstellung der Halb- 
fertigerzeugnisse vorzuschieBenden Umlaufmittel ergibt 
die tiber den Punkt S hinaus noch anfallenden Kosten, 


Die senkrechten Katheten der karierten Dreiecke 


‘geben die Hohe dieser PToduktionskosten an. 


So wird aus S1 = D°A 37,50 

Se = DM 112,50 

; Ss = DM 187,50 und 
die Summe der noch vorzuschie- St = DM 262,50° 
Benden Umlaufmittel von = DM 600,— 
ermittelt, 


ih oH 


Aus dieser Gegentiberstellung folgt, da8 der durch- 


‘schnittliche Bilanzbestand an Halbfertigerzeugnissen . 


gleich ist der Summe der zu dessen. Fertigstellung vor- 
zuschieBenden Umlaufmittel: Die Summe der in der 
Produktionszeit von 120 Tagen insgesamt anfallenden 
Kosten ist DM 1200. Sie ergibt-sich aus der senxrechten 
Kathete der Dreiecke F und H (DM 75x16). Das be- 
deutet, da8 der sich aus der. Funktion der Umlaufmittel 
ergebende durchschnittliche Bestand an Halbfertig- 
erzeugnissen die Halfte der in der Produktionszeit an- 
fallenden Kosten darstellt. Das gleiche Ergebnis wie bei 
der einfachen kontinuierlichen Produktion, Es ist also 
klar, daB der durchschnittliche Bilanzbestand nicht der 
Ausgangspunkt der Richttageermittlung sein kann. 


Welche Forderungen ergeben sich nun hieraus ftir die , 


Finanzierung? 


b) ProduktionsausstoB 


Wird die Produktionszeit einer Produkteneinheit, p, 
in ihrem zeitlichen Ablauf betrachtet, so ist iestzustel- 
len; da8 innerhalb dieser alle 30 Tage eine Produkten- 
einheit. fertiggestellt ist und ebenso alle 30 Tage eine 
zu produzieren begonnen wird. Das bedeuiet, daf alle 
30 Tage Umlaufmittel: des produktiven Fonds ihren 
Kreislauf von neuem beginnen, da der Warenfonds: die 
weitere Wertfunition tibernimmt. Fir die Produkten- 
einheit gesehen, erfolgt also eine Formverwandlung des 
Umlaufmittelfonds. Es stehen so alle 30 Tage die Um- 
laufmittel zur Verfiigung zur Produktion einer Pro- 
dukteneinheit, so da$ zum Zeitpunkt der Fertigstelling 
einer Produkteneinheit (E1) die Umlautmittel zur Aul- 
nahme der Produktion einer weiteren Produkteneinheit 
zum Zeitpunkt As zu Ee fiir Ae, zu Es ftir Az, zu Ea fiir 
As und.zu Es flr Ae zur Verfiig-ng stehen. Der Zeit- 
raum as zwischen Ei As und Ee As zeigt den Abstand 
der. ProduktionsausstéGe (30 Tage). Aus der Zeichnung 
ergibt sich, da8 die Summe der in der Zeit a anfallep~ 
den Produktionskosten gleich ist den Produktionskosten 
einer Produkteneinheit (DM 300,—). Die ~le 30 Tage frei 
‘werdenden Umlaufmitiel reichen dahcr aus, die Um- 
laufmittel fiir die Produktion eines weiteren Produktes 
bis zur Pertigstellung bereitzustellen. So sind fir jedes 
neu angefangene Produkt die fiir dessen Produktions- 
veit erforderlichen Umlanimittel beveitgestellt und 
30tigig Aieben durch lanfende Porligsteiung und Pro- 
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duktionsaussto®8 die Umlaufmittel zur Produktion einer 
‘Produkteneinheit in den ProduktionsprozeB zurtick. Da 
Gie bei der Herstellung einer Produkteneinheit an- 
fallenden Kosten nicht in voller Hé6he zum -Zeitpunkt 
Ges Produktionsbeginnes anfallen, sondern sukzessive 
mit dem Fortschreiten des Produktionsprozesses, kénnen 
die durch den Produktionsausstofs frei werdenden Um- 
laufmittel (DM 300,—) jeweils zur Fortfitihrung der Pro- 
Cuktion aller vier Produkteneinhciten im Zeitraum a 
eingesetzt werden. Das bedeutet, daB sich Umlaufmittel, 
die einen Wert von DIM .300 darstellen, stindig im 
KreislaufsprozeB der Phase der Produktion im engeren 
Sinne befinden. Mit diesen DM 300,— wird der Zeitraum a 
von 30 Tagen finanziert, d h. da®B zur. Finanzierung der 
laufenden Produktionsfunktionen 30 Richttage gentigen 
wirden, da stindig nur DM 300.— in Bewegung sind. Da- 
mit zeigt sich aus den Beispielen «) und §), daB die 
Eestimmung der Richttage unbedingt vom Produktions- 
ausstoB abhingig ist. Dic aus dem Verhiltnis von Pro- 
duktionsdauer zu ProduktionsausstoB8 ermittelten Richt- 
tage, die sich aus der Division i 


Produktionszeit — b 120 ee 
Zahl der Produktionsausstépe "8°? \"4 > “ge 
finanzieren jedoch nur die laufende Produktionsfunk- 
tion im Zeiiraum a, d. h. die gesamte laufende Produk- 
tion, indem sie standig den Wert einer Produktencin- 
heit ftir diesen Zeitraum bereitsteHen. Das Ergebnis 
wird als laufende Finanzierungsquote Q bezeichnet. 


Um diese Peststellung allgemein-zu untersuchen, wird > 


die Anzahl der ProduktionsausstéRe innerhalb der Pro- 
duitionszeit einer Produkteneinheit gleich n gesetzt, 
‘der Jahreskostenanfall mit K und der sich ergebende 
Planbestand als laufende. Finanzierungsquote Q be- 


zeichnet. So ergibt sich R’ = 120.R = vorlauf. Richtg.) 


K errechnet sich aus den Produktionskosten der Pro- 
dukteneinheit, multipliziert mit der Anzah} der her- 
gestellten Produkte, die sich wieder ergibt aus der Pro- 
auktionsumschlagszahl multipliziert mit der Anzahl der 
ProduktionsausstéBe. Die Produktionsumschlagszahl 
errechnet sich aus der Division von Jahrestagen durch 


F ., f 360 wh Uri : 
Produktionszeit( 5 = 3) Die jahrlichen Kosten sind 
also: 

K = 300 x 3n = 909 n. Nach der tiblichen Berechnung 
ergibt sich die Finanzierungsquote 


900 n- 120 900 n : 

or 360-n  3n ete sty 200 

Daraus folgt, dai die zur Finanzierung des Zeitraumes 
zwischen zwei ProduktionsausstéBen erforderlichen Um- 
laufmittel immer die Produktionskosten einer Pro- 
‘dukteneinheit darstellen. Die so ermittelte Summe von 
Umlaufmittein ist der Wertausdruck der laufenden 


Produktionsfunktionen, d.h. sie finanziert den laufen-- 


den Produktionsfortschritt, also den standigen Wert- 
zyuwachs des ‘Wertbildungsprozesses, Die Finanzierung 
des Produktionsfortschrittes bedeutet, daG nur Umlauf- 
mittel bereitgestellt werden fiir den laufenden Produk- 
tionsprozeB, fiir die Funktion der lebendigen Arbeit: Es 
wurde bisher, um die Umlaufmittelfunktionen klar 
analysieren zu kénnen, abstrahiert von’ der lebendigen 
Arbeit, die zu Beginn der Produktion’ aufgewendet 
wurde und die weiterhin als tote Arbeit sténdig einen 
Teil des produktiven Fonds bindet. Dieser Teil soll nun 
an Hand des Beispiels untersucht werden. Es ist jedoch 
ausdriicklich zu bemerken, daB eine Trennung dieser 
Art hier nur durchgefiihrt wird, um die Funktion der 
Umlaufmittel genauer analysieren zu kénnen. Im Richt- 


AQ 


' Produkteneinheit zum Zeitpunkt Aa 


. satzplan mu8 die Phase der eigentlichen Produktion in 


dieser Beziehung als Einheit betrachtet werden. 


Es wird angenommen, da&8 die Produktion der ersten 
beginnt. Da bei 
dem Beispiel. unterstellt. wurde, daB der Kostenanfall 
gleichmaéfig stattfindet, wird weiter angenommen, daB 
die Umlaufmittel dem. Produktionsrhythmus ent- 
sprechend zuflieBen, d. h. monatlich. Mit der Produk- 
tionsaufnahme ist daher der Zeitraum ai flir eine Pro- 
dukteneinheit zu finanzieren,.also sind DM 75,— bereit- 
zustellen. Diese Umlaufmittel sind am Ende des Zeit 
raumes a1.zum. Zeitpunkt Ae als vergegenstindlichte 
Arbeit im Halbfertigerzcugnis . gebunden. Es miissen 
weitere DM 75,— zur Fortfiihrung der Produktion vor- 
geschossen werden. AuSerdem wird zum Zeitpunkt Az 
die Produktion der zweiten Produkteneinheit auf- 
genommen, so. daB im Zecitraum az die Produktion 
zweier Produktionseinheiten zu finanzieren ist. Es mtis- 
sen also Unilaufmittel, die den Wert von DM 150, 
darstellen, zur Verfiigung stchen, Diese DM. 150,— sind 
am Ende des Zcitraumes az wieder im Halbfertig- . 
erzcugnis gebunden. Dazu kommen. die DM 75,— von 
at. Zum Zeitpunkt As sind daher DM 225,— im Halb- 
fertigerzeugnis gebunden. Im Zeitraum as sind dann 
die Weiterfuhrung der Produktion von zwei Produkten- 
einheiten und die Aufnmahme der Preduktion einer 
weiteren Produkteneinheit zu finanziercn. 


Es sind also DM 225,— bereitzustellen, die zum Zeit-_ 
punkt As im Halbfertigerzcugn’s gcbunden sind. Zum 
Zoitpunkt Aa sind also insgesamt DM 450.— vergegen- 
stindlicht. Es miissen nun zur Weiterfiihrung der Pro- 
duktion von drei Produktencinheiten und zur Neu- 
produktion einer Produkteneinheit fiir den Zeitraum as 
DM 300,— vorgeschossen werden. Zum Zeitpunkt As sind 
also insgesamt DM 750,— im Halbfertigungserzeugnis 
gebunden., Die Fertigstellung einer Produkteneinheit (E1) 
bewirkt,.daB die im Laufe des Produktionsfortschrittes 
gebundenen Umlaufmittel, die den Wert von DM 300,— 
darstellen, frei. werden, um den Kreislauf inierhalb der 
Umschlagsphase neu zu beginnen. Sie ergeben die zur 
Finanzierung des laufenden Produktionsfortschrittes 
notwendige laufende Finanzierungsquote, Daraus geht 
hervor, da8 die fiir den Produktionsproze im engeren 
Sinne vorguschieRenden Umlaufmittel nach: dem Ver- 
halten in ihrer Funktion unterschieden werden kénnen 
in laufende Finanzierungsquote — den Teil, der laufend 
umschlagt innerhalb der Phase — und Anlauffinanzie- 
rungsquote ~— den Teil, der vom Produktionsanlauf 
einer Produkteneinheit bis zur Produktionseinstéllung 
dersefben unverindert fest gebunden ist. Die Anlauf- 
finanzierungsquote stellt die zur .Finanzierung des Zeit- 
raumes pi /. aa bereitgestellten Umlaufimittel dar, die 
standig in dieser Form vergegenstindlicht bleiben und 
sich erst bei der Produktionseinstellung sukzessive 
wieder in fliissige Umlaufmitte! verwandeln. Wie fest- 
gestellt, mtissen fiir die Produktionszeit DM 750,— bercit- 
gestellt werden. Die fiir den Zeitraum a vorzuschieBen- 
den Umlaufmittel betragen DM 300,—, Der Wert des An 
laufsbestandes (Anlauf-Finanzierungsquote) wird also 
in DM 450,— -ausgedriickt, Ftir die Ermittlung der Richt- 
tage ist jedoch die Simme von Umlaufmitteln notig, die. 
insgesamt bis zur Fertigstellung des ersten Produktes 
gebunden sein mu. Das ist in diesem Faille der Wert 
DM 750,—. Es ist nun notwendig, eine Berechnungsart 
zu finden, um die gewonnenen Erkenntnisse auswerten 
zu_kénnen. Dies soll im folgenden geschehen. 

Ziel ist die Ermittlung von Richttagen unter Beriick- 
sichtigung des ProduktionsausstoBes. 


Das oben angefiihrte Beispiel baute auf der Kennt- 
nis. der. Produktionskosten pro Produkteneinheit (K), 
der Lange der Produktionszeit (p) und der Anzahl der 
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x 


ProduktionsausstéBe (i) auf. Dies sind die pekanaten 
Groen, die den Berechnungen zugrunde liegen sollen: 


Kz = Produktionskosten.der Produkteneinheit 

p = Produktionszeit der Produkteneinheit 

n = Anzahl der Produktionsausst6Be in der Pro- 
duktionszeit. 


Mit den Zahlen des Beispiels: 
- Kg = DM 300. p = 12u Tage, n =4. 


Wie festgestellt wurde, stellt K., Aeioctiie: die im , 


Zeitraum a fungierenden Umlaufmittel dar. Da der 
‘Zeitraum a in seiner GréBe abhaingt von n, also den 


n-ten Teil von p pildet, a= P, gewinnt man durch Multi- 


plikation der Bioaenlonehosten des Zeitraumes a, Ky. ; 


. mit n die Brogasslonbiegs er der Zeit p, K, * 
= DM 300 
e = 300 x 4 = DM 1200 


Dieser Wert wird ausgedriickt von den. wahrend der | 


. Produktionszeit ‘einer, Produktenéinheit fungierenden 
Umlaufmitteln.: Es. ist nun die zur Finanzierung dieser 
Zeit erforderliche Menge an Umlaufmitteln zu berechnen. 
Wie aus den angesteliten Untersuchungen hervorgeht, 


reicht zur Finanzierung der Produktionszeit. die Menge - 
Umlaufmittel aus, die in der Zeit vom Produktions- - 


beginn der ersten Produkteneinheit bis zu deren Fertig- 
stellung fungiert. Diese ist nun zu berechnen. 


Gegeben sind die Produktionskosten der Produkten- 
 einheit K, und damit die Produktionskosten des - ‘Zeit« 


raumes misdien zwei ‘ProduktionsausstéBen K, » In der 
Zeit P, fallen nun diese Kosten nicht voll an, “sondern 
7 aiidhien von a zu a an, und zwar jeweils ums, 


gieren also in den einzelnen Zeitraumen ar 
folgende Umiaufmittel: | 


K, = Ky x4, K;, = K, x ’ 


ay. 


K aK, xs, K,, = K, x 


Ag. 
‘ oder auf das Beispiel ure 
: K,, =300:4= 5 


Ke, = 300-4 = 150 


" Die Surnme Maes “‘Umlaufmittel, die mit S. bezeichnet - 


werden soll, ergibt die zur Finanzierung von'p erforder- 
lichen Umiaufmittel. Zur allgemeinen Berechnung ist 
eine vereinfachte Ausdrucksform zu finden. Senet 
punkt ist die eee ‘ 

3 4 


Sak, 7K, Gt Ky Gt Keg 
Wird K, ausgeklammert, lautet sie: / 
: 1 2 3. 4Y 
aK, (G+ Et ata) 
aa (Le2t3 +") 


oder, oo. ausgedrtickt: 
K, (4 t+2+3+4+. 


.fin— tn ) 


n . 
6* 
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Der Zahler 1+2-+. +n stellt eine arithmetische 
Reihe dar, deren Summe nach der Formel s = Va 2 
zu lésen ist. ; 
: ‘la = Anfangsglied 
z= Endglied . 
n= Anzahl der Glieder 
Daraus ergibt sich die Formel | al ; ” 


S=K,:-—2 
; na 
Und fir das. Beispiel: 
__ 30010 (acai a4 2 19) 
4 pare eae 0 
=+DM 750,— 


Die zur Finanzierung der Produktionszeit erforderlichen 
Umlaufmittel sind so rechnerisch ermittelt worden, Es- 
gilt nun, daraus die Richttage zu errechnen. Es ist klar, . 


: daB sich die Richttage zu der Produktionszeit verhalten: 
miissen wie die Produktionskosten der Produktionszeit 


der ersten Produkteneinheit zu den Produktionskosten: 
der: Produktionszeit in der laufenden Produktion, alse. 
p:R=S: K, wobei R fiir Richttage gesetzt wird. 
Dieses Verhaltnis wird nun berechnet oun dabei mit V 
bezeichnet. ; 
ye 9:1:100 750 100 62,5.% 
K, “1200 
Die Richttage sind also 62,5 %%/o der Produktionszeit, a. ie 


‘Diese Beréchnung allgemein. ausgedrtickt, ergibt: 


s=k, (t+ 


; ae : | ; (s.= 


(+02) 


K 
$= 2..(1-+n) 
; $n) 


Diese Formel stellt.eine Vereinfachung gegentiber der 
vorher angewandten Bercchnungsart dar. Der Ausdruck 
Hann, nun zur ee von V eingesetzt werden: — 


V= «(1 n) - 100. 
‘ 2° “Ke 
Da Kp = K, -n. ist, ae sich ‘eine weitere Verein-- 
fachung: . 
vu “0 + ) - 100 
on? 2 “Ky 
: 0. U. 
~, 100 - ea n) ' éder v= 5 fm) 


Die. Richttage sind nun durch Einsetzen in die Formel © - 
zu ermittein, © i — 


. “YV. “p 
R= 4100 
_ 100-0 + 0): p 
2n- 100 
; p (i + a) 
Re 2n 
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Da Pema ist, kann_ die Formel weiter vereinfacht 


werden: 


Nach dieser Formel werden die Richttage fir die 
Finanzierung des kontinuierlichen Produktionsprozesses 
unter Berticksichtigung des Produktionsrhythmus er- 
mittelt. Die GréBe a stelit die fritheren als R’ bezeich- 
neten vorlaufigen Richttage dar, so da hier der Zu- 
sammenhang mit dem Ausgangspunkt der Untersuchung 
gegeben ist. 

Um das Verhdltnis von Produktionszeit zu Produk- 
tionsausstoB und seine Auswirkung auf die Héhe der 
Richttage in der Entwicklung zu zeigen, wurden an Hand 
-des Beispiels einige Méglichkeiten durchgerechnet, deren 
Ergebnis in nachstehender Tabelle- zum Ausdruck 
._ kommt. : ; ; 


Aussto8 entsprechend 


p = 120 Tage n- vo R 
120tagig... 1 100,00 %o 120 
OO ope Ses an 2 75,00 %o 30 
BO. ge orale Sas ; 4 62,50 Yo 5 
VO! 6 dia ean ee. 12 54,17 %/a 65 
taglich Aa Salyers 120 50,42 %o 60,5 
38mal taglich .... - 360 50,14 °/o 60,167 
stiindlich ...... 2.880 50,02 %/o 60,0208 


pro Sekunde ..., . 1.036.800 50,00 "/o 60,00006 


Die Tabelle 1aBt das Verhaitnis der allgemeinen Gréifen 
n und V klar erkennen. Je stiirker n anwédchst, desto 


mehr nahert sich V 50°. Es wiirde eine Kurve ent-- 


stehen, die zuerst steil und allmdhlich immer schwacher 
abfallt bis sie bei n = 1.000.000 dem Durchschnitts- 
_bestand entspricht, der in allen Fallen 50%: der Pro- 
duktionskosten der Produktionszeit betrdgt. Aus der 
Tabelle geht hervor, daB'in sich in umgekehrtem Ver- 
hdltnis zu V befindet. Das bedeutet: je hdufiger ein 
ProduktionsausstoB stattfindet, desto mehr ndhert sich 
die Menge der im ProduktionsprozeB fungierenden Um- 
laufmittel der Halfte der in der Produktionszeit an- 
fallenden Produktionskosten und sie wird dieser gleich, 
wenn. die Produktionsaussti®e tiber 50000 anwachsen, 


ce) Kostenschwankungsfakter 


Bei der bisher angestellten Analyse wurde unterstcllt, 
dai die Kosten gleichm&Sig anfallen, also die Umlautf- 


mittelzuftihrung, ven der Produktionsaufnahme an, 


keinen Schwankungen unterworfen ist. Die ermittelte 
Formel zur Berechnung der Richttage fiir diese Um- 
schlagsphase baut daher auf dicser GleichmaBigkeit auf: 
Die Kosten. fallen jedoch nicht bei allen Produktions- 
prozessen so sukzessive an. Es kommt also zu der Be- 
rechnungsmethode ein neuer Faktor hinzu. Die nadchste 
Aufgabe ist daher, die Auswirkungen von ‘Abweichun= 
gen zu untersuchen, um daraus zu allgemeinen Schliissen 
zu kommen. : 


Der Betrachtung zugrunde liegt wieder das bekannte 
Beispiel, nur mit der Abwandiung der Kurve des Kosten- 


anfalles. Es sollen zwei Falle betrachtet werden, und. 


zwar erstens: gesteigerten Kostenanfall in der zweiten 
Hilfte der Produktionszeit und zweitens: gesteigerten 
Kostenanfall in der ersten Halfte dcr Produktionszeit, 


aa) Maximalkostenanfall am Ende der 
Produktionszeit , 


Fir eine Produkteneinheit fallen folgende Kosten 


in den Zeitréumen zwischen zwei Produktionsausst6Ben 
an: : 


a,;=DM 50,—, a2 = DM 25,~, a3 = DM 175,~, a4 = DM50,— 
Darstéllung 3 (siehe Anlage 1). ; 


44 
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Die Summe der wahrend der Produktionszeit der ersten’ 
Produkteneinheit angefallenen Kosten stellt gleichzeitig 
die Menge der Umlaufmittel dar, die zur Finanzierung 
der Produktionszeit allgemein bereitzustellen ist. Das 
bedeutet, daB zum Zeitpunkt A, DM 50,— bereitzu- 
stellen sind, die zum Zeitpunkt A vergegenstindlicht 
sind. Zur Fortsetzung der..Produktion der ersten Pro- 


. dukteneinheit sind nun DM 25,— und zum Beginn der 


Produktion der zweiten Produkteneinheit DM 50,—, 
zusammen DM 75,— vorzuschieBen. Zum Zeitpunkt A, 
sind DM 125,— gebunden, das sind die Umlaufmittel 
fiir a,+a,. Weitere DM 175-- sind fir die erste, 
DM 25,— fir die zweite ‘und DM 50,— fiir die dritte 
Produkteneinheit . vorzuschieBen, das sind insgesamt 
DM 250,—. : 


Zum Zeitpunkt A, sind dann DM .375.— gebunden und 
DM 50,— + 175,— + 25,— + 50,— = DM 300,~- miissen 
bereitgestellt werden, so daB am Ende der Zeit Py 
DM 675,— im Halbfertigerzeugnis vergegenstindlicht 
sind. Zur Finanzierung der Produktionszeit sind in 
diesem Falle Umlaufmittel, die den Wert von DM 675,— 
ausdriicken, notwendig. Die Summe der Produktions- 


~kosten in der Preduktionszeit der ersten Produkten- 
-einheit bei gleichmiSigem Kostenanfall, S = DM .-750,—, 
' weicht von dér bei ungleichmiBigem Ilostenanfall ab. 


Die letztere wird darum mit S’ .bezeichnet. Die 
Untersuchung ergibt, da8 die laufende Finanzierungs- 
quote trotz der Schwankungen im.  Kostenanfall 
unverandert bleibt. Da gleichzeitig die verschiedenen 
Stadien des Fertigungsgrades in der Zeit a finanziert 
werden, findet ein Ausgleich statt, so daS der ungleich- 
maBige Umlaufmittelbedarf nicht. in Erscheinung 


ae Veranderung der Produktionskostensumme.$ 


her ihren Ursprung in der Zeit Py aye Sie wirkt 
sich also nur‘auf die Anlauf-Finanzierungsquote aus. 
Die Summe S’ setzt. sich wie folgt zusammen: 


S = Kg +Ka +h a -+ Kg. 
1 ) 8 


== 50 + 75+ 250.+4 300 
= 675 : 


Damit ist festgestellt, dak S die veriinderliche Gréfe 
darstellt, wahrend alle anderen Gréfen von Kosten- 
schwankungen unabhdngig sind Die Richttage lassen 
sich dann folgendermaften ermitteln: 

In der Gleichung V. = so wird das S durch 8’ 
: Peed P ; : 
ersetzt und die Bererhnung kann in der gleichen Form 
angestellt werden; wie bei gleichmaBigem Kostenanfall 
verfahren wurde: 


S*- 100 _ 675-100 - 
oe eee a 


Ve K = 1200 — 
-120 - 56,25 ; 
R= “fgg” = 87,5 Tage 


bb) Maximalkostenanfall am Anfang der 
Produktionszeit > 


Fur eine Produkteneinheit fallen folgende Kosten in 


den Zeitrdumen. zwischen zwei ProduktionsausstéGen 
an: , 


4, = DM 200.—, a, = DM 25,—, a, = DM 25,—, a, =DM 50, 
Darstellung 4 (siche Anlage 1). 
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Die brmittlung von S’ wird anschlieBend in Tabellen- tion, der. Produktionszeit, ist damit festgestellt Sie 


form. dargestellt: : : lautet: : 
: ‘poreit- imsgesamt — : : , ’ R= ate 1) iF 
cnuvontt | ustellende, Ea Gmerent a 
in. DM ial “in BM dad) Besonderheiten : 
—me A. 200 . 0 200 Es sind nun zum: Abschlu® noch einige Besonderhei:en 
\ A. “995 - 900 “f 495 zu erwahnen, die sich auf die Finanzierung auswirken.. 
f : 250. me 675 Ein wichtiges Moment ist dabei die Bereitstellung von 
* 5 . Umiaufmittem fiir den Wertausdruck des variablen | 
A, 300 625. O75: : Teiles des Umlaufmittelfonds, d. h die Finanzierung 
é A, 6 ; 97a LP 9795 der Lohnkosten, Wie bereits erdrtert, wird die Arbefts- 
¢ " ‘ - kraft periodiseh, nachdem sie fungiert hat, -bezahlt. Um 
Ay @ 975 975 die Methode zur Ermittlung. der Riehitase far diesen 
‘975 pare j ed Fall festzustellen, wird wieder das bekannte Beispiel 
: — ; verwendet. Es wird erweitert, indem unterstellt wird, 
Es ergibt sich: | : — . daB die Kosten zu. 50/0 aus Lohnkosten bestehen und 
t S = K +K +K ¢K diese monatlich anfallen. Es ist dann, K, == DM 150.—. 
ay ag ag a. 
= 200.4 225 + 250 + 300 Bei pores ery ware 
a= 975 ane ; $= — 7 = 3 -5.= DM iG 
aur Berechnung der Richttage witd S’ in die Formel pg jedoch wihrend des Zeitraumes zwischen Produk--. > 
fur die Ermittlung des Verbal tnisses p:R=V emec- tionsbeginn A: und dem ersten Lohnzahtungstermin Az | 
setzk: : ; ; . keine Lohnkosten arifallen, ist die Methode fir un- 
Gi So a OTS = 81.25% gleichmaBigen Kostenanfall anzuwenden, 
: i200 > 
R= oS ie 129 = 975 Tage : eitpunk *Uinlautiaiteel ‘ _eimlautmite 
2 Aus den beiden Berechnungen geht hervor, da. der A, 0) Q 
azweite wesentliche Faktor bei der Ermittiung der Richt- Ay 37,50 37,50 
tage der differenzierte Kostenanfall ist. Er muB. dar- Ag - By 112,50 
um unbedingt Berticksichtigung in der Forme} zur ; A 112,— 225,— 
3 Ermittlung der Richttage finden Due vorliegenden Bei- - O°. 7 905 
\ 2 Spiele zeigen, dafi das Ergebnis. in jedem Falle je nach , Bie Sa 095. 
\ Lagerung des Kostenanfalles immer entweder water — sabia ieeediarceciee DAES 
: wenn der Kostenanfal] zum Ende der Produktivnszeit ~ . ‘ a 228 = 06 
gesteigert ist — oder tiber dem Normatfall. (gleich- ; 375. 
mGiger Kostenanfall) — wenn der Kostenanfall zum . 30 (1+4 
1X Beginn der Produktionszeit. gesteigert.ist — Hegt. Das. . , ra S 2. 0,6 = 75 » 0,6 = 45. 45 ‘Tage 
- - bedeutet also: Die Richttage schwanken bei differen- , 7+ prohe wird mit diesen Tagen die Richtsatzplan- 
\ ziertem Kostenanfall im. Verhiltr:’s zu diesem stindig rechnung durchgefihrt: 
\ um die fir den Normalfall (gicicnm&BSiger Kosten- hee) kosten <= 1.800 
anfaH) ermittelten. Daraus erwdchst die Méglichkeit, Janecslonn costen = 
diese Schwankung in einer Verhdltniszahl - auszu-— ; 1.800 : 360 
driicken, die als zus&tzlicher Faktor 0 in die Formel zur . “Tagesver brauch == 8.45 
Ermittlung der Richttage aufgenommen wird, so daB Planbestand = DM 225,-~ 
deren Ergebnis stindig dem jeweiligen Sonderfall ent- Die -Anwendung dieser Methode flhrt. also zum rich- 
sprechend . zu ermitteln ist. : tigen Ergebnis. 
‘Da der Kostenschwankungsfaktor das Verhdltnis von: Fur den angefuthrten Fall waren demzufolge fiir die 
S’ zu S darstellt, ist er zu berechnen aus: Unterpositionen ; 
no NY oe Produktionsmittel und.Dienste 75 Richttage und 
ear oes _ Arbeitskraft 8 45 Richttage 
: _ Da im Normalfall S’=S ist. ist der Kostenschwan- -®8zusetzen. : i 
kungsfaktor fiir den Normalfall r = I. ; : Die zweite Besonderheit ist die Unterbrechung des 
Fir die beiden zuletzt genannten Beispiele wiirde sich Arbeitsprozesses oder Beendigung desselben vor Ende 
' folgendes ergeben: : ; ; : “ der Produktionszeit. Diese Falle treten ein, wenn das_ 
« ; = 1 See : ; Produkt inmerhalb des Praduktionsprozesses technische 
aa) S = 750, S* = 675 / ; eae : . 
: . 675 Lagerzeiten durehlaufen mu. wie dies 2. B. in der 
r= 755 7 O9 : Ziegelei -bei der Trocknung der Rohlinge der Fall ist, 
30 (1 ae Ay -wobei die Produktionszeit unterbrochen wird. Ein Bei- 
R= age eS 0,9 = 75 -0,9 = 67,5 Tage spiel fiir. die Beendigung des Arbeitsprozesses vor Be- 
: ; : endigung der Produktionszeit ist die Brauerei, indem 
wb) S = 700, S¢ = 975 ' das Produkt erst mit dem AbschtuB der technischen 
~ r ele = 13 : Lagerzeit Fertigerzeugnis ist -Bei genauer Unter- 
; 750 0 -* : ' guchung derartiger Produktionsprozesse verlieren diese 
a2 30 ( C + 4) 1, 3=75: t3= 97, 5 5 Tage ; ” Falle jedoch ihren scheinbar besonderen Charakter " 


und erweisen sich als Preduktionsprozesse mit un- 


Die. endgiiltige. cere estes Eemittlung der, Richttage. : gleichmadBigem | -Kostenantall, wie. die nachfolgende 


YATE Finanzierung der Phase der ‘eigentlichen Produk- “Berechnung erweisen wird: 
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Zugrunde liegt das gegebene Beispiel. Es sei. nun 
unterstellt, da®B nach 90 Tagen Produktionszeit eine tech- 
nische Lagerung von 60 Tagen dazwischengeschaltet 
wird, so da die Produktionszeit auf 180 Tage. an- 
wachst. 

p= 180, n= 6, a= 30, K, = 300 
Die Berechnung von S’ soll hier in vereinfachter Form 
angewandt werden, wie sie dem Zweck entspricht. Es 
wird tediglich'der je Zeitraum a anfallende Mehrbedarf 
an Umlaufmitteln in eine Spalte untereinandergestellt, 
deren Addition K ergibt In der zweiten Spalte wird 
die laufende Zwischenaddition der ersten Spalte durch- 
gefuhrt. Die Addition der fir jeden Zeitraum a errech- 
neten Summen ergibt dann die Summe S'. 


A K,, S‘ 
A, 75> 5 
Ay 75 150 
As 75 225 
A, — 225 
A, _ ‘225 
. A, TH =: .,. 200 
300 1.200 
= EES) = 150-7 = 1.050 
__ 1.200 8 mt 
ee i 
1050 = 7 — 
Rat +8) 4 143 = 105- 1,143 = 120 Tage 
Zur Probe die Richtsatzplanrechnung: 
300 - 6 
1800 - 2 
Jahresverbrauch = 3600 
3600 : 360 
Tagesverbrauch = 10 
: , 10 - 120 
Planbestand = 1200 = s 


e) Endgiiltige Formel zur Ermittlung der Richttage 

Die zum AbschluB dieser Umschlagsphase eingelel- 
tete Untersuchung der scheinbaren Besonderheiten er- 
gibt, daB die zur Ermittlung der Richttage aufgestellte 
Forme] allen Fallen gewachsen ist. 

Die Untersuchung der Umlaufmittelfunktion in der 
Produktionszeit hat erwiesen, daB Bilanzbestinde, die 
an beliebigen Tagen ermittelt wurden, wohl eine’ gute 
Kontroliméglichkeit bieten, jedoch nicht. die nétige 
Aussagekraft besitzen, um als Grundlage einer ein- 
wandfreien Ermittlung objektiv notwendiger Richttage 
zu. dienen, Die zur Finanzierung der Produktionszeit 
erforderlichen Richttage sind auf Grund der ange- 
stellten Untersuchungen aus 28en folgenden Formeln 
zu berechnen: 


K, 
1 S = +n) 


2; Se Kye Kae. oe + RY 1+ Ka 
3. r= — 

Gl) 
4. R = > 


II. Zirkulationsproze8 


Die eingangs erwihnte Teilung in der volkseigenen 
Wirtschaft zwischen der Austibung von Produktions- 
und Zirkulationsfunktionen kann nicht bedeuten, daB 
nun im volkseigenen Betriebe die Umschlagsphasen 
der Zirkulation. wegfallen, sondern bewirkt, daS die 
Zirkulationsfunktionen der Produktionsbetriebe -auf 
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‘der Umlaufmittel 


ein Mindestma® beschréinkt werden, das fiir die Ren- 
tabilitat der volkseigenen Wirtschaft erforderlich ist. 


1. Bereitstellung fiir die Zirkulation 


Als Lagerzeit der Fertigprodukte kann dem Grund- 
satz der Teilung. zwischen Produktions- und Zirku- 
lationsfunktionen. entsprechend in der volkseigenen’ 
Industrie nur die Phase im Umschlag des Umlauft- 
mittelfonds finanziert werden, in der die Umlaufmittel 
ihren gestaltlichen. Ausdruck in dem fiir den Versand 
bereitliegenden Produkt finden. Der. Niederschiag 


dieser Funktionszeit ist der Lagerbestand an Fertig- 


erzeugnissen. Hier muB unterschieden werden zwischen 
Produkten, die sofort. und solchen, die nur in -be- 
stimmter Menge oder in bestimmter Kollektion ver-~ 
sandt werden kénnen. Beide Formen sollen nun, ver- 
arischaulicht durch graphische Darstellungen, unter- 
sucht werden, um eine allgemeine Basis zur Berech- 
nung der notwendigen Richttage zu finden. Die fiir 
den ProduktionsprozeB vorgeschlagene  Unterteilung 
nach Produktenarten ertibrigt sich in dieser Phase, 


' da die Gestalt der Produkte nicht mehr verindert 


wird. Der Wertbildungs- und -tibertragungsprozeB ist 
abgeschlossen und Besonderheiten in dieser Hinsicht 
kénnen nicht mehr auftreten, so daB nur die erzeugten 
Werte unabhingig von ihr gestaitlichen Ausdrucks- 
form zu betrachten sind. Fiir die Finanzierung er- 
geben sich jedoch gerade in der Phase der Lagerung 
der Fertigerzeugnisse Besonderheiten, die zu einer 
differenzierten Betrachtung AnlaB geben. Die Beson- 
derheiten werden im folgenden untersucht und dar- 
gestellt; um.die Faktoren zu ermitteln, die bestimmend 
auf die Finanzierung éinwirken. .Im . wesentlichen © 
kénnen hier nur zwei Falle auftreten: Einzelversand 
jeder Produkteneinheit und Sammelversartd nach- 
einander ausgestoBener Produlteneinheiten. 


a) Einzelversand 


'. Zu dem ersten Fall ist folgendes zu sagen: Da jede 


Produkteneinheit einzeln versandt wird, mu ‘auch 
ebenso jede Einheit die gleiche Zeit lagern, Es ist eine 
feste Gréfe gegeben, die Lagerzeit, die mit L be- 
zeichnet wird. Die Zeit zwischen Lagereingang und 
-ausgang ist also immer die gleiche. Es muB8 daher 
auch der Abstand der einzelnen Lagereinginge gleich 
sein dem der Lagerausgiinge. Da der Lagereingang 
gleichzeitig der ProduktionsausstoB ist. ist. der Zeit- 
raum zwischen zwei Lagereingéngen bzw. -ausgingen 


_ gleich dem Zeitraum a. Dieser bestimmt gleichzeitig 


die Abstaénde der einzelnen Formverdinderungen, die 
am Ende der Phase vor sich. gehen und den RiickfluB 
zum Ausgangspunkt bewirken. Er 
iibt daher einen Einflu8 auf die Finanzierung aus. — 

L und a sind also die Faktoren, dic die Hiéhe der 
Richttage bestimmen. Die Auswirkung wird in zwei 
Beispielen dargestellt: Im ersten Beispiel wird unter- 
stellt, daB a kleiner als L ist, und zwar: L = 3 Tage 
und a = 1 Tag. Die Produktionskosten der jeweils aus- 
gestoBenen Produkteneinheit seien DM 2000,—. , 


Darstellung 5 (siehe Anlage 2) 
; bereit- 


iisgesamt 
_ Zeltpunkt | zustellende | Uintah te Ome 
in DM in OM, 
Ses as ee ee 
A, 2000 0 2000 
A, 2000 2000 4000 
As 2000 4000 6000 
v 0 6000 6000 
’ , 4 
6000 
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Der zu einem beliebigen, Punkt angesetate Bilanz- 
stichtag weist standig ‘einen Bestand, von DM 6000,— 
aus, Beide Berechnungen zeigen also, daS Umlauf- 
mittel, die einen Wert von DM 6000,— darstellen, zur 
Finanzierung dieser. Phase bereitzustellen sind. Da 
tiglich DM 2000,— angesetzt werden, bedeutet das, da 
in diesem Falle die Lagerzeit als Richttage einzu- 
setzen ist: . : 


im-zweiten Beispiel wird angenommen, da8 a gréBer . 


als L ist, und zwar : 

L = 3 Tage, a= 5 Tage, . 
die Produktionskosten der jeweils ausgestoBenen Pro- 
dukteneinheit sind DM 2000,—.- ' 

Darstellung 6 (Siehe Anlage 2) 


Die Darstellung zeigt die Bereitstellung von DM 2000,— 
zum Zeitpunkt A. ~ Diese Umlaufmittel werden nach 


3 Tagen frei.. Der Zeitraum a ist aber 5 Tage, so da8- | 


erst nach 5 Tagen die DM. 2000,— fiir die neue Funktion 
gebraucht werden. Wirdeén die Richttage nun, wie aus 
_ dem ersten Beispiel hervorgeht, fir die Lagerzeit L, 
d.h. 3 Tage, festgesetzt, so stinden fiir 3 Tage DM 1200,— 
zur Verfiigung. Diese DM 1200,— sind zwar gleich dem 
durchschnittlichen Bilanzbestand an Fertigerzeugnissen 
(b), reichen jédoch nicht aus. um die Produktionskosten: 
der fertiggestellten Produktenéinheit von’ DM 2000,— in 
Uralaufmitteln auszudriicken. Die zur Funktion in 
‘dieser Umschlagsphase erheischten DM 2000,—: waren’ 
daher zum Zeitpunkt A nicht vorhanden. Es.ist also’ 
aotwendig, trotz der zweitdgigen Unterbrechung der’ 
Funktion der Umlaufmittel die Produktionskosten der 
Produkteneinheit zu finanzieren. Das bedeutet,  die- 


Richttage miissen’ gleich dem Zeitraum a sein, Nach - 


der iiblichen Beréchnung ist der Tagesverbrauch 
DM 400,—, so daB® 5 Richttage den notwendigen Plan- 
bestand von DM 2000,— ergeben. ~ . 7s 


b) Sammelversand 


Zu dem zweiten Fall, dem Sammelversand nachein- 
ander ausgestoBener Produkteneinheiten, ist folgendes 
zu sagen: Wahrend der Lagerzeit wiichst der Bestand 
zu jedem Zeitpunkt A regelm&Big um die Produktions- 
kosten einer Produkteneifheit -an. Nach Erreichung 
der notwendigen Versandmenge werden die bis dahin 
gebundenen Umlaufmittel frei und kénnen erst suk- 
zessive wieder eingesetzt werden, Als Beispiel wird 
angenommen: : a 

: L == 10 Tage, a = 1 Tag 
Produktionskosten der Produkteneinheit = DM '500,-—- 
Darstellung 7 (Siche Anlage 2) 


Die Darstellung zeigt das Anwachsen des Bestandes 
an Fertigerzeugnissen auf den Wert von DM 5000,—, 
und zwar taglich um DM 500,—, so daf die effektiv 
fungierenden Umlaufmittel erst am Ende der Phase 


~ 


auf DM 5000,— gestiegen sind. Hier scheint es gegeben, © 


den durchschnittlichen Bilanzbestand von DM 2750,— 
qu finanzieren. Dies erweist sich jedoch als Trugschlu8, 
da nach 5'/2 Tagen keine Umlaufmittel frei werden, um 
wieder eingesetzt werden zu kénnen. , 
Das Anwachsen des Bilanzbestandes und. damit der 
unmittelbar fungierenden Umlaufmittel ist die gleiche 
Erscheinung, wie sie bei dem kontinuierlichen Produk+ 
_ tionsprozeS mit der AusstoBzahl n = 1 fir das An- 
_ wachsen der Produktionskosten festgestellt*Wurde, Die 
Finanzierung ist daher in der gleichén Weise durchzu-~ 
fihren, d.h. die vollé Lagerzeit als Richttage einzu- 
setzeri. aie a ae : 
Aus: den vorangégangenen Untersuchungen _folgt 
allgemein ausgedrtickt: 
. Die Ermittlung der Richttage fiir die Phase der 
Lagerzeit von Fertigerzeugnissen. ist abhiingig von dem 


- Approved For Release 2002/08/15 


GréBfenverhiltnis von Lagerzeit und Zeitraum zwischen 

zwei ProduktionsausstéBen. Ist die Lagerzeit gréGor- 
alg der Zeitraum zwischen zwei ProduktionsausstoBSen, - 
so sind die notwendigen Richttage gleich der Lagerzeit, 

L gréBer als a ergibt R = L; ist sie kleiner als dieser, 

so sind die notwendigen Richttage gleich dem Zcitraum 

zwischen zwei Produktionsausst6Ren, L kleiner als a 

ergibt R = a. ; 


L>a-R=L 
L<a-R=a 


2. Eigentlicher ZirkulationsprozeS 
Fur die Finanzierung der eigentlichen Zirkulations- 


zeit, d.h. der Zeit vom Fertiglagerabgang bis zur Treali- 


sierung des. Preises, ist die zeitliche Begrenzung schon 
in den Lieferungs- und Zahlungsbedingungen fiir dic 
volkseigene Wirtschaft gegeben. Es werden in dieser 
Phase im wesentlichen die Forderungen auf Grund von 
Warenlieferungen und Leistungen finanziert. Die Richt- 
tage sind auf 15 Tage festgelegt worden, wobei cine 
gewisse Verwendung von zusitzlichen flissigen Mittein 
aus Verbindlichkeiten auf Grund von Warenlieferungen 
und Leistungen bereits berticksichtigt ist. Die Funk~- 
tionszeit der Umlautfmittel in dieser Phase hingt nicht 
von produktionstechnischen Bedingungen ab, sondern 
wird im wesentlichen von-der Dauer der zu erledigen- 
den Verwaltungsarbeit becinfluBt. Hier -ist die Méglich- 
keit einer Beschleunigung der Funktionszeit der Um- 
laufmittel in ihrem Phasenkreislauf gegeben, Die Ent- 
wicklung einer Methode zur. Ermittlung der Ricattage 


‘ist tiberflissig, solange diese durch -gesetzliche Be- 
stimmung gegeben sind. Diese gesetzliche Begrenzung 


ist jedoch nur als Grenze nach oben aufzufassen. So 
wird die durchschnittliche Funktionszeit in vielen Fallen 
unter dem gegebenen Richttagesatz liegen, je schneller 
die Erledigung der Verwaltungsarbeit erfolgt. 


det Methode zur Ermittlung 
der Richttage 

Die in dem vorangegangenen Absatz - entwickelte 
Methode zur Ermittlung technisch begriindeter Richt- 
tage soll nun in ihrer Anwendung auf den konkreten 
Fall gezeigt werden. ; : 


D. Anwendung 


L. Produktionsproze8B 
1, Bereitstellung fiir die Produktion 


Die hier anzusetzenden Richttage miissen gleich sein 
der produktionstechnisch notwendigen Lagerzeit. Die 
produktionstechnisch notwendige lLagerzeit - schlicit 
sowohl die mengenmaBige (Vorratslagerung) als auch 
die. zur ‘Verinderung der Qualitét erforderliche Lage- 
rung (technische Lagerung) fiir den Verbrauch in der 
Produktion ein. . , 

Die Unterteilung der produktionstechnisch not- 
wendigen Lagerzeit bedeutet, da ‘samtliche Rohstoffe 
in der Vorratslagerung erfa8t-sind, auch diejenigen, die 
eine technische Lagerzeit durchlaufen. mussen. Diese 
Rohstoffe sind erst gebrauchsfihig nach einer bestimm- 
ten Zeit, so daB sie erst nach Ablauf dieser Zcit als 
tatsdchlich fiir den produktiven Verbrauch existierend 
angesehen werden kénnen. Die technische Lagerzeit ist 
also nur ein Vorstadium. der Vorratslagerung. 

Bei der Ermittlung der Richitage ist von der Roh- 
stoffgruppe auszugehen, da der in den Richtsatzplan 
einzusetzende Richttagesatz das gewogene Mittel der 
fiir die einzelnen Rohstoffgruppen ermittelten Richt- 
tage darstellt. . : 


a) Vorratslagerung ; ; ; a5 
Die -produktionstechnisch notwendige ‘Zeit. der Vore. 
ratslagerung ist die Zeit, in. der der zur kontiimter- 
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fie 


Jichen Aufrechterhaltung des Produktionsprozesses 
notwendige Mindestbestand verbraucht. wird. Sie ist 
ersichtlich aus der Lagerbuchfiihrung (zB. Lager- 
kartei). Eine Vorratslagerung in diesem Rahmen ist 
fiir alle in den Positionen 1 bis 4. erfaBten Roh-, Hilfs- 
und Betriebsstoffe erforderlich. Es mu ausdriicklich 
darauf hingewiesen werden, daf nur produktions- 
technische Belange auf die Héhe der Richttage /Einflu8 
haben diirfen, also nur die Anforderungen des Produk-~ 
tionsprozesses, da dieser hier zu finanzieren ist. Zeit- 
bedingte Schwierigkeiten sowie solche, die in der 
Zirkulationssphare liegen (z, B. Einkauf, Transport) 
sind daher nicht zu berticksichtigen. 


b) Technische Lagerung 


Die produktionstechnisch notwendige Zeit der techni- 
schen Lagerung ist die Zeit, in der ein Rohstoff zum 
Zwecke der Gebrauchsfahigkeit im besonderen Pro- 
duktionsproze8 in einer bestimmten Lagerzeit eine be- 
stimmte qualitative Verinderung erfahrt (zB. Alte- 
rungs-, Sumpf-, Trocknungsprozefs). Die erforderliche 
Zeit im einzelnen mu8 dem Betrieb bekannt sein, da 
von dieser Kenntnis das Gelingen der Produktion ab- 
hingt und die hier. anzusetzenden Richttage aus- 
schlieBlich technisch zu ermitteln sind. 


2, Eigentlicher ProduktionsprozesS 


Die Entwicklung der hier anzuwendenden Methode 
zeigt, daB die Hdhe der Richttage abhingt von der 
Produktionszeit, dem. ProduktionsausstoB und dem 


- Kostenschwankungsfaktor. Zur Berticksichtigung dieser 


Komponenten ist die Berechnung folgender Groen 
notwendig: 
des Zeitraumes zwischen zwei Produktions- 
-ausstéBen (a), : 
der Produktionskosten in der Produktionszeit der 
ersten Produkteneinheit (S’) und 
_des Kostenschwankungsfaktors, 


Ausgangspunkt der Berechnungen mu8 die einzeine 
Produktenart (Kostentragergruppe) sein. Sind deren 
Richttage. ermittelt, werden die Produktenarten mit 
gleichen Richttagen zu Erzeugnisgruppen zusammen- 
gestellt, die in die Aufgliederung der Position 6 des 
Richtsatzplanes eingesetzt werden. (Diese Zusammen- 
fassung erfolgt nur nach Bedarf.) Das daraus gebildete 
gewogene Mittel ist dann in die Position 6 des Richt- 
satzplanes zu Ubernehmcen. 

Es soll nun der Gang der Berechnung bis zur Ermitt- 
lung der Richttage der Produktenart an Hand eines 
Beispiels aufgezeigt werden. Die Darstellung der Zu- 
sammenfassung eriibrigt sich, da diese nur Allgemein- 
Kenntnisse im Rechnen erfordert, die vorauszusetzen 
eind. 

Die Berechnung der Richttage soll auf der Grundlage 
folgender Angaben durchgefiihrt werden: 


Die Produktionszeit der Einheit einer Produktenart 
wird mit 18 Tagen angenommen. Es wird weiter unter- 
stellt, daB an jedem dritten Tage eine Einheit aus- 
gestoBen wird. Diese technischen Daten mlissen jedem 
Betrieb bekannt sein, 


Aus der Kostentrigerrechnung ergibt sich die ftir 
die Produktenart jahrlich. angefallene Kostensumme 
von DM 7 843 560,—. 


Ebense ist aus der Kostentraégerrechnung der Kosten- 
anfall fic die Einheit der Produktenart zu ersehen. Fiir 


48 


as Beispiel wird der unregelmSRige- Anfall der Kosten 
angenommen, er sei ‘fiir die einzelnen Zeitraume a: 

= DM 19 063,— 

DM 7900,— 

DM 10500,— 

DM 11 400,— 

DM 8100,— 

DM 8 400,—_ 

=-DM 65 363. — 

Der Kostenanfall far die Einheit der Frodukienart ist 
nur fiir Produktenarten mit ungleichméiBigem Kosten- 
anfall aus der Kostentrdégerrecinung zu. entnehmen. 
Fir Produktenarten mit annadhernd gleichméfigem 
Kostenanfall entfallt diese Angabe. Die Produktions- 
kosten der Einheit der Produktenart miissen in der 
Kostentragerrechnung ersichtlich sein. Die gegebenen 
GréBen sind also: 

= 18 Tage K 
= 3 Tage K DM 


DM 7 843 560,— 
65 363,— 


a) Ermittlung der Anzahl der Produktionsausstéfe 


Die Anzahl der Produktionsausstéfe in der Produk- . 


tionszeit der Einheit einer Produktenart ergibt sich aus: 
n=? also ies 
a 3 _ 


“b) Ermittlung der. Produktionskosten in der Produk- 


tionszeit der ersten Einheit der Produktenart 


Wie schon erwihnt, entfallt die Ermittlung der Pro- 
duktionskosten in der Produktionszeit der ersten Ein- 
heit der Produktenart bei Produktenarten mit an- 
nihernd gleichméBigem Kostenanfall. 


In Weiterfiihrung des Beispiels ist nun zuerst die 


'Summe S (gleichma&Biger Kostenanfall) zu berechnen 


nach der Formel: 


S= a (l +n) 
dann ist: 
1 -}. 6 
S= 65 363- car 
=x §5 363 -3,5 
, == 228 770,50. DM 


Die Sane S’ (tatsachlicher Kostenanfall) ist zu be- 
rechnen auf Grund der Formel: 


Si Kat Kg, bee Ky Ka 


n-1 
Bei der Berechnung ist wie folgt zu verfahren: 


a Ka s’ 

a 19 063,— 19 063,— 
ay 7900,— 26 963,— 
ag 10 500,— 37 463,— 
% 11 400,— 48 863,-— 
as 8 100,— 56 963,— 
ae 8 400.— 65 363,— 

65 363,— 254678— 


©) Ermittlung des Kostenschwankungsfak tors 


* Der Kostenschwankungsfaktor ergibt sich aus der 
Formel: 
3 Ss‘ . 
$s 
Er lautet demzufolge fiir das Beispiel: 
__ 294 678,— 
~~ 228 770,50 
= 113 | 


r= 
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a) Ermittlung der Richttage 
Die Voraussetzungen zur Anwendung der Formel 


Rat ta),, 


sind durch die vorangegangenen Berechnungen ge- 
schaffen. Die Richttage sind nun durch Hinsetzen der 
entsprechenden Gré8en zu ermitteln: 


Ra OF) 113 E 


(Der ‘erste Faktor stellt die 


== 10,5- 1,113 
_ ) : ‘Richttage bei annahernd gleich- 
a maSigem Kostenanfall dar), 


Il. Zirkulationsproze8 


1, Bereitstellung fiir die Zirkulation : 

Die Richttage fiir die Lagerung der Fertigerzeug- 
nisse sind entweder gleich der Lagerzeit oder gleich 
des Zeitraumes zwischen zwei Produktionsausstéfen. 
Sie sind gleich der Lagerzeit, wenn diese gréBer-ist als 
der Zeitraum a. Sie sind gleich dem Zeitraum a, wenn 
- dieser gréRer ist als die Lagerzeit. Hierzu ist ausdriick- 
lich zu bemerken, da8 als Lagerzeit der Fertig- 
erzeugnisse nur die Zeit angesehen werden dart, 
wihrend der die Produkte ftir die dem Produktions- 
aussto® entsprechende Abnahme durch die Organe oder 
Ubergabe an die Organe der Zirkulationssphdre (Han- 
del, Transport) bereitgestellt werden. Der Produktions- 
prozeB tubt auf diese: Zirkulationsphase noch einen 
unmittelbaren EinfluB aus, indem die Produkte dem 
Produktionsaussto3 entsprechend lagern. Das bedeutet, 
da® der Lagerabgang sich in- einem bestimmten Ver- 
haltnis zu dem ProduktlonsausstoB befinden mu8, das 
wiederum bestimmt wird von der Art der Produkte und 
ihrer transporttechnischen Behandlung (z. B. Kohle 
wird anders transportiert als Nahrungsmittel oder 
Werkzeugmaschinen). oe 

Zeitbedingte Schwierigkeiten der Zirkulationssphare 
diirfen sich daher auf die Zirkulationsphase der 
Position 7 des Richtsatzplanes des Produktionsbetriebes 
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nicht auswirken. Sie sind demzufolge bei der Ermitt- 
lung der Richttage fur die Lagerzeit der Fertigerzeug- 
nisse nicht zu berticksichtigen, da sie nicht in den Funk- 
tionsbereich des Produktionsbetriebes gehéren, 


2 Eigentlicher ZirkulationsprozeR 


Die hier anzusetzenden Richttage fiir. ,,Flissige 
Mittel" sind den Betrieben mit 15 Tagen gegcben. Der 
Finanzplanvorschlag des Betriebes kann jedoch: schr 
wohl eine Unterschrejtung dieses Richttagesatzes zum 
Ausdruck bringen. Fur die weitere Herabsetzung des 
Planbestandes fiir fllissige Mittel sprechen verschiedene 
Grtinde. 


Die Zeit zwischen Lagerabgang des ee 
und Realisierung des Preises wird im wesentlichen be- 
stimmt durch den Ablauf der Arbeit der Zirkulations- 
organe (Transport- und Verwaltungsarbeit). Diese Zeit 
kann jedoch nicht gléich sein den anzusetzenden Richt-' 
tagen, weil dem Betriebe aus verschiedenen Quellen zu- 
satzlich fitissige Mittel zur Verfiigung stehen, die sich 
aus dem Unterschied vom Zeitpunkt des Kostenanfalles 
und der tatsdchlichen Abfiihrung von Mitteln zur Auf- 
lésung von Verbindlichkeiten ergeben. Es sei hier nur 
auf die Verbindlichkeiten auf Grund von Warenliefe- 

rungen und Leistungen verwiesen. Das lagernde 
Material wird in. den Positionen 1 bis 4 des Richtsatz- 
planes fiir die volle Lagerzeit finanziert, ohne die teil- 
weise Finanzierung durch den Lieferer zu bertick- 
sichtigen. Als weiterer Hinweis auf die Méglichkeiten 
zur Herabsetzung des Planbestandes ftir fllissige Mittel 
sei die nicht obligatorische Trennung von Arbeitskraft 
und Produktiorismitteln und Diensten in der Position’6 
des Richtsatzplanes angeftithrt. Wie aus den dazu ge- 
machten Ausfithrungen hervorgeht, ‘werden, wenn die 
Trennung nicht erfolgt, auch hier flussige Mittel frei. 


- Diese beiden Hinweise sollen ftir die Betriebe, die An- 


regung sein, nach Untersuchung der eigenen Mogtich- 
keiten, die gegebenen 15 Richttage zu unterschrciten, 
sie also nur als Héchstma8. anzusehen. 
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A = Zeitpunkt des Produktionsbeginnes einer Produkteneinhcit 
E = Zeitpunkt der Fertigstellung einer Produktencinheit 
p = Produktionszeit einer Produkteneinheit | 
a == Zeitraum zwischen zwei ProduktionsausstéBen 
k= Kurve des Anwachsens der Produktionskosten 
b == Durchschnittlicher Bilanzbestand B = Durchschnittlicher Bilanzstichtag 
S==Summe der Produktionskosten pro Produktencinheit zum durchschnittlichen Bilanzstichtag 
F==Im Fertigprodukt gestaltlich ausgedriickter Umlaufmittelverbrauch 
Hl == Im Halbfertigerzeugnis gestaltlich ausgedriickter Umlaufmittelverbrauch 
Die Senkrechte zeigt die Produktionskosten, die Waagerechte die Zeit. 
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Il. Volkseigener Handel 


Der Finanzplan des volkseigenen Handels 


von Dr. HELMUT MULLER 


J. Der Finanzplan im Rahmen des Volkswirtschafts-, 
fZaushalts- und VEB-Planes 


a) Finanzplanund Volkswirtschaftsplan 

Der Zusammenhang des Finanzplanes mit dem Volks- 
wirtschaftsplan kommt am besten durch das Verfahren 
hei der Erstellung der Finanzpliine zum Ausdruck, Auf 
Grund der vom Ministerium fur Planung der Deutscnen 
Demokratischen Republik herausgegebenen Kontroll- 
aiffern miissen von den volkseigenen Betrieben die 
Planvorschlige auf den daftir herausgegebenen Vor- 
drucken erstellt werden. Diese umfassen unter den 
Nummern 06 auch Formulare fiir die Finanzplanung. 

Fiir den volkseigenen Handel entsprechen folgende 
Formulare des Volkswirtschaftsplanes den jeweils 
nebenstehenden Finanzplanformularen des Ministe- 
riums der Finanzen: 


0603 Selbstkostensenkung Handel entspricht Anlage 2 
Kostenplan 


0611. Ergebnis entspricht Anlage 3a Ergebnisplan 

0621 Anlagewerte und Abschreibungen emapricht An- 
lage 5 Anlagenplan 

0622 Verwendung der Abschreibungen entspricht An- 
lage 5 Anlagenplan * 

0632 Umlaufmittelplanung entspricht Anlage 4a Richt- 
satzplan 


0640 Zusammenfassung entspricht Finanzplan 


Mit diescr Gegentberstellung ist zundchst einmal 
gezeigt, wie der formularmaéfige Zusaramenhang her- 
gestellt ist. Materiell ist dazu zu sagen, daB die vom 
Ministerium flr Planung herausgegebenen und von den 
Fachministerien sowie den nachgeordneten Einheiten 
differenzierten Kontrollziffern nur dann von den Be- 
trieben richtig gewiirdigt und evtl. verbessert werden 
kénnen, wenn zuvor ein Finanzplan aufgestellt wurde, 
erst nach einer solchen eingehenden Uberpriifung der 
ontroliziffern kénnen sich die volkseigenen Handels- 
betriebe ein abschlieBendes Urteil tiber die bekannt- 
segebenen Kontrollziffern bilden. Die Kontrollziffern 
sind also einmal Voraussetzung flr die Erstellung des 
Finanzplanes und zum anderen ist es nicht mdglich, eine 
fenaue Uberpriifung der Kontroliziffern ohne Auf- 
stellung eines Finanzplanes vorzunehmen, 


b) Finanzplan und Haushaltsplan 


Wé&hrend die von den Betrieben tiberpriiften Kon- 
trollzifiern als eine Grundlage ftir die Erstellung des 
Volkswirtschaftsplanes verwendet werden, sind die 
Finanzpline dem Ministerium der Finanzen. einzu- 


reichen und werden dort als eine Grundlage fiir die 


Aufstellung des Haushaltsplanes benutzt. 
Formulartechnisch wird die Verbindung zwischen 
cem Finanzplan und dem Haushalisplan durch das so- 
genannte Finanzplandeckblatt, oder, wie es in der amt- 
lichen Bezeichnung heiGt, dem Finanzplan hergestellt. 
Es wird also der Begriff Finanzplan in zweifacher 


$2 


Weise gebraucht, einmal als die Gesamtheit aller zum 
Finanzplan gehérenden Formulare bzw. Finanzplan- 
teile, wie es im folgenden heifen wird, und zum anderen 
als Teil des Finanzplanes. Um keine Verwechslung 
aufkommen zu lassen, soll hier der Begriff Finanzplan 
nur flir die Gesamtheit aller Finanzplanteile verwendet 
werden, wibrend der Finanzplan als Teil die Bezeich- 
nung Finanzplan (-Deckblatt) erhalt, 


In dem Finanzplan (-Deckblatt) werden die Bezie- 
hungen des einzelnen Betriebes bzw. der zusammen- 
fassenden Einheiten zum MHaushaltsplan aufgezeigt. 
Dieses Formular ist fiir 1951 grundlegend gedndert 
worden. Es ist jetzt nach den 3 Sphiren, in denen die 
Finanzierung eines volkseigenen Betriebes vor sich 
geht, gegliedert: 


Anlagensphdre, 
Umilaufmittelsphaire und 
Ergebnissphire. 


Die Dreiteilung hat sich im Laufe der Entwicklung 
herausgebildet. In das Rechnungswesen hat sie bereits 


mit Inkrafttreten der Elften Durchftihrungsbestimmung 
zur Verordnung Uber die Finanzwirtschaft der volks- 


eigenen Betriebe* Einzug gehalten. Des. weiteren- 


gleichen sich die Summen auf der Zu- oder Abfih-~ 
rungsseite nicht mehr aus, sondern ergeben am Ende 
entweder einen Uberschu8 der Zu- tiber die AbfUh- 
rungen oder umgekehrt. 


AuBerdem ist dem Finanzplan 1951 ein Kassenplan 
beigefiigt, der dem Betrieb zeigen soll, wann er seine 
Mittel an den Gesamthaushalt der Deutschen Demo- 
kratischen Republik abftihren mu bzw. wann er damit 
rechnen kann, vom Haushalt fehlende Mittel zu er- 


. halten. Fiir den Haustalt hat der Kassenplan dieselbe 


Funktion nur mit umgekehrten Vorzeichen. 
c) Finanzplan und VEB-Plan 


GemaB den beiden vorhergehenden Abschnitten 
kénnte der Eindruck erweckt worden sein, als ob der 
Finanzplan ein selbstandiges Plansystem darstellen 
wirde. Wenn man aber bedenkt, daG letztlich alle Fi- 
nanzvorgange einen realen Hintergrund haben, so zeigt 
schon diese Uberlegung die notwendige Verbindung der 
Finanzvorgange mit den tibrigen Vorgéngen in einem 
volkseigenen Betrieb. Diese Verbindung wird durch den 
VEB-Plan hergestellt, von dem der Finanzplan zwar 
ein wesentlicher, aber nur ein Teil ist. 


Mit der Anderung des Finanzplanes ergibt sich’ also 
automatisch eine Anderung des VEB-Planes. Inwiewei 
sich aus der Anderung des Finanzplanes/Handel fiir 
1951 Anderungen fiir den VEB-Plan ergeben, soll hier 
jedoch nicht untersucht werden, In den folgenden Ab- 
schnitten soll lediglich der Finanzplan in seiner fur 
1951 verbindlichen Form einer eingehenden Betrach- 
tung unterzogen werden. 


*) Gesetzblatt Nr. 61, S. 461. 
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J. Das Zusammenwirken der einzelnen Finanzplauteile 


Die verschiedenartige Struktur der einzelnen Zweige 
des volkseigenen Handels (Handelsorganisation [HO)), 
Vereinigung volkseigener Erfassungs- und Aufkauf+ 
betriebe (VVEAB), Deutsche Handelszentralen (DHZ) 
und Deutscher AuBenhandel mit Innerdeutschem Han- 
del (DAHA mit IDH) 1a8t zundchst vermuten, daB‘eine 
nach einheitlichen Prinzipien gestaltete Finanzierung 
nur sehr schwer durehfithrbar sei. Eingehende Unter- 
suchungen haben jedoch trotz der strukturellen Ver- 
schiedenheit gezeigt, daB es méglich ist, sie finanztech- 
nisch einheitlich zu behandeln. Der Aufbau der Finanz- 
planformulare ist deshalb nach gleichen Grundsitzen 
vorgenommen worden. 


Die Finanzplanteile k6nnen zundchst einmal in zwei 
groBe Gruppen zusammengefa8t werden. Die erste um- 
fa8t die Finanzplanteile, die von den ,Planenden Ein- 
heiten“*) ausgefiillt werden, wihrend die zweite Gruppe 
diejenigen. Finanzplanteile umschlieBt, die von den 
untergeordneten planenden Einheiten*) erstellt werden. 


Zur ersten Gruppe gehiren die Finanzplanformulare 0 
(Voranschiag der Verwaltungskosten) und 0a (Liste der 
zur ,Planenden Einheit* gehérenden Objekte) und zu 
der zweiten Gruppe die tibrigen Finanzplanformulare, 
auf die spater noch ndher einzugehen ist. Die Finanz- 
planformulare der Gruppe 2, die das eigentliche Ge- 
rippe der gesamten Finanzplanung darstellen, liefern 
einmal die ftir die Liste der zur ,Planenden Einheit* 
gehdrenden Betriebe bendtigten Unterlagen und erhal- 
ten zum anderen aus dem Formular 0 (Voranschlag der 
Verwaltungskosten) die Betrdge, die den Anteil der 
untergeordneten planenden Einheiten an den’ Verwal- 
tungskosten der ,,Planenden Einheit“ ausmachen. (Ver- 
fahren siehe Richtlinien.) 


Es ergibt sich also fiir die ,Planende Einheit* der 
Tatbestand, daB sie selbst den’ untergeordneten pla- 
nenden Einheiten die in deren Kostenplan einzusetzen- 
den Verwaltungskosten bekanntzugeben hat, bevor sie 
die fur das Formular 0a (Liste der zur ,,Planeriden 
Hinheit* gehorenden Objekte) bendtigten Angaben von 
den. untergeordneten planenden Einheiten erhalten 
kann. ’ 

Neben den Wechselwirkungen, die sich aus dem Zu- 
sammenwirken dieser beiden Formulargruppen er- 
geben, interessiert fiir die Finanzplanung in erster Linie 
der Zusammenhang der Finanzplariteile innerhalb -der 
Gruppe 2. 

Es handelt sich dabei um: 

Anlage 1 — Warenbewegungsplan (entsprechend dem 
jeweiligen volkseigenen Handelszweig) 
mit Arbeitsunterlagen, Warenbereitstel- 
lungs- und Warenumsatzplan 

Anlage 2 — Kostenplan 

Anlage 3a — Ergebnisplan 

Anlage 3b — Preisstiitzungsplane fiir VVEAB und 
DAHA 

Anlage 4a ~ Richtsatzplan 

Anlage 4b — Umlaufmittelfinanzplan 
Nachweis zur Kostenfinanzierung 

Anlage 5 — Anlagenplan. 

AuBer dem Anlagenplan, der schon in einer speziellen 

Abhandlung fiir alle volkseigenen Wirtschaftszweigze 

eingehend erlautert wurde und deshalb an dieser Stelle 

nicht noch einmal! einer besonderen Betrachtung unter- 
zogen werden soll, gehGren alle tibrigen Pldine in die 

Ergebnis- bzw. Urmlaufmittelsphdre. 


: « 
*) Siehe Richtlinien zur Erstellung der Finanzplane 1951 fiir 
den volkseigenen Handel, FuBnote,zu A II, Seite [ly 
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Innerhalb dieser SphSre ergeben sich wiederum drei 
Gruppen, nimJich der Warenbewegungsplan mit scinen 
Arbeitsunterlagen, der Ergebnisplan mit Kostenplan 
und der Richtsatzplan mit Umlaufmittelfinanzplan. 

Die Warenbewegungspliine der einzelnen Handels- 
zweige stellen eimmal die Verbindung zwischen der 
Mengenplanung und der Wertplanung, d. h. also 
zwischen dem Finanzplan und -dem Ubrigen Teil des 
VEB-Planes dar und zum anderen liefern sie die Vor- 
aussetzung fir die Erstellung des Richtsatz- und des 
Ergebnisplanes. Der AnschluB an die Mengenplanung 
wird mit Hilfe der Nachweise zum Warenbereitstel- 
lungs~ und Warenumsatzplan hergestellt. Diese Ver- 
knupfung mit der Mengenplanung ist die wesentlichste 
Vorausseizung flir die Erstellung der Finanzpline. Erst 
dann, wenn es mdglich ist, die Finanzplanung auf die 
Mengeniplanung zurlickzufiihren, hat eine Finanzkon- 
trolle die Anhaltspunkte fiir eine exakte Uberpriifung 
der ftir die Finanzierung dieser Betriebe notwendigen 
Mittel. Aus diesem Grunde mu8 auch dort, wo die 
Schwierigkeiten hinsichtlich des Anschlusses an die 
Mengenplanung (z. B_ volkseigener Gro8handel) ver- 
haltnismaBig groB sind, unter allen Umstinden die Ver- 
bindung zwischen der Mengen- und Wertplanung her- 
gestellt werden... 


Il. Die Finanzplanteile unter besonderer Beriicksichti- 
gung des Warenbewegungsplanes und des Richtsatz- 
planes (einschl. Umlaufmittelfinanzplan) 


L Allgemeines 


Der Finanzplan kann, wie bereits oben festgestellt 
wurde, in zwei Gruppen aufgegliedert werden. An 
dieser Stelle soll die zweite Gruppe und davon ins- 
besondere die Finanzplanteile einer nadheren Betrach- 
tung unterzogen werden, die in die Ergebnis- und Um- 
laufmittelsphare gehéren. Neben dem hier noch be- 
sonders zu begriindenden Warenbewegungsplan und 
Richtsatzplan . (einschlieBlich Umlaufmittelfinanzplan) ; 
handelt es sich dabei.noch um den Kostenplan, den Er- 
gebnisplan sowie die Preisstiitzungspline. . 

Der Kostenplan (Anlage 2) des Handels unterscheidet 
sich zundchst von den Kostenplinen der tibrigen Wirt- 
schaftszweige dadurch, dafi die Handelsware zu Ein- 
kaufspreisen nicht im Kostenplai erscheint. Obwohl 
dadurch in der Kontenklasse 4 keine vollstiindige Er- 
fassung der Kostenarten vor sich geht, ist diese Aus-. 
gliederung zweckmiBig, weil die Uibrigen Kostenarten 
im Verhaltnis zu den Einkaufspreisen der Handelsware 
wertmafig eine relativ geringe Rolle spielen, jedoch fiir 
sich betrachtet, das Kriterium der Leistungsfahigkeit 
eines Handelsbetriebes darstellen. Wein man beispiels- 
weise, wie das in der Industrie der Fall ist, die ge- 
samten tibrigen Kosten in einem Aufschlag auf die 
Handelsware ausdrticken wollte, so wiirden sich selbst 
bei grdéBeren Schwankungen innerhalb der tibrigen 
Kostenarten nur geringe Abweichungen in den Zu- 
schlagssitzen ergeben. Dadurch wiirde der Mehr- 
verbrauch von Kosten bzw. die Einsparung an Kosten 
nicht in dem notwendigen AusmaB durch die Prozent- 
zahlen zum Ausdruck gebracht werden kénnen, was 
zweifellos ftir die Beurteilung der Handelsbetriebe sehr 
von Nachteil wire. . ; 

Zu den gesamiten Selbstkosten eines Handelsbetriebes 
geh6ren also auch die Waren zu Einkaufspreisen, ob- 
wohl sie im Kostenplan nicht mit aufgefiihrt sind. Ein 
weiterer Unterschied des Kostenplanes fiir den Handel 
fegenuber den ubrigen Wirtschaftszweigen ist, daB im 
Handel nur die Kostenarten geplant werden, und zwar 
entsprechend dem saisonbedingten Betriebsablauf nach 
Quartalen aufgeteilt. Eine Aufgliederung des Kosten- 
planes cntsprechend den Formularen, z. B. der Indu- 
stric oder der Schiffahrt, ist fur dac Planjahr 1951 noch 
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nicht vorgesechen, womit jedoch nicht gesagt sein soll, . 


da® eine Planung nach Kostenstellen baw. -tragern 
(Warengruppen) ftir den Handel iiberhaupt nicht in 
Frage kommt. 

Wenn iiber die Arbeitsunterlagen zum Warenbereit- 
stellungsplan der AnschluBi an die Mengenplanung her- 
gestellt ist, wird die Aufstellung der tibrigen Finanz- 
planteile zu einer relativ einfachen Rechenarbeit. Es ist 
dann also miglich, mit. Hilfe der gesetzlich zuldssigen 
Preise den Warenbewegungsplan auszufiillen, der 
wiederum die Unterlagen fiir die Erstellung des Richt- 
satzplanes (einschlieBlich Umildufmittelfinanzplan) und 
des Ergebnisplanes liefert. 

Fiir den Richtsatzplan und den Umlaufmittelfinanz- 
plan hat der Warenbewegungsplan simtliche Zahlen zu 
liefern, die mit den Richttagen multipliziert die Unter- 
lagen fiir die Umlaufmittelausstattung des jeweiligen 
Betriebes ergeben. 


Da die Ausstattung eines Handelsbetriebes mit Um-— 


laufmittein einer der Kernpunkte der gesamten Finan- 
zierung ist, ist damit schon gesagt, welche Bedeutung 
den im Warenbewegungsplan errechneten Zahlen bei- 
gemessen werden mu8. Wie die Verbindung vom 
Warenbewegungsplan zum Richtsatz- und Umlauf- 
mittelfinanzplan im einzelnen hergestellt wird, ist aus 
dem folgenden Abschnitt iber den Richtsatzplan- und 
Umlaufmittelfinanzplan zu entnehmen. 

Die Zahlen des Warenbewegungsplanes dienen aber 
nicht nur als Unterlage fiir die Umlaufmittelaus- 
stattung eines volkseigenen Handelsbetriebes, sondern 
sie sind auch die Voraussetzung fur die Aufstellung des 
Ergebnisplanes. Sowohl der Warenumsatz zu Ein- 
kaufspreisen als auch zu Verkaufspreisen kann aus 
dem jeweiligen Warenbewegungsplan *“entnommen 
werden, so daB also auch zur Aufstellung des Ergeb- 
nisplanes, zumindest soweit es sich um das Ergebnis A 
handelt, lediglich noch die Zahlen aus dem Kostenplan 
bendtigt werden. 

Die Aufgliederung der Quartalskosten auf die ein- 
zelnen Monate verfolgt den Zweck, der Finanzkontrolle 


die Méglichkeit zu geben, den Soll-Ist-Vergleich im’ 


Wege der kurzfristigen Erfolgsrechnung (Monats- 
ergebnisrechnung) durchzufiihren. 

Ebenso wie der Kostenplan ist der Ergebnisplan 
fiir alle Zweige des volkseigenen Handels einheitlich. 
Besonderheiten gegeniitber den Ergebnisplinen der 
ubrigen Wirtschaftszweige wie Industrie usw. ergeben 
sich daraus, daB der Ergebnisplan durch Gegenitiber- 
stellung der Spalten 3 und 4 bzw. 7 und 8 den Handels- 
rohertrag ermittelIn kann. Dieses Vorgehen ist not~ 
wendig, weil die Selbstkosten aus dem Kostenplan 
nicht direkt tibernommen werden kénnen und damit 
eine Gegentiberstellung der gesamten Selbstkosten 
und des Umsatzes nicht méglich ist. Weitere Besonder- 
heiten ergeben sich aus der Aufteilung des Ergebnis- 
planes (Aufwande und Ertrége) in Quartale, die als 
Unterlage ftir den. Soll-Ist-Vergleich der vierteljahr- 
lich einzureichenden Ergebnisrechnungen dienen. 

Im ubrigen ist der Ergebnisplan des Handels ebenso 
aufgebaut wie die Ergebnisplane der. anderen Wirt- 
schaltszweige. Die Preisstiitzungen* sind also aus dem 
Ergebnisplan verschwunden und werden im Finanzplan 
ausgewiesen. Zu den Preisstiitzungsplanen ist in den 
Richtlinien bzw. im Heft Nr. 11/1949, S.343 der Deut- 
schen Finanzwirtschaft, genligend gesagt, so dai es 
hier nicht noch einmal erforderlich ist, darauf besonders 
einzugehen. 

Im Gegensatz zu diesen Plinen, die gegeniiber der 
bisherigen Planung kaum Verdnderungen erfahren 
haben, sind die Warenbewegungsplane und der Richt- 
satzplan einschlieBlich Umlaufmittelfinanzplan wesent- 
‘ich stérker verindert worden. 
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2. Warenbewegungsplane 


Wie schon aus der Bezeichnung dieses Abschnittes 
hervorgeht; sind die Warenbewegungspline fiir die 
HO, VVEAB, DHZ und DAHA (einschl, IDH) ver- 
schieden aufgebaut worden; d. h. jedoch nicht, da dic 
Warenbewegungsplane prinzipiell verschieden sind, 
sondern nur einige Spalten tragen den differenzierten 
Bedtirfnissen dieser Handelszweige Rechnung.. Es 
ware deshalb mdglich, den Warenbewegungsplan in 
seiner Grundkonstruktion zu behandeln und nur die 
speziellen Abweichungen gesondert. herauszustellen. 
In Anbetracht der Tatsache jedoch, daB diese Zecilen 
zur Erleichterung der Finanzplanung beitragen sollen, 
wird jeder Warenbewegungsplan entsprechend den 
spezifischeh Bedtirfnissen der oben angegebenen 
Handelszweige gesondert behandelt. 


a) Der Warenbewegungsplan der HO 


Der Warenbewegungsplan der HO ist, wie auch die 
tibrigen Warenbewegungspline, entsprechend dem 
Durchlauf dér Waren durch den einzelnen Betrieb 
aufgebaut. 

Die Einteilung der Spalten entspricht also dém Weg, 
den die Ware vom Lager bis zum Umsatz durchlauft. 
Die iibrigen Spalten (Spalte 15—18) dienen zur Vor- 
bereitung des Zahlenmaterials flr die Finanzierung 
und sind nur aus ZweckméBigkeitsgriinden in den 
Warenbewegungsplan mit aufgenommen worden, d. h. 
sie sind deshalb in den Warenbewegungsplan auf- 
genommen worden, weil die Ausgangszahlen jeweils 
aus dem Warenbewegungsplan zu entnehmen sind. 

Ausgangspunkt bei der Erstellung des Waren- 
bewegungsplanes sind die Warenbestinde. _ 

Bei der Planung der Warenbewegung ist also zu- 
nichst von den zu Beginn des Planungszeitraumes 
vorhandenen Warenbesténden auszugehen. Es kénnte 
zu diesem Punkt die Meinung vertreten werden, daG 
‘die effektiven, das sind die tatsichlich vorhandenen 
Endbesténde des verflossenen Planungszeitraumes, 
einzutragen-sind. Da&8 dem nicht so ist und auch nicht 
sein kann, geht schon daraus hervor, da8 die Plane 
fiir den folgenden Planungszeitraum bereits erstellt 
sein miissen, bevor der tatsdchliche Bestand ermittelt 
werden kann; d.h, daS z.B. der Warenbewegungs- 
plan der HO fiir das Jahr 1951 bereits im September 
1950 erstellt werden mu8, wihrend der effektive End~- 
bestand fiir den Planungszeitraum 1950, der gleich- 
zeitig der Anfangsbestand ftir 1951 ist, erst am 
31. Dezember 1950 festgestellt werden kann. 


‘Als Anfangsbestand des folgenden Tianungszeit- 


- raumes ist demnach der Planendbestand des Jahres 


1950 einzutragen. 

Dieser Anfangsbestand, vermehrt um die gemaB 
Warenbercitstellungsplan geplanten Zugdnge und ver- 
mindert urn die gemif Warenumsatzplan (zu Her- 
stellerabgabepreisen) geplanten Abg&énge ergibt den 
jeweiligen Endbestand des entsprechenden Planungs~- 
zeitraumes bzw., wenn man als Planungszeitraum nur 
das Planjahr bezeichnet, den Endbestand der einzelnen 
Planquartale. 

Eine Aufgliederung des Planjahres auf Planquartale 
macht sich immer dann ndotig, wenn der Betriebs- 
ablauf stark saisonbedingt ist. Fir Handelsbetriebe er- 
gibt sich daraus die Notwendigkeit, einen quartals- 
mAaBig untergliederten Plan aufzustellen, der die unter- 
schiedlichen Quartalsbestande aufzeigt und damit die 
Grundlage fiir eine genauere Finanzierung dieser 
Bestinde liefert. : 

Neben dieser zeitlichen Aufgliederung ist flir die HO 
eine warengruppenmaGige Aufgliederung vorgesehen, 
die ebenfalls dem saisonbedingten Charakter der HO 
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Rechnung trdgt und dariiber hinaus. den Kontroll- 
orgaren einen wesentlich besseren Einblick in das 
Geschaftsgebaren .der zu kontrollierenden. Einheiten 
gewahrt. _ 

Auer der besseren Ubersicht, die eine Aufgliederung 
nach Warengruppen den jeweiligen Handelsbetrieben 
selbst bietet, liefert eine solche Aufgliederung ftir die 
Planung im volkswirtschaftlichen MaBstab sehr wesent- 
liche Erkenntnisse. 

Mit der Ermittlung der Quartalsbestande unter Be- 
riicksichligung der Zu- und Abginge 2u Einkaufs- 
preisen ist praktisch die gesamte Vorarbeit fur die 
Erstellung des Warenbewegungsplanes geleistet. Es 
kénnen sich lediglich noch kleinere Schwierigkeiten bei 
der Festlegung der fiir eine Warengruppe zu_bil- 
denden Handelsspanne ergeben, wenn noch keine Han- 
delsspannen fiir diese Warengruppen vortiegen. In 
diesem Falle ist es also nétig, entsprechend dem An- 
tei] der einzelnen Warenarten an der Warengruppe 
einen gewogenen Durchschnitt aus den Handelsspannen 
der Warenarten zu bilden und diesen als neue Handels- 
spanne fiir die betreffende Warengruppe einzusetzen. 

Ahnliche Fragen werden bei der Festlegung der Ver- 
arbeitungsspanne auftreten. Auch hierbei kann die 
Verarbeitungsspanne flir eine Warengruppe auf die 
eben geschilderte Weise ermittelt werden. 

_Da der Warenumsatz zum normalen Verkaufspreis 
sich ohne weiteres aus der Addition der Abgange plus 
Handelsspanne hkzw. Verarbeitungsspanne ergibt, ist 
fiir die Ermittlung des HO-Preises (Verkaufspreis der 


‘HO) lediglich noch die Akzise zuzuschlagen. Die so ~ 


gewonnenen Zahlen werden nun im Warenbewegungs- 
plan sofort fir die weitere Verarbeitung im Richtsatz- 
plan bzw. Umlaufmittelfinanzplan aufbereitet. 

Zundichst wird der niedrigste der vier Quartals- 
endbestiinde besonders festgehalten, weil das gleich- 
zeitig der Mindestbestand fur die HO ist und dem- 
gemiB dauernd finanziert werden muB. 

Die dann noch verbleibenden Differenzen zwischen 
dem jeweiligen Quartalsendbestand und dem niedrig- 
sien Quartalsendbestand werden, je nach dem Grad 
der Saisonabhingigkeit, verschieden. hoch sein.’ Eine 
dauernde Finanzierung ist hierfiir also nicht mehr 
nétig. Deshalb sind fur diese Betrége Kredite vor- 
gesehen, ° : 

Die weiterhin im Warenbewegungsplan vorgesehene 
Analyse in Form der Ermittiung der Umschlagszahl und 
Umschlagszeit stellen die Anschlu®zahien fiir die fur 
volkswirtschaftliche Zwecke herausgegebenen Um- 
schlagszahlen eines gesamten Handelszweiges dar.*) 

Diese Gesamtumschlagszah] legt praktisch den Rah- 
men fest, in welchem sich die einzelnen Umschlags- 
zahien fiir Jie Warengruppen bewegen miussen. 

AbschlieBend kann also zum Warenbewegungsplan 
der HO gesagt werden, daB mit der Feststellung der 


Anfangs- und Endbestande die Voraussetzungen ftir - 


eine relativ genaue Planung gegeben sind, so dab sich 
die weiteren Planzahlen rechnerisch exakt ermitteln 
lassen. Auf einen Punkt ist schlieSlich noch hinzu- 
weisen. Boi der Erstellung des Warenbewegungsplanes 
der HO handelt es sich ausschlieBlich um die Planung 
von sogenannten Lagergeschiften. Damit ist jedoch, 
wie anschlieBend noch zu zcigen ist, nur ein Teil der 
insgesamt zu planenden Handelstatigkeit erfaft, 


b) Der Warenbewegungsplan der VVEAB 


Wie bereits oben erwihnt wurde, ist der Aufbau der 
einzeinen Warenbewegungsplaéne prinzipiell derselbe. 


Fiir die Vereinigung: volkséigener Aufkauf- und Er- 


*) Vel. hierzu dus in den’ Richtlinien festgelegte Verfahren. 


fassungsbet. iebe treffen also die Ausftihrungen iiber den 


Warenbewegungsplan der HO weitgehend zu. Das gilt 
insbesondere flr die Ermittlung der Handelsspanne pro 


' Warengruppe. Die ftir die HO typische Akzise fallt da- 


gegen bei der VVEAB weg, so daB der. Umsatz-nur zu 
normalen Vérkaufspreisen erscheint. 

Fir die VVEAB kommt nun zu dem sogenannten 
Lagergeschdft noch das Streckengeschéft hinzu. Der 
Unterschied zwischen diesen beiden Handelsfunktionen 
besteht darin, dai beim Lagergeschaft die Ware kérper- 
lich den Handelsbetrieb durchlauft, also Uber das 
eigene Lager geht, wahrend beim Streckengeschaft die 
Ware das eigene Lager nicht beriihrt, sondern vom 


’ Handelsbetrieb zwar fiir eigene Rechnung gekauft wird, 


aber schon wahrend des Transportes zu dem Kunden 
des Handelsbetriebes dirigiert wird. Es kann sich also 
beim Streckengeschaft weder ein Anfangsbestand noch 
ein Endbestand bilden. Ebenso entfallt die Méglichkeit 
einer Verarbeitung und damit die Verarbeitungsspanne, 


“so da8 fir die Planung. der Warenbewegung im 


Streckengeschaéft nur der Umsatz zu Einkaufspreisen : 
(Warenumsatz ist gleich Warenbereitstellung), die dar- | | 
auf zu schlagende Handelsspanne und der Umsatz zu 
Verkaufspreisen bendtigt wird. 

Fur die Finanzierung ergeben sich nun einmal neue 
Gesichtspunkte durch die Ausiibung des Strecken- 
geschiftes und zum anderen durch den Verkauf der 
Waren auf Kredit. Letzteres trifft sowohl ftir das 
Lagergeschaft als auch fiir das Streckengeschaft zu. 
AuBerdem sind im Warenbewegungsplan der VVEAB 
die Preisstiitzungen mit aufgenormmen worden, die aus 
dem Preisstiitzungsplan zu entnehmen sind.*) 

Soweit es sich um die Ermittlung der Finanzierungs- 
grundlage fiir das Lagergeschaft handelt, kommt zu 
den Finanzierungsgrundiagen fir die HO noch die 
Finanzierung der Forderungen. Der VVEAB werden 
also fiir die Uberbriickung der Zeit vom Umsatz der 
Ware bis zu deren Realisierung die Mitfel zur Ver- 
fiigung gestellt, die fiir eine dauernde finanzielle Auf- 
rechterhaltung dieser Handelsbetriebe erforderlich sind. 
Hinsichtlich der Bemessung der hierfiir erforderlichen 
Richitage sind die zu Ermittlung dieser Zahlen er- 
gangenen Richtlinien heranzuziehen. 

Das tiber die Forderungen aus dem Lagergeschaft 
Gesagte gilt auch ftir das Streckengeschaft. An Stelle 
des.Umsatzes aus Lagergeschiften tritt lediglich der 
Umsatz aus Sireckengeschiften. 

Da bei dem Umsatz bestimmter Warenarten der 
VVEAB planmaBig Verluste entstehen, miissen solange 
Mittel ftir diese Verluste zur Verfiigung gestellt - 
werden, bis ein Ausgleich in Form von Preisstittzungen 
erfolgt ist. Es ist deshalb notwendig geworden, wie be- 
reits oben angedeutet, die Preisstiitzungen in den 
Warenbewegungsplan mit aufzunehmen. 


c) Der Warenbewegungsplan der DHZ 


Im Warenbewegungsplan der Deutschen Handels- 
zentralen wiederholt sich das bereits zu den Waren- 
bewegungsplinen der HO und VVEAB Gesagte. AuSer- 
dem kommen zum Lager- und Streckengeschift noch 
das Vermittlungsgeschaft und das Kommissionsgeschaft, 

Beim Vermitilungsgeschaft treten die DHZ als Ver- 
mittler zwischen dem Verkaufer (z.B. dem Hersteller) 
und dem Kaufer (das ist nicht der Kunde der DHZ)- 
auf, Im Gegensatz zum Streckengeschaft kauft die 
DHZ also nicht fiir cigene Rechnung. 

Beim Kommissionsgeschift tibernimmt schlieBlich ein 
pr! ivater Handler im Auftrage der DHZ deren Handels- 


*) Dieses dem Warenbewegungsplan fremde ‘Element ist Zur 
Vervollstindigung '° der Finanzierungsunter ees mit “auf- 
genomunen, ; 
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funktionen, woftir die DHZ eine Kommissionsgebiihr 
erhiilt. 

Fiir diese beiden Handelsfunktionen benétigt die 
DHZ keine finanziellen Mittel, weshalb sich auch eine 
besondere Erwahnung im Rahmen der Finanzierungs- 
grundlagen ertibrigt. ° 


d) Der Warenbewegungsplan der DAHA 


Von der DAHA (einsechl. IDH) werden sowohl Lager- 
als auch Streckengeschéfte ausgeftihrt. Insoweit kann 
also auf die oben gemachten Ausftihrungen verwiesen 
werden. 

Besonderheiten ergeben sich nur aus dem Export- 
Importgeschaft. Die Gegentiberstellung des DM-Gegen- 
wertes der Devise und des Inlandsverkaufspreises zeigt 
beispielsweise die notwendig werdenden Preisstiitzun- 
gen bzw. evtl. Mehrerlise an, womit ‘gleichzeitig eine 
Finanzierungsgrundlage fiir Preisstiitzungen geschaffen 
wird. : 

Als Gegensttick zum Export sind die fur den Import 
bereitzustellenden Akkreditive anzusehen. 


30 Tage vor der Lieferung von Importware sind von 
der DAHA die DM-Gegenwerte bei der Deutschen 
Notenbank bereitzustellen. Erst dann werden von dem 
auslandischen Exporteur die Waren zum Versand ge- 
bracht. Die Bezahlung durch die Notenbank erfolgt 
jedoch erst, wenn die Ware die Grenzstation 
passiert hat. 


Fiir die Uberbriickung dieser 30 Tage miissen der 
DAHA die entsprechenden finanziellen Mittel zur Ver- 
fligung gestellt werden, wenn sie nicht in Liquiditéts- 
schwierigkeiten kommen soll. 


Zusammenfassend kann festgestellt werden, da die 
eingangs gemachte Behauptung, es gibe keine grund- 
sitzlichen Unterschiede bei der Behandlung der ver- 
schiedenen Handelszweige hinsichtlich der Waren- 
bewegungspline, trotz der aufgezeigten _Besonder- 
heiten z2utreffend ist, 

Noch klarer als bei den Warenbewegungsplinen 
kommt das bei der Betrachtung des Richtsatzplanes 
und des Umiaufmittelfinanzplanes zum Ausdruck. 


3. Der Richtsatzplan einschlieBlich Umlaufmittel- 
finanzlan 


Neben dem Richtsatzplan, der bisher allein das 
Kriterium fiir die Ausstattung eines Handelsbetriebes 
mit Umlaufmitteln war, tritt fiir das Planjahr 1951 
noch der Umlaufmittelfinanzplan, 


; Der Grund fiir die Einfiihrung dieses zweiten Planes 
ist darih zu suchen, daB eine Finanzierung mit dem 


on 
a 


x 


Richtsatzplan allein infolge der Saisonabhdngigkeit 
der Handelsbetriebe nicht als eine Idealliésung anzu- 
sehen ist. Der Richtsatzplan arbeitet mit Durchschnitts- 
sitzen, d.h. da®B flir das Jahr 1950 die Jahresdurch- 
schnittssAtze als Finanzierungsbasis verwendet werden. 
Die. Saisonschwankungen fiihren also zwangsldufig zu 
mehr oder weniger starken Abweichungen von den 
auf Grund der Durchschnittssatze errechneten Plan- 
bestinden, so da8 bei Uberschreitungen zusatzliche 
Kreditanforderungen die Folge sind, wdhrend bei 
Unterschreitungen das zustehende Kreditlimit nicht in 
Anspruch genommen werden kann. 


Diesem Umstand soll durch den Umlaufmittelfinanz- 
plan Rechnung getragen werden. Es wird zwar auch 
hier mit Durchschnittssitzen gearbeitet, aber diese be- 
ziehen sich nur auf je ein Quartal. Damit sind die 
Schwankungen weitgchend ausgeschaltet, weil sich die 
Quartalsdurchschnitte den Saisonschwankungen besser 
anpassen. Die Voraussetzung hierftir liefert der Waren- 
bewegungsplan. . 

Der Richtsatzplan erfahrt also im Umlaufmittel- 
finanzplan eine Anpassung an den _ saisonbedingten 
Umlaufmittelbedarf, wiihrend seine Zahlen in’ erster 
Linie ftir Vergleichszwecke (Richttage) im volkswirt- 
schaftlichen Rahmen benétigt werden. 

Mit der Erstellung eines Umlaufmittelfinanzplanes 
neben dem Richtsatzplan ist demnach den finanziellen 
Bediirfnissen der Handelsbetriebe weitgehend Rcch- 
nung getragen worden, so da der Richtsatzplan eine 


, Zusammendringung (Konzentration) des Umlaufmittcl- 


finanzplanes sowohl in der Horizontalen als auch in 
der Vertikalen darstellen kann. Insgesamt sind im 
Richtsatzplan dieselben Zahlen enthalten wie im Um- 
laufmittelfinanzplan. 

Neben dieser materiellen Gleichheit des Richtsatz- 
planes und des Umlaufmittelfinanzplanes ist auch eine: 
Gleichheit dieser Formulare im Hinblick auf die ein- 
zelnen Handelszweige gegeben. 


Es wird also fiir die HO, die VVEAB, die DHZ und 
die DAHA (einschl. IDH) derselbe Plan verwandt. Des- 
halb ist es notwendig, die bereits in den Waren- 
bewegungsplinen aufgezeigten Besonderheiten im 
Richtsatz- und Umlaufmittelfinanzplan besonders zu 
kennzeichnen, ohne da sich dadurch am einhcitlichen 
Aufbau etwas dndert. 


Wie die Ausfiillung dieser Plaine im einzelnen vor 
Sich geht, ist zum Teil in den Richtlinien schon er- 
lautert worden und wird auBerdem in dem folgenden 
Beispiel noch eingehend dargestelit, so daB sich hier 
eine Kommentierung ertibrigt. 
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Die Umlauimittelplanung im Handel 1951 
an einem Zahlenbeispiel 


von J. JIRASEK 


rT 


Zur Veranschaulithung der neuen Methode der Um- 
laufmittelplanung im Handel 1951 soll an einem Zah- 
lenbeispiel der Zusammenhang des Warenbewegungs- 
planes mit dem Richtsatzplan und dem Umlaufmittel- 
finanzplan gezeigt werden. 


4 


I. Aufgabenstellung 


Auf Grund. der vom Ministerium flr Planung “uber 
das zustindige Fachministerium einer planenden Hin- 
heit des volkseigenen Handels und auf Grund der von 
‘der planenden Einheit daraufhin aufgestellten Arbeits- 
unterlagen sind diesbeztiglich folgende Daten gegeben: 


eee cee ee eee 
» Warengruppe | Warengruppe 2 


L ~ itt- 
sgt SE atrccnon ene 
schaft schatt | Seschatt | peschart 


a) Waretibercitstellung 
zu Einkaufspreisen 
(EKP) 

Jahr 1951 wc cece ee ees 


davon 1. Quartal ....) 
2. Quartal .... 
3. Quartal..... 
4, Quartal .... 


b) Warenumsatz zu 
Einkaufspreisen 
(EKP) 

Jahr 1951 ws. eseeeees 


davon 1, Quartal..... 
2. Quartal .... 
3. Quartal .... 
4, Quartal .... 

ce) Die Planbestande 
zum 1, I, 1951 be- 
tragen woe cee ere eee 


Die Handelsspannen betragen: 
a) bei Lagergeschaften fur ‘“peide Warengruppen 
20%; 
by bei Streckengeschaften 15%, 
c) bei Vermittlungsgeschaften 0.3% Vermittlungs- 
gebthr, , nS 
a) bei Verarbeitungen 100% Verarbeitungsspanne. 


Die Bezugsgrundlagen fiir diése Ertragsermittlungen 
sind die Umsdtze zu Einkaufspreisen. Die Aufschltisse- 
lung des Warenumsatzes in den Umsatz, auf welchen 
Handelsspanne, und den Umsatz, auf welchen Ver- 
arbeitungsspanne zugeschlagen wird, hat nach Erfah- 

“ rungssitzen der Jahre 1949 und 1950 zu erfolgen. Ihre 
absoluten Betrige sind im Beispiel in den Prozent- 
spalten des Warenbewegungsplanes cingesetzt. 


Die Richttage ‘fiir Forderungen sollen ftir dieses Bei- 
spiel betragen: 


a) fiir Lagergeschifte 10 Tage, 
b) fiir Streckenyeschifte 10 Tage. 


Die Angaben fiir den Nachweis der Kostenfinanzie- 
rung sind bei der Darstellung des betreffenden Ab- 
schnittes angegeben. 
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Il. Der Warenbewegungsplan 


Fiir diese Darstellung wird der Warenbewegungsplan 
fiir die Deutschen Handelszentralen (DHZ) — An- 
lage 1 — benutzt. 


Der Warenbercitstellungsplan. und der Warenumsatz- 
plan, welche die Grundlagen fur den Warenbewegungs- 
plan bilden, zeigen folgende Bilder: 


a) Warenbereitstellungsplan 


i, 
Quar- 
tal 


Waren- 
gruppen 


Wa, Gr. i... 
Wa, Gr, 2... 


4 100 | 1 6U0 
1.000 | 1.000 4 1 400 


2 000 2400 | 2100 | 3.900 


Be- 
Um- 5 IV 
Lfd. Waret- Satz Quar- stand 


gruppen 


Wa, Gril... 
Wa. Gr. 2 


Summe : 
Lagergeschaft | 9 300 | 1 800 2500 | 2400 | 2600 700 
Strecketi- 


geschaft : 
Wa. Gre2 .../ 9000 | 2600 | 1900} 2400 ) 2100 | — 
Diese Zahlen werden in den Warenbewegungsplan 

iibernommen. Dabei sind die Anfangsbestinde des 
1. Quartals in Spalte 4 je Warengruppe einzusetzen, 
dazu sind die Zugdnge des 1. Quartals hinzuzusetzen 
(Spalte 5) und-von der Gesamtsumme der Warenumsatz 
zu EKinkaufspreisen (Spalte 6) abzusetzen. Die auf diese 
Weise errechneten Endbestinde der beiden Waren- 
gruppen des 1. Quartals sind in Spalte 7, zZeile 1 und 6, 
und in Spalte4, Zeile 2 und 7, einzutragen. Auf diese 
Art und Weise werden die Endbestande ermittelt. Der 
Warenbewegungsplan zeigt in den Spalten 1 bis 7 fol- 
gendes Bild: 


Warenbewegungsplan Spalten 1 bis 7 Anlage 1 


-Lagergeschaft 
rs Warengruppe | Zeitraum |Anf- | Zu- Abe | End. 
Bestd.} gang gang j| bestd. 
it E ee ee: 6 7 
i Wa.Gr. | 1. Quartal | 200 | 1100 900° | 400 
2 Wa.Gr.1 2. Quartal 400 1400 | 1.750 50 
3 Wa.Gr, 1 3. Quartal 50 4.100 | 1.100 50 
4 Wa.Gr. I 4. Quartal 50 1 600 1 200 450 
5 Wa.Gr. 1 Jahr 1951 200 § 200 | 4950 450 
6 Wa.Gr, 2 1, Quartal 3006 900 900 300 
7 Wa.Gr, 2 2. Quartal 200 1 000 750 550 
8 Wa.Gr, 2 3. Quartal 550 7000 | 1300 250 
9 Wa.Gr, 2 4, Quartal 250 1 400 | 1 400 250 
10 Wa.Gr. 2 Jahr 1951 300° | 4300 | 4350 250 
§7 
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Aus den Spalten 4 bis 7 sind folgende zwei Daten 
wichtig: 

1. Der niedrigste Lagerbestand je Warengruppe, wel- 
cher hier durch Eigenmittel gedeckt werden soll, 
und in Spalte 22 (in jeder Zeile) eingetragen wird. 
Er betragt: 

bei Warengruppe 1. +. 50 
bei Warengruppe 2. . 
insgesamt . 


2. Der durchschnittliche Lagerbestand je Waren- 
gruppe, welcher die Grundlage fiir die Errechnung 
der Umschlagszahlen (Spalte 26) bildet. Der durch- 
schnittliche Lagerbestand wird errechnet aus der 
Summe der vier Quartalsendbestinde durch 4. 


Darstellung: 


Waren- 
gruppe 2 


Waren- 
gruppe 1 


Endbestand 1, Quarta! 700 
Endbestand 2, Quartal , 600 
Endbestand 3. Quarta! .., 300 


Endbestand 4. Quartal ... 


Der Warenumsatz des Lagergeschaftes (z.B. Waren- 
gruppe 1/1. Quartal 1100) ist in den Umsatz, auf wel- 
chem die Handelsspanne, und den Umsatz, auf. welchem 
die Verarbeitungsspanne zugeschlagen wird, zu trennen. 
Er ist hier in den Prozentspalten zusdtzlich in der ab- 
soluten Hidhe eingesetzt. : 

z. B. Warengruppe 1 Spalte 8, DM 780,— (Bezugsgrund- 
lage fur Handelsspanne), 
‘Warengruppe 1, Spalte 10, DM 120,—-_ (Bezugs- 
grundlage fiir Verarbeitungsspanne). 


Der Ertrag der Handelsspanne ist gleich 
Umsatz zum EKP (Sp, 8) X Handelsspanne 


100 
z.B. Warengruppe 1, 1. Quartal, Ertrag gleich 
780 X 20 o 
. ~—-~- == 156 (Sp. 9) 


100 


Warenbewegungsplan Spalten 13 bis 21 Anlage 1 


Streckengeschaft 


Der Ertrag der Verarbeitungsspanne ist gleich 
Umsatz zum EKP (Sp. 10) < Verarbeitungsspanne 


100 
z.B. Warengruppe 1, 1. Quartal, Ertrag. gleich 
120 X 100 
coe — = 120 (Sp.11 
100 (Sp. 11) 


Der Umsatz zum Verkaufspreis ergibt sich durch 
Addition der Spalten 6,9 und 11. ZB. Warengruppe 1, 
1, Quartal, 900 + 156 + 120 = 1176. 

Unser Zahlenbeispiel zeigt in den Spalten 8 bis 12 
folgendes Bild: 

' Warenbewegungsplan Spaiten 8 bis 12 


i 


Aplage 1} 


Lagergeschatt 


Handels- Verarbeitungs- 


Lid! Waren- Zeitraum s Sie Um- 
Ne “eripne spanne _spanne gate 
%, | 400. | % | 1000 | BBE 


DM 


i 
100% 


DM 


1 a. 1 i. Quart. 3 1176 
2; Wa.Gr.1 | 2. Quart. 1 1 400 280 350 350 2 380 
3 | Wa.Gr. 1 | 3. Quart. | 1016 202 90 90 1 352 
4 | Wa.Gr.1 | 4. Quart. | 1080 216 120 120 1 836 


Jehrigsi 


n 


Jahri9s) | 3930 


Die Spalten 13 bis 21 sind fiir Strecken-, Vermitt- 
lungs- und Kommissionsgeschafte vorgeschen. Im Bei- 
spiel wird angenommen, daB bei der Warengruppe 2 
Streckengeschdfte und Vermittlungsgeschafte durchge- 
fUhrt werden, Die Uméatze zu Einkaufspreisen sind ftir 


Siveckengeschifte in Spalte 13, fiir Vermittlungs- 
geschafte in Spalte 17 einzutragen. Auf diese Umsatze 
wird der Ertrag aus der Handelsspanne (Spalte 15) und 
der Vermittlungsertrag (Spalte 19) wie oben errechnet. 

Wahrend bei Streckengeschiften der Umsatz zum 
Verkaufspreis (VKP) in Spalte 16 einzusetzen ist, wird 
bei Vermittlungsgeschéften der Umsatz zum Verkaufs- 
preis nicht aufgenommen, da bei diesem Geschdft nur 
der Vermittlungsertrag im Ergebnisplan erfaBt wird. 


2 errata 


Vermittlungsgeschatt 


Umsatz 
zum 
EKP 


Nr. Warengruppe 


Zeitraum 


Wa,Gr. 1 


6 Wa.Gr, 2 1, Quarta 2 600 1bY, ~ 390 
7 Wa.Gr.2 | 2, Quarta) } 960 15% 285 
8 Wa.Gr. 2 3. Quartal 2 400 15%: 360 
9 Wa.Gr, 2 4, Quartal 2.100 15% 315 


i 
1) Wa.Gr. 2 Jahr 1951 9 000 | 15% 1 350 


Die gréBte Bedeutung ftir die Umlaufmittelfinanzie- 
rung und ihrer Auswertung haben die Spalten der 
Finanzierung (22 bis 25) und die der Analyse (26 und 27). 

‘In Spalte 22 — Eigenmittel — wird, wie schon aus- 
gefiihrt, der niedrigste Endbestand in jeder Zeile ein- 
getragen (bei Warengruppe 1: 50, bei Warengruppe 2: 
250). 

In Spalte 23 wird der Richtsatzplankredit eingetra- 
gen. Die Betrage werden auf die Weise ermittelt, indem 
‘man vom jeweiligen Endbestand in Spalte 7 den nied- 
rigsten Bestand (Sp. 23) abzieht. 

Z.B. Warengruppe 1, 1. Quart., Endbestand . 400 
/. niedrig. Bestand. 50 


= Richtsatzplankredit 350 


58 


Umsatz Kommissions- 


Vermittiungsertrag be 
zum Umsatz weschaltt, 
VKP % 

16 iy Lk is { 20 2) 


in Spalte 13 bis 21 werden keine Betrage eingetragen 


2 


In der Spalte 24 ist der Kredit fiir Forderungen aus 
Lagergeschaften einzusetzen. Hierfiir wird der Umsatz 
zu VKP (Spalte 12) je Tag ermittelt und mit den Richt- 
tagen (im Beispiel 10 Tage) multipliziert. 


: 1 
Beispiel: Warengruppel, 1. Quartal: uae »10 = 13) 
Warengruppe 1, Jahr 1951: 94 - {0 = [80 


Der Finanzbedarf fir Forderungen aus Strecken- 
geschéften (Spalte 25) wird auf die gleiche Art und 
Weise ermittelt, nur daB der Umsatz aus Strecken- 
geschaéften zu Verkaufspreisen (Spalte 16: die Grund- 
lage bildet. : 
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Fiir die Errechnung der Umschlagzah! (Spalte 26) ist 
der Umsatz zu EKP (Spalte 6) und der durchschnittliche 
Lagerbestand die Ausgangsbasis. Bei Ermittlung der 
Umschlagszahlen der Quartale ist vorab der Quartals- 
umsatz mit 4 zu multiplizieren. 


Beispiel: 
., 900 -4 
Warengruppe 1, 1. Quartal, 375 = 15,2 
2 4950 
Warengruppe 1, Jahr 1951 “3375 = 20,9 


Die Umschlagszeit in Tagen (Spalte 27) ist die Zeit, 
in welcher sich der durchschnittliche Lagerbestand in 
den Quartalen bzw. im Jahr umschlagt. 


360 
Die Berechnungsformel ist = yycchlagszabl, 


Beispiel: ‘ ; 
360 
Warengruppe 1, 1. Quartal, Es == 23,7 Tage 
360 
Warengruppe 1, Jahr 1951, 209° > [7,2 Tage 


Darstellung der Spalten 23 bis 27 des Warenbewegungs- 
planes: 


Anlage 1 


- Warenbewegungsplan Spalten 23 bis 27 


Finanzierung 


Analyse 


Fordertngs-- 


Richt- 


Zeitraum Eigen-| satz- Umschlags- 


zahl | zeit 


schaft | gesch. 


i 1, Quartal 1 23,7 
2 2. Quartal 12,2 
3 3. Quartal 19,4 
4 4,Quartal 17,7 
5 Jahr 1951! 
6 | Wa.Gr, 2 )1.Quartal) 250 50 | 127 332 { 10,4 | 33,6 
tT | Wa.Gr, 2 /2.Quartal| 250 ; 300 | 113 | 243 8, 20,4 
8 | Wa.Gr. 2 |3.Quartal] 250 — | 183 | 307 | 15,4 | 23,4 
9 | Wa.Gr. 2 /4,Quartall 250 | —~ | 194 | 268 | 16,6 | 21,7 
Jahr i951 ¥ 27,9 


Zum Zwecke der Ausfiillung des Richtsatzplanes, des 
Umlaufmittelfinanzplanes und des Ergebnisplanes sind 
die Warenbewegungspline der Warengruppen nach 
Zeilen auseinanderzuschneiden und so zusammenzu- 
kleben, daB je ein Warenbewegungsplan fiir die 4, Quar- 
tale und ein Warenbewegungsplan fiir das Jahr 1951 
entsteht. Die Addition in der letzten Zeile (in der Dar- 
stellung Seite 59 ohne laufende Nummer gekennzeichnet) 


Richtsatzplan im Handel 1951 


Anlage 44 


der Quartals-Warenbewegungsplane und des Jahres- 
warenbewegungsplanes kann in den Spalten 26 und 27 
nicht vorgenommen werden, Diese Quartals- und 
Jahresanalysen sind auf Grund der in dieser Zeile ge- 
gebenen Daten vorzunehmen. 


Ii. Die Zusammenhinge der Betradge der Waren- 
bewegungspline mit den anderen Plinen 


1. Der Richtsatzplan 


Die Grundlage fiir den Richtsatzplan ist nur der 
Warenbewegungsplan fiir das Jahr 1951. Folgende Be- 
trige des Warenbewegungsplanes werden in den Richt- 
satzplan Ubernommen: 


Waren- Richtsatz 
Positionen Betrag Dewesungsplan plan 
: Spaite]  Zeile Spaite | Zeile 
ee ee See 
1, Waren im Lagergeschaft 
a) Jahresumsatz zum 
EP iawewaccdecs 1 9 300 6 | Jahr 1951- 4. 1 
b) Umschlagszeit = 
Richttage f. Waren 
inl Lagergeschift .. | 22,26 @7 | Jahr 1951 6 i 
c) Niedrigster Lager- 
bestand ........45 300 22 | Jahr 1951 | 8u.11 if 
2, Forderutigen aus Lager- : 
geschaften 
a) janresumsatz zum 
MAECPY ose tue gitaes Wares 12 040 12 | Jahr 1951 4 2 
by AION cen tanaiys 334 24 | Jahr 1951 |}7u,12] +2 
3. Forderungen aus 
Streckengeschaften 
a) Umsatz zum VKP. | 10 350 12 | Jahr 1951 4 3 
b) Kredit .........., 287 25 | Jahr 1951 ]/7u.12] 3 


Der Planbestand der Waren im Lagergeschaft ist 
gleich dem durchschnittlicnen Bestand des Jahres; im 
Beispiel 575. Im Richtsatzplan sind in Spalte 6, Zeile 2 
und 3 die gleichen Richtiage einzusetzen, die im Waren- 
bewegungsplan zur Errechnung der Kreditlimite fir 
Forderungen dienten (im Beispiel 10 Tage). 

In der Position: ,,Fliissige Mittel des Richtsatzplaneg 
sind die im Umlaufmittelfinanzplan bezeichneten. Posi- 
tionen ,,Preisstittzungen“ und ,,.Kosten* enthalten und 
ihr durchschnittlicher Jahresfinanzbedart erfaGt. In das 
Beispiel sind keine Preisstiitzungen eingearbeitet. Die 
Methode der Errechnung des Kreditlimits der Preis- 
sttitzungen ist in den Richtlinien enthalten. 


Fir die Finanzierung der Kosten benétigt dieser Be- 
trieb, wie spater aus der Tabelle (Nachweis zur Kosten- 
finanzierung) gezeigt wird, keine finanziellen Mittel. 


Der Richtsatzplan zeigt in der Darstellung Zeile 1 bis 6 
folgendes Bild: : 


Deckungs- Finanzierung 


Lfd, 7 Umsatz | Umsatz verhaltnis ____ durch 
Nr ositionen im Jahr) je Tag Eigen” ‘ 
, i i ; Eigen- 
: 195] | in DM Bestand mittel mt Adiaa Kredit 
% ‘y : 


Waren im Lagergeschaft ..... cies euececs 
Forderungen aus Lagergeschaft ............. 
Forderungen aus Streckengeschaft 
Forderungen atts Importen 
Akkteditive : 


Pee Spee 


2. Der Umlaufmittelfinanzplan 


Die Ausfiillung des Umiaufmittelfinanzplanes ist auf 
Grund der Quartalswarenbewegungsplane vorzuneh- 
men. Dabei sind die im Warenbewegungsplan 1. Quar- 
tal ersichtlichen Kredite in den Umlaufmittelfinanzplan 
in Spalte5 (1. Quartal), die Zahlen des 2. Quartals in 


60 


Spalte 6 (2. Quartal) usw. einzusetzen. Die Finanzierung 
der Kosten fallt, wie aus den spiteren Ausftihrungen 
ersichtlich ist, aus. 


Der Umlaufmittelfinanzplan des Beispiels zeigt bis 
zur Summe A bis E folgendes Bild: 
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Umlaufmitielfinanzplan 


Anlage 4b 
Finan- Finanzierung 
zierung durctt Kredite 1951 
durch 
Eigen- 1, IL IT. Iv, 
mitte! | Quart. | Quart. | Quart. | Quart, 
2 a ee G 7 8 
Waren in Lager- 
geschaft 
Warengruppe l .... 50 


Warengruppe 2 ...6 250 


Forderungen (Kredit 
ftir Forderungen) 


aus Lagergeschaften 
aus Streckengesch. . 
aus [mporten ..... 
Preisstiitzungen .... 
Akkreditive .....65 
Kosten 2... eeee 


mown wo >[-| 


suming A Dis EB. ow... | 


3. Ergebnispian 

Die Umsdtze aus Lager- und Streckengeschéften des 
Warenbewegungsplanes fiir das Jahr 1951 werden im 
Ergebnisplan (Anlage'3 a) Spalte 7und 8, Zeile Aa) und 
Ab), die Ertrige aus Lagergeschaften (Zeile Aa), aus 
Streckengeschaften (Zeile Ab) und aus Vermittlungs- 
geschiften (Zeile Ertrige aus Vermittlungen) in’ die 
Spalte 10 (fir das Jahr 1951), Spalte 12 (ftir das 1, Quar- 
tal), usw. eingesetzt, 

Der Ergebnisplan im Handel zeigt diesbeziiglich fol- 
gendes Bild: 


Ergebnisplan Handel 1951 Anlage 3a 


Umsatze 1951 


ee Er. Ertrage 


Positionen 


A. a) Lager- 
geschaft 
A, by Strecken- 

geschaft 


9 300 | 12 040 640 | 680 


9 000 | 10 350 


Handelsroh- 
ertrag u. 
Suminen 

Ertrag aus 
Vermitt- 
lungen _ 


18 300 | 22 390 1 18511000 


IV. Verbindung zwischen Richtsatzplan und Umlauf- 
mittelfinanzplan 

Waihrend der Richtsatzplan den jahresdurchschnitt- 
lichen Finanzbedarf aufzeigt, ist im. Umlaufmittel- 
finanzplan der Bedarf an finanziellen Mitteln quartals- 
weise unterglicdert. Beide miissen nattirlich betrags- 
maABig tibereinstimmen bzw. sind aus Kontrollgrinden 
abzustimmen, 

Die Abstimmung kann folgentermaBen durchgeftihrt 
werden: 


: Forderungs- 
Plan- | Niedrig- pone kredit 
De- ster Be- plan- |. Strek- 
stande stand kredit Lager- ene 
it, Richisatzplan .. 515- 300 275 334 287 
{t. Umtaufmittel- . 
finanzplan : 
1. Quartal ....eee 700 300 400 258 332 
2. Quartal Smileys 600 300 300 377 243 
3. Quartal ....... 360 300 _ 338 307 
4. Quartal ....... 700 300 ~ 400 364 268 


Vv. Anhang — Der Nachweis zur Kostenfinanzierung 
AnschlieBend ist ein ausgeftillter Nachweis fir die 

Kostenfinanzierung enthalten. Die flr die Tabelle not- 

wendigen Daten. sind vorangestcllt. Im zZahlenbeispiel 


ist der Ertrag des 1. Quartals (917,20) zugrundegelegt 


“ ‘worden. 


Die in der Tabelle erscheinende Differenz zwischen 
305 730 und 304 000 = 1730 kann z. B. die Umsatzschmiile- 
rung betreffen, welche hier wegen ihrer Geringfiigig- 
keit nicht berticksichtigt ist. 

Aus der Tabelle ersieht man, daB der Betrieb keine 
Mittel fiir die Kostenfinanzierung bendtigt. Es sind nur 
Plusdifferenzen vorhanden. 

Die dauernd dem Betrieb zur Verfiigung stehende 
Geldreserve betrégt DM 105 425,— in diesem Beispiel. 
Nachweis fiir die Kostenfinanzierung im Handel 1951 

Selbstkosten je Monat (ohne umgesetzte Han- 


delsware) . 6. 1. 6 ew ee ew ew kw 251 500 
Tag der 

davon: _ Zablung 

Zinsen. . 1...  10.n. Mts. 6 700 

Gehaélter. . .. 25.d.Mts. 83 300 

gesetzl. soz, Leistungen 

fiir Lohn- und Gehalts- 

empfainger . . » 10.n. Mts. 8 800 

Steuern, Abgaben, Bei- 

trdge... 10. n. Mts, 19 300 

Miet- und Pachtkosten l.d. Mts. 20600 

Versicherungskosten. . 1.d.Mts. — 

Beitrage and. Zentrale 1.d.Mts. 161700 

Umsatzsteuer , . 10.n.Mts, 53300 

: Transportversicherung. I. d. Mts, —_ 

Abschreibungen . . . 15.n. Mts. 8 300 217 000 
Restliche Kosten je Monat. . . + 84500 
Restliche Kosten je Monat dividiert durch. 30 

ist gleich gleichm&Big anfallende Kosten a, 

je Tag .. eee. 1150 
Kérperschaftsteuer ‘und Nettogewinn | 

20.n.Mts. ... a a eee 52 500 
Ertrag 1. Quartal it. Ergebnisplan bab oe . 917 200 
Ertrag aus der Handelsspanne je Monat . . + 805 730 
Ertrag je Tag (dividiert durch 30)... 10 191 


Nachweis fiir die Kostenfinanzierung im Handel 1951 
Anlage 4a und b Blatt 2 


Vorhand. Mitte) Finanzierurg 


BenGtigte Mittel 


Tag Differenzen 
des Kosten Kosten- Ertrag Ertrags-| zwischen -Kosten- 
anhau- | , © | anhadu- ju, Ertragsanhauf, 
Monats je Tag je Tag : 
fung fung 
eee eran: eee + *h. 
1 2 3 
Vortrag — ~ - 148 900 a 
lL. 38 450 38 450 10 191 | 159 O91 | 120 641 
2. 1 150 39 600 10 191 | 169 282 | 129 682 
3. 1 150 40 750 10 191 | 172 473 | 138 723 
4, 1150 41 900 10 191 | 189 664 | 147 764 
. & 1 150 43050 | 10191 | 199 855 | 156 805 
6. 1 150 44200 | 10191 | 210 046 | 165 846 
7. 1150 45 350 10 191 | 220 237 | 174.887 
& 1150 46 500 10191 | 230 428 | 183 928 
9% 1150 47 650 10 191 | 240 619 | 192 969 
10, 89 250 | 136 900 10 191 | 250 810 | 113 910 
11, 1150 | 138050 | 10191 | 261 001 | 122 951 
12, 1150 } 139 200 10.191 | 271 192 | 131 992 
13, 1150 | 140 350 10 191 | 281 383 | 141 033 
14, 1150 | 141 500 10 191 | 291 574 | 150 074 
15. 9 450 | 150 950 10 191 | 301 765 | 150 815 
16. 1150 {152100 | 10191 | 311 956 | 159 856 
17. 1150 | 153 250 10 191 | 322 147 | 168 897 
18. 1150 | 154 400 10 191 | 332 338 | 177 938 
. 19 1150 | 155 550 10191 | 342 529 | 186 979 
20. 53 650 | 209 200 10 191 | 352 720 | 143 520 
21. 1150 | 210 350 10 191 | 362911 | 152 561 
22, 1150 | 211 500 10191 | 373 102 | 161 602 
23. 1150 | 212650 | 10191 | 383 293 | 170 643 
24, £150 | 213 800. 10 191 | 393 484 | 179 684 
25. 84 450 | 298 250 | 10191 | 403 675 | 105 425 
26, : 1150 | 299 400 10 191 | 413 866 | 114 466 
27. 1150 | 300 550 10 191 | 424057 | 123 507 
28. 1150 | 301 700 10 191 | 434 248 | 132 548 
29. 1150 | 302850} 10191 | 444 439 | 141 589 
30. } 1150 | 204000] 10191 | 454 630 {| 150.630 
*f, Vortrag : *f f. 
u, Differenz 148 900 1 730 


Sunime ... 304 000 


305 730 | 305 730 | 148 900 
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pe lil; Volkseigene Giiter 


Die Finanzplanung 1951 der volkseigenen Giter 


von HANS JEUTHE 


I. Zusammenhang des Finanzplanes mit dem Volks- 
wirtschaftsplan 


Die Erstellung brauchbarer’ Finanzpline erfordert 
hohes VerantwortungsbewuBtsein, das die Kenntnis des 
Zusammenhanges mit dem Volkswirtschaftsplan vor- 
aussetzt. 

Der Volkswirtschaftsplan 1951, der die erste Etappe 
im Ftnfjahrplan darstellt, verpflichtet im Interesse 
einer stetigen Verbesserung der Lebenshaltung des 
Volkes jeden volkseigenen Wirtschaftszweig und 
-betrieb zu einem bestimmten Leistungssoll. So haben 
die volkseigenen Giiter die Auflage, cine bestimmte 
Steigerung der Hektarertrige, des Vermehrungsanbaues, 
des Zuchttierbestandes, der Mastviehhaltung usw. zu 
erreichen. Diese Planauflagen sind keine zufalligen 
GréRen, sondern wurden in genauer Abstimmung der 
Zielsetzung mit den im Planjahr zur Verfiigung stehen- 
den Betriebskapazitéten, Materialien und Arbeits- 
kraften ermittelt. 

Die Planauflagen haben nicht nur eine Mengen- bzw. 
Produktionsseite, sondern auch eine Wert- bzw. Finanz- 
scite. Die volkseigenen Gtter erhalten zur Durch- 
fthrung ihrer geplanten Produktion in bestimmten 
Proportionen Eigenmittel, Kredite und Haushaltmittel 
und mlissen umgekehrt bestimmte Betrége als Amorti- 
sationen, Umlaufmitteltiberschtisse, Gewinne und Kér- 
perschaftsteuern an den Haushalt abftihren. 

Ebenso wie die Produktionsauflagen der Betriebe 
genau in den gesamten Gtiterkreislauf, so sind auch 
die Finanzauflagen in den gesamten Geldkreislauf 
der Volkswirtschaft einbezogen. Daraus ergibt sich 
zweierlel: . 

1. Die durch eigenes Verschulden eines Betriebes ver- 
ursachte WNichterfiillung des Produktions- und 
Finanzplanes hat die unverschuldete Nichterfillung 
der Produktions- und Finanzplane vieler im 
Giter- und Geldkreislauf zusammenhaéngenden Be~ 
triebe zur Folge. 

2. Ein Betrieb, der seinen Produktionsplan nicht er- 
fullt, kann auch seinen Finanzplan nicht erfiillen; 
denn beide Pline betreffen dasselbe LeistungssolL 
Die Nichterfiillung des Finanzplanes, die den Be- 
trieb in Zahlungsschwierigkeiten bringt, zeigt daher 
gleichzeitig die Nichterfiillung seines Produktions- 
planes. Das nennt man die ,Kontrolle durch die 
Mark", 

Nun wird man der Auffassung sein, daB dies zwar 

alles ecinleuchtend und auch konsequent fiir fast alle 


volkseigenen Betriebe anwendbar ist, aber unmédglich 
auch ftir die volkseigenen Giter; denn die starke Mit- 
wirkung des launenhaften Naturfaktors am landwirt- 
schaftlichen ProduktionsprozeB setze hinter alle Plan- 
werte Cin Fragezeichen. Die Einplanung der Natur 
miisse daher von vornherein zu einer erheblichen Er- 
schiitterung des gesamten volkswirtschaftlichen Plan- 
ablaufs fihren. : 


Hierzu ist folgendes festzustellen: 


Die Grundlage flir den Finanzplan 1951 der VEG ist 
der normale Ablauf der Produktion entsprechena 
dem Anbauplan, dem Tieraufzuchtplan usw. Fiir un- 
verschuldete Planabweichungen, wie Auswinterungen. 
Uberschwemmungen, MiBernten, Seuchen usw. wird im 
Haushaltsplan eine bestimmte Reserve vorgeschen. Das 
Gut mu8 also seinen Finanzplan genau so gewissenhaft 
aufstelien und einhalten wie jeder Betrieb eines anderen 
Wirtschaftszweiges, weil es bei Planabweichungen in 
gréBte Zahlungsschwierigkeiten kommt, sofern es 
gegentiber dem Haushalt nicht den Nachweis fiihren 
kann, daB es sich um Planabweichungen durch. h6here 
Gewalt handelt, die die Inanspruchnahme der Haus- 
haltsreserve rechtfertigen *). 


Da dem TFinanzplan eine so entscheidende Bedeutung 
zukommt, wird den volkseigenen Betrieben Gelegenheit 
gegeben, zu den dem Volkswirtschaftsplan entnommenen 
und vom Planungsministerium den einzelnen Wirt 
schaftszweigen bekanntgegebenen Kontrollziffern in 
Form von Gegenvorschligen Stellung zu nchmen 


Diese Gegenvorschlage sind auf folgenden Form- 
blattern cinzureichen: 


Formblatt 0621 Anlagewerte und Abschreibungen 


» 0622 Verwendung der Abschreibung 

* 0632/0633 Umlaufmittelplanung 

" 0601 Selbstkostensenkung -—- Produk- 
tionsauflage 

i» 0611 Ergebnis 

45 0640 Finanzplan — Zusammenfassung 


Die Gegenvorschlige, die die betricbsindividuellen 
Moglichkeiten mit den gesellschaftlichen Notwendig- 
keiten verbinden sollen und das gesamte Finanzgebaren 
der Betriebe umfassen, miissen aus dem Finanzplan 
hervorgehen. 


Bei den volkseigenen Giitern haben daher iiberein- 
zustimmen: 


*) Das ist auch dann der Fall, wenn die Kassenftihrung in 
Zukuntt bei der Deutschen Notenbank legen wird; denn diese 
gewdhrt nur im Umfang der im Finanzplan ermittelten Viertel- 
jahresiimite Kredit. 
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Formblatt 


Spalte 


Bemerkungen 


Bitanz 1, 1.50 


gem, Buch- 
haltung unt, 
Berticksich- 
tigung des 


5 4, Quartals 

6 : 

7 nicht ausfiill. 
7 nicht ausfiilk § 
8 nicht ausfiill. 


nicht. aus fill. 
nicht austiill, 
nicht austiilk, 
nicht austill, 


selbst errec.in. 


nicat ausfil, 
nicht ausftili 


4b 


4a 


6 
7 
8 
9 nicht ausfaill, 
10 nicht. ausfiill, 
3 nicht ausfiill, 
4 nicht ausftil, 
& nicht ausfull. { 
6 nicht ausful}. F 
7 nicht ausfill. 
8 
9 
10 
11 
12 nicht ausfull. 
13 nicht ausftill, 
14 nicht ausfiill. 
15 nicht ausfall. J 
16 
17 
18 
3 
4 
5 selbst errechn 
6 
qT 
8 ‘nicht ausfiill. 
9. |, nicht ausfiil!. 
10  ficht ausftil. | 
lt 
1a 
13___| nicht ausfiill. 
14 


1 


kKostenr 
senkung) 


: Finanzplan 1951 Formblatt Finanzplan 1951 
Zelle Spalte Be- Nr, | Spait Be k FPS F : Be- 
merkungen 7 Paite emerkungen ae Zeile  Spatte merkungen 
Ee 
3 2b 13 6 
+147.15| 6°) 
&) 4 
3 4 
Summe 4 aia 
2 aus 6 + 97 
10 6 
i3 7 so 
emer + 147 15 T 
20 9 5 
3 5 
“Summe | 5 
aus 6 +9 
10 7 ¢ 
10 : 
ie Formblatt 0640 Ubrige Formblatter 
i 15 Bezeichnung Spalte | Bemerkungen 
oe 16 3 Neuinvestitionen | 
16 3 Ersatzinvestitionen. *) i 
t7 3 Generalreparaturen *) 
3 Umlaufinittel (Fehlbetr.) *) 
9 4 3 Preisstiitzungen - & (falls Verlust) 
4 Newinvestitionen ; a. Anlagenplan 
4 Ersatzinvestitionen 0622 H et aa 
9 5 4 Generalreparaturen 0622 | 6 
10: 3 4 | Umlaufmittel (Fetubetr.) | 0633 18 (falls Fehibetr. 
8 3 4 | Preisstiitzungen D611 | 14 | (alls Verkusty 
7 Abschreibungen *) 
? Ubersclitisse *) 
eoner é Gewitne OBL} 8 (falls Gewinn) 
8 Abschreibung 0622 3 
8 Uberschtisse 18 (als Uber- 
schuy) 
8 Gewilne 0611 14 (falls Gewinn) 
- *) [st fdr 1950 unter Berticksichtigung des 4. Quartals der Buch- 
7 2 haltung zu entnehmen, 
: 2 II. Zusammenhang des Finanzplanes mit dem 
7 7 Rechnungswesen 
Das betriebliche Rechnungswesen umfaft die Finanz~ 
und Kostenrechnung als Hauptrechnungen ‘sowie die 
Anlagen-, Material- und Lohnrechnung. als Neben- 
rechnungen. Im gegenw&értigen Stadium der Entwick- 
2 | (Bestand lung hat die Finanzplanung die engsten Beziehungen 
Ra zur Finanzrechnung.*) Das kommt in der Gleichartig- 
D ra ars keit ihres Objektes zum Ausdruck: Beide erfassen die 
= 3 finanziellen Vorgange des Betriebes. und zwar der 
5 4 | (Produkt. Finanzplan diejenigen einer zuktinftigen, die Finanz- 
auflage) rechnung diejenigen einer vergangenen Abrechnungs- 
_,-~—S—s«éia eiode. Daher bestimmt der Finanzplan im wesent- 
4 | (Selbst- lichen die in der Finanzrechnung eingehenden Pasi- 
aan tionen und Werte, und die Finanzrechnung wiederum 
registriert und kontrolliert den Ablauf des Finanz- 
5 {(Produkt- Planes, Das bedeutet, da® sich Finanzplan und Finanz- 
auflage) rechnung gegenseitig bedingen und vdéllig aufeinander 
7 | (Selbst- abgestimmt sein mlissen, weil sie sonst beide ihren 
eee une) Zweck verfehlen. Aus diesem Grunde fiigt sich der 
__—s"~  Finanzplan 1951 der VEG véllig in die Systematik des 
EKRL ein und tibernimmt dessen Positionsbezeich- 
nungen und Kontennummern. 
19 a oho Il. Das System des Finanzplanes. 
senkung) 1, Die Grundziige der Finanzierung 
9 (Selbst- der VEG : 
costes) - Die Art der Finanzierung eines Wirtschaftszweiges . 
ist im hohen MaBe von der Umschlagsdauer 
3 | Gee | : 


*) In dem Moment. wo die gegenwirtige Einnahmen- und 
Ausgabenfinanzierung durch die Kostentrégerfinanzierung ab- 
gelést wird, tritt die Finangplanung in engere Beziehungen 
zur Kostenrechnung. Z 
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der betrfeblichen Anlagen und Umlauf- 
mittelabhdangig. Die Umschlagsdauer umfaft die 
Periode vom Einsatz bis zur Realisierung der MittelL 
Als Einsatz der Anlagen sind die Investitionen und 
als Realisierung die Amortisationen zu betrachten. Der 
Umschlag einer Maschine, welche sich in einer Abrech~ 
nungsperiode mit dem Betrag realisiert, der in Form 
von Abschreibungen (Amortisationen) in die Kosten 
der laufenden Produktion cingeht und dadurch in den 
Ertragen zurtickflieBt, ist also erst dann vollzogen, 
wenn sie ginzlich abgeschrieben ist, d. h. in der Regel 
nach Ablauf der Nutzungsdauer. 


Beim Einsatz der Umlaufmittel handelt es Sieh um 
dén Kosteneinsatz, der in den Ertragen der Pro- 
duktion seine Realisierung findet. Hier vollzieht sich 
der Umschlag in relativ kurzer Zeit und ist abhdngig 
von der Dauer des Produktionsprozesses. 


Die Aufeinanderfolge von Miitteleinsatz und Reali- 
sierung bezeichnet man als Reproduktion. Bleibt der 
Wert der Mittel in der Reproduktion erhalten, so 
spricht man von einfacher Reproduktion, steigert er 
sich dagegen von Stufe zu Stufe, so spricht man von 
erweiterter Reproduktion. 


Im Rahmen der Anlagen Hegt einfache Reproduktion 
dann vor, wenn die in einem Wirtschaftsabschnitt 
eintretende Realisierung (Amortisation) durch ent- 
sprechende Investitionen ausgeglichen wird, Solche In- 
vestitionen der einfachen Reproduktion sind die Er- 
satzinvestitionen und Generalreparaturen. Werden in 
einem Wirtschaftsabschnitt mehr Investitionen durch~ 
geftihrt, als sich Anlagewerte realisieren bzw.. amorti- 
sieren, dann handelt es sich um erweiterte Repro- 
duktion der Anlagen. Investitionen' der erweiterten 
Reproduktion heiBen Neuinvestitionen. 


Da der Wert der Anlagen im wesentlichen den Um- 
fang der. betrieblichen Produkticnsausrtistung und da- 
mit auch der Produktionskapazitét ausdriickt, hingt 
von der Reproduktion der Anlagenwerte auch die- 
jenige der Umlaufmittel ab. Dabei ist es unerheblich, 
ob etwa eine erweiterte Reproduktion der Umlauf- 
mittel mit betrieblichen Gewinnen, Krediten oder 
Haushaltmitteln finanziert. wird. 

Der Umschlag der Umlaufmittel steht im engsten 
Zusammenhang mit der Liquiditit. Vollzieht sich der 
Umschlag, wie z. B. in der Landwirtschaft, im Durch- 
schnitt nur einmal im Jahre, dann ergibt sich ftir das 
Gut eine hohe Liquiditét in den Monaten unmittel- 
bar nach der Ernte und eine geringe Liquiditaét in den 
Monaten unmittelbar vor der Ernte. Die Durchfithrung 
des landwirtschaftlichen Produktionsprozesses erfor- 
dert aber gerade umgekehrt eine hohe Liquiditét im 
Friihjahr und Sommer und. eine geringe im Winter. 
Hier zeigt sich das eigentliche Finanzierungsproblem 
der Landwirtschaft, ndmlich die Beseitigung der Span- 
nung zwischen dem Umschlag der Mittel und dem 
Liquiditadtsbediirfnis der Produktion. 


Bei den mit dem MHaushalt verbundenen volks~ 
eigenen Gilitern kommen drei Finanzierungs- 
arten in Betracht, nimlich 


1. die Finanzierung. durch Eigenmittel, 
2. die Finanzierung durch Kredite, 
3. die Finanzierung durch Haushaltsmittel. 


Die den einzelnen. Finanzierungsarten entsprechende 
‘Anwendung ergibt, daB 


1. der Bestand und die einfache Reproduktion der 
Anlagen im vollen Umfang*) sowie der Umlaut- 


~~ 


*) Wenngleich abrechnungstechnisch die Kontrolle tiber Ab- 
schreibungén, Generalreparaturen und  Ersatzinvestitionen 
: durch die Deutschen Notenbank erfolgt. 


u 


mittel im Umfang des niedrigsten Quartalsbestandes 
der Finanzierung durch eu (Grundmittel) 
unterliegen; 

2, die saisonalen BestandserhGhungen der Umlautf- 
mittel durch Kredite finanziert werden und 


8. die erweiterte Reproduktion der Anlagen (Neu- 
investitionen) sowie der Ausgleich der Verluste 
und Umlaufmittelfehlbetrige aus Haushaltsmitteln 
erfolgen. 


An der Aufbringung der Haushaltsmittel sind die VEG 
durch die Abfiihrung der Amortisationen, der Gewinne 
und Kérperschaftsteuern sowie der Umlaufmitteltiber- 
schlisse beteiligt. Auer dtesen allgemeinen Grund- 
zligen des Finanzierungssystems ist zur Anlagen-, Um- 
laufmittel- und Ergebnissphire noch folgendes hervor- 
zuheben: 


2. Besonderheiten in der Anlagen-, Um- 


-laufmittel-und Ergebnissphdre 


a) Anlagensphdre 


Die Finanzierung des Anlagenbestandes durch Eigen- 
mittel 148t vor allem in den Tierzuchtgtitern das Pro- 
blem der Abgrenzung von Tieren der Anlage- und Um- 
laufsphére in den Vordergrund treten. 


Die betriebstypische Leistung der Tierzuchtgiiter 
besteht in der Hervorbringung von hochwertigen Zucht- 
tieren ftir den Bedarf der gesamten Landwirtschaft. 
Der Nachweis der Zuchtfithigkeit der-zum Absatz be- 
stimmten Tiere muB haufig bereits beim Zuchtgut er- 
bracht werden. Diese nachgewiesene Zuchtleistung, die 
bei gewéhnlichen Giitern zur Versetzung des Tieres 
vom Umlauf- in das Anlagevermégen fiihrt, kann bei 
Tierzuchtgtitern keine analoge Versetzung bewirken, 
Hier beschraénkt sich der Kreis der Anlagetiere nur 
auf diejenigen Zuchttiere, die zur mehrjdhrigen Zucht- 
nutzung beim Gut verbleiben (Stammherde), oder — 
anders ausgedrtickt — die trotz Uberschreitens ihres 


normalen Umsatzalters noch nicht verduBert wurden. 


Die Finanzierung der Reproduktion der Anlagen er- 
gibt wiederum bei den Tieren einige Besonderheiten. 


Eine Gruppe von Anlagetieren wird tberhaupt 
nicht abgeschrieben, und zwar handelt es sich hierbei 
um solche, deren Schlachtwert nur unerheblich vom 
Anlagewert abweicht (z. B. Miichktihe, Mutterschafe 
und Zuchtsauen). 


Bei einer weiteren Gruppe werden Abschreibungen 
nur auf den zwischen Schlachtwert und Anlagewert 
liegenden Differenzbetrag vorgenommen, falls dieser 
10 Prozent des voraussichtlichen Schlachtwertes tiber- 
steigt (hauptsichlich mAnnliche Zuchttiere), 


Eine dritte Gruppe von Anlagetieren wird voll ab- 
geschrieben, da diese nach Ablauf ihrer Nutzungs- 
dauer keinen wesentlichen Wert mehr besitzen (z. B. 
Pferde). 

Deshalb besteht bei den Anlagetieren eine Differenz 
zwischen Realisierung und Amortisation. Daraus er- 
gibt sich die weitere Folgerung, daB Investitionen im 
Umfang der Amortisationen nicht zur einfachen Re- 
produktion fithren. Das ist fiir die Bemessung der 
Investitionsauflage sehr wichtig. Einfache Reproduktion 
liegt erst dann vor, wenn der Nettowert der Tiere dcs 


‘Anlagevermégens am Ende des Planjahres wieder dem 


Nettowert zu Beginn des Planjahres entspricht. 


Die Finanzierung des Bestandes und der Repro- 
duktion der Anlagen ist im Finanzplan Anlage 5 — 


Anlagenplan — zu entwickeln. Einzelheiten dazu ent- 


halten die entsprechenden Abschnitte der Richtlinien 
zum Finanzplan 1951 der VEG. 
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b) Umlaufmittelsphadre 


Es ist eine Higentiimlichkeit des landwirtschaftlichen 
Betriebes, daB die einzelnen Schichten seiner Umlauf- 
mittel eine sehr unterschiedliche Umschlagdauer auf-~ 


-weisen. So. hat z.B. die Wiese oder das Gemiise etwa 


eine halbjdhrige, das Getreide oder Obst eine ganz- 
jahrige, das Kleinvieh eine mehrjahrige und der Forst 
eine vieljahrige Umschlagdauer. Diese Tatsache ist 
schon aus dem Grunde bemerkenswert, weil die auBer- 
halb der Landwirtschaft sonst zutreffende. Ver- 
kniipfung der Anlagen mit einer relativ langen und 
der Umlaufmittel mit einer relativ kurzen Umschlag- 
dauer wiederholt die Auffassung entstehen lieB, daGB 
der Forst zum Anlagevermdgen zu rechnen sei. Im 
Interesse der fiir die Finanzierung wichtigen Abgren- 
zung des Umlauf- vom, Anlagevermégen ist jedoch 
darauf hinzuweisen, da ‘alle -wertverdnderlichen 
Gegensténde des Betriebes im ProduktionsprozeB ent- 
weder als Arbeitsmitte) fungierén und durch ihre 
Nutzung eine Wertminderung (Abschreibung) erfahren 
oder als Arbeitsgegenstinde entwickelt und im Werte 
gesteigert werden. Die Gegenstande der ersten Gruppe 
rechnen zum Anlagevermigen, die der zweiten aber 
~— und damit auch der Forst — zum Umlaufvermégen. 
Eine Komplizierung erfahrt die Finanzierung des 
landwirtschaftlichen Produktionsprozesses noch . da- 
durch, daB dem Gut oft technische Nebenbetriebe, wie 
Brennereien, Miihlen, Lehm-, Sand- und Kiesgruben 
sowie Schmieden, Stellmachereien, Sattlereien und 
andere Handwerksbetriebe mit gréferem Aufienumsatz 
angegliedert sind. die teilweise eine saisonbedingte, 
teilweise aber auch eine kontinuierliche Produktion 
aufweisen. Hier erfolgt die Finanzierung nach den- 
selben Grundsitzen, die in den entsprechenden Bran- 
chen der volkseigenen Industrie zur Anwendung 
kommen. 


SchlieBlich hat noch die 15. Durchfthrungbestimmung 
zur Verordnung Uber die Finanzwirtschaft der volks- 
eigenen Betriebe, betreffend Lenkung und Kontrolle 
des Geldverkehrs bei den Maschinecnausleihstationen 
und volkseigenen Giitern durch die Deutsche Notenbank, 
vom 1. September 1950 eine gewisse Auswirkung auf die 
Finanzierung, da beispielsweise fiir Forderungen, die 
der Deutschen Notenbank abzutreten sind, dem Gute 
keine Eigenmittel zur Verfigung gestelit zu. werden 
brauchen. Der Bestand. und die Reproduktion der Um- 
laufmittel werden — wie oben ausgeftihrt — z. T. durch 
Eigenmittel, z. T.. durch Kredit und z.’T. durch Haus- 
halismittel finanziert 


: CIA-RDP83-0041 5R012000240001-0 


Die dem Gute in Hoéhe des niedrigsten Quartals- 
tbestandes zustehenden Higenmittel ergeben sich aus 
dem Richtsatzplan (F. P. Anlage 4a), der fiir die 
saisonalen BestandserhGhungen erforderliche Kredit 
aus der Gegentiberstellung der Ausgaben- und Ein- 
nahmenspalten im Gesamtaufwands- und Gesamt- 
ertragsplan, die zum Verlustausgieich .erforderlichen 
Haushaltsmittel aus dem Gesamtergebnisplan und die. 
zum Ausgleich des Umlaufmittelfehlbetrages erforder- 
lichen Haushaltsmittel aus dem Richtsatzplan Seite 2 
(F.P, Anlage 4b), Der Umlaufmittelfinanzierungsplan 


(F.P. Anlage 4c) stellt die Finanzierungsquellen noch > 


einmal zusammen und weist die jahrliche Umschlags- 
zahl der gesamten Umlaufmittel aus. Einzelheiten zu 
den Plinen der Umlaufmittelsphire sind in den ent- 
sprechenden Abschnitten der Richtlinien zum Finanz- 
plan 1951 der VEG enthalten. 

ce) Ergebnissphare 

Die Herauslésung der Ergebnissphdre aus der Um- 
laufmittelsphiére hat ihren Grund in der besonderen 
Bedeutung, die sie sowohl fiir das Gut als auch fir 
den Haushalt besitzt. Hin Planverlust zeigt an, daB das 
Gut mit eigener Kraft seine Gesamtmittel im Planjahr 
nicht wieder voll reproduzieren kann und auf verlorene 
Haushaltszuschtisse angewiesen ist. 

Ein Plangewinn dagegen weist auf die selbstindige 
Werterhaltung des Gutes und auf dessen Beitrag zur 
erweiterten Reproduktion des gesamten Giitervorrates 
der Gesellschaft im Planjahr hin. Dabei gibt’ die Er- 
gebnisspaltung wichtige Hinweise zur Analyse und 
Reorganisation des Betriebsgebarens. 

Die Betriebsleiter, Buchhalter und tbrigen Betriebs- 
angehérigen miissen sich dartiber im klaren sein, da8 
sich ihre Gesamftleistung im Ergebnis widerspiegelt. 
Sie haben danach die im -Volkswirtschaftsplan fiir 
1951 vorgesehene Selbstkostensenkung und Produk- 
tionssteigerung nur dann allseitig beritcksichtigt, wenn 
jhr Finanzplan 1951 ein relativ gtinstigeres Ergebnis 
ausweist als der Finanzplan 1950. 

Einzelheiten zu den Planen der Ergebnissphare er- 
geben sich aus den entsprechenden Abschnitten der 
Richtlinien zum Finanzplan 1951 der VEG, 

IV. Zusammenfassung 

Nachstehend werden die obigen Ausftithrungen ther 
den Zusammenhang des Finanzplanes mit den Betriebs- 
unterlagen zur Erstellung des Finanzplanes und dem 
Volkswirtschaftsplan sowie iiber das System des 
Finanzplanes noch einmal durch ¢ine Gesamtskizze ver- 
anschaulicht. : ° 
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Der Finanzplan 1951 der VEG 


Verkniipfung mit den Betriehsunterlagen und dem Volkswirtschaltsplan 


AACA Nae PERE oan Ae 


Unlanfmittelephare : Ergebnissphare 


Gesamtsphare 


mance Aci j ALLAN EI SeTS 
| Anlagensphare 


Volks- : Anlagen v. Umlanfaittel- Selbatkosten- 
wirtechafie: Abschreibg. planung senkung 
plan 


Finanzplan- 
Zusammenfassung 


Formbtait Poe Formblatt : cara (is ra Formblatt 
: iyi : 0640 


Unlauiniitel- Produktionsauflage und 
Hnanzierunga- Selbsthostentenkungsplan 


Eigenkenital- 
ausstattong 


Plan der Bestandeanderengen i ’ Finanzplan-Deccblatt 


Verminderangen Vermehrangen i Abfitrangen Zafihrangen 


Gesant- 
aufwaad 


Quartels- 
hestinde 


: belay dtustaeniessiis Tiere des Umlanfvermdg. 


Eslasterungon: fd BE} = Keiheafolge der Planerstellang 
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IV. MAS. 


Die Finanzplanung 1951 der Maschinenausleihstationen 
und Leiiwerkstatten 


von HORST LEIBSCIIER 


A. Politische und Skonomische Voraussetzungen 
fiir die Finanzplanung bei der MAS 


Nach dem Zusammenbruch des faschistischen Re- 
gimes in Deutschland durch die vernichtenden Schlige 
der Sowjetarmee wurden die Kriafte freigesetzt, die 
erstmalig die Grundlage einer wahrhaft demokra- 
tischen Entwicklung in dem Teile Deutschlands 
schafften, der nicht-.von den imperialistischen West- 
machten besetzt ist. Das hatte zur Voraussetzung die 
Entmachtung der am Krieg verantwortlichen Krifte. 
Neben der Industriereforrn war es insbesondere die 
Durchftihrung der demokratischen Bodenreform, die 
zu einem wichtigen Eckpfeiler unserer antifaschistisch- 
demokratischen Ordnung wurde. Die Entmachtung der 
Junker und GroSgrundbesitzer ermédglichte es, das ge- 
raubte Land an die Neubirger, Klein- und Mittelbauern 
sowie an die Landarbeiter zu verteilen und so cine 
gesunde Basis ftir die Entwicklung der Landwirtschait 
im Interesse des ganzen Volkes zu sehaffen. Von be- 
sonderer Bedeutung fiir die Siecherung der Bodenreform 
war unter anderem die Bildung der Maschinenausleih- 
stationen und Reparaturwerkstatten, die durch einen 
Beschlu8 der seinerzeitigen Deutschen Wirtschafts- 
kKommission im Marz des Jahres 1949 zu einer selb~ 
standigen Organisation zusammengeschlossen wurden, 
nachdem sie bis dahin innerhalb der Vereinigung der 
gegenseitigen Bauernhilfe ihre Funktionen ausitibten. 
Damit wurden die Voraussetzungen ftir einen groB- 
. gugigen Aufbau der Maschinenausleihstationen ge- 
schaffen. Erst so sind diese in die Lage versetzt wor- 
den, ihre Atfgaben in weitgehendem MaS8e zu er- 
fallen, indem sie den werktitigen Bauern bei den 
Feldarbeiten durch Bercitstellung der erforderlichen 
landwirtschaftlichen Gerdite und. Maschinen zu cer- 
schwinglichen Geblihren helfen und damit den klei- 
neren und mittleren Bauernwirtschaften die Vorteile 
der modernen Technik und Wissenschaft zukommen 
lassen. Das bedeutet dariiber hinaus die Gewédhr- 


leistung der Durchflhrung des Neubauernprogramms - 


sowie die Sicherung der demokratischen Bodenreform 
und der wirtschaftlichen Unabhdngigkeit der Bauern. 
Die besondere Bedeutung der Maschinenausleihstationen 
wird vor allem auch erneut durch die Aufgaben, die 
ihnen durch den Fiinfjahrplan gestellt werden, 
unterstrichen. 


Die Organisation der Maschinenausleihstationen ist 
ein sehr junger Teil der volkseigenen Wirtschaft. Als 
solcher unterlicgt sie den Gesetzén der Wirtschafts- 
planung, die das Grundprinzip, der Wirtschaftspolitik 
_ der Regierung der Deutschen Demokratischen Repu-~ 
blik darstellt und thren Ausdruck in den Volkswirt- 
schaftsplinen findet, Das heiBt also, dafi aueh die 
Maschinenausleihstationen unter Zugrundelegung be- 
stimmter wirtschaftspolitischer Zielsetzungen ihre ftir 
ein bestimmtes Planjahr vorgesehenen Arbeits- 


os 


leistungen mengenméBig festlegen mu. Da dicse-Lel- 
stungen (Hektar, km. t, 1) nicht miteinander vergleich- 
bar sind, ist es notwendig, sie auf einen einheitlichen 
Nenner zurtickzuftihren, und das ist ihr Geldausdruck, 
die Deutsche Mark. Das bedeutet-also, daB es in der 
jetzigen Situation notwendig ist, die Mengenplanung 
durch eine Werteplanung zu erganzen, um den Lei- 
stungsprozeB der Maschinenausleihstationen leiten und 
lenken zu kénnen. Mit Hilfe dieser Werte- oder 
Finanzplanung werden die erforderlichen Geld- und 
Zirkulationsmittel zur Verftigung gestellt. Durch sie 
sind die Betriebsstitten der Maschinenausteihstationen . 
mit dem einheitlichen Staatshaushalt der Deutschen 
Demokratischen Republik verbunden. So haben sie 
z..B. neben den Gewinnen auch die Amortisationen ab- 
zufithren, wihrend sie andererseits vom Haushalt die 
notwendigen .Betriebs- und Investitionsmittel gegebe- 
nenfalls auch Subventionen erhalten. Dadurch. wird 
die Lenkung der Finanzmittel von zentraler Seite aug 
unter Beriicksichtigung der wirtschaftspolitischen Zicl- 
setzung gesichert. 


B. Die Entwicklung der Finanzplanung der Maschinen- 
ausicihstationen 
1. Die Finanzplanung 1949" 

Nach Schaffung der Maschinenausleihstationen als 
selbstandige Organisation, die dem Volke gehdrt, auf 
Grund des Beschlusses vom Marz 1949 der damaligen 
Deutschen Wirtschaftskommission waren die Voraus- 
setzungen daftir gegeben, den Maschinenausleih- 
stationen nach der Anordnung tiber die Durchftihrung 
und Finanzierung des Investitionsplanes flir 1949 vom 
30. Marz 1949 Investitionsmittel zu gewahren, Die er- 
forderlichen Umlaufmittel erhielten die Maschinen~ 
ausleihstationen im Jahre 1949 auf Grund besonderer 
Beschliisse des Sekretariats der echemaligen Deutschen 
Wirtschaftskommission. Von einer Finanzplanung im 
eigentlichen Sinne kann in diesem Jahre also noch 
nicht gesprochen werden. 


2. Die Finanzplanung 1950 


Die Einbeziehung der Maschincnauslcihstationen 
in die Finanzplanung in vollem Umfange geschah 
erstmalig im Planjahr 1950 auf Grund der 10. Durch- 
fuhrungsbestimmung zur Verordnung tiber die Finanz- 
wirtschaft der volkseigenen Betriebe vom 14. Marz 
1950. In Zusammenarheit der zustandigen Ministerien 
mit der Zentralen Verwaltung der Maschinenauslicih~ 
stationen wurde ein Planwerk geschaffen, das in sich 
die Betriebsgrundilagen und den Finanzplan mit seinen 
Anlagen ehthilt. Damit wurden die Grundlagen ge- 
schaffen, die Leistungsfahigkeit der Maschinenaus- 
leihstationen zu erhdhen, unproduktive Aufwendun- 
gen soweit wie mdglich einzuschriinken, wie tiberhaupt 
alle Méglichkeiten zur Verbesserung der Arbeit der 
Maschinenausleihstationen auszuschépfen, Das Plan-_ 
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werk umfaBte z. B. fiir die Maschinenausleihstationen 
folgende Plane: ae 
J. Betriebsgrundlagen 
Il. Finanzplan 
Anlage 1, Seite 1—6 Arbeitsplaine 
Anlage 1, Seite 7 Zusammenfassung der Erlése 
aus durchgefiihrten Arbeiten 
Anlage 2, Seite 1—9 Bedarfspline 
Anlage 3, Seite 1—2 Lohn- und Gehaltspline 
Anlage 4, Kostenplan 
Anlage 5, Ergebnisplan 
Anlage 6, Richtsatzplan ~ . 
Anlage 7, Abschreibungsplan 


III. Investitionsplan 


c 


IV. Plan des organisatorisch-technischen Fortschrittes. 


Damit war ein organischer Zusammenhang zwischen 
Mengen- und Finanzplinen bereits in gewissem Um- 
fange gegeben. Die Festlegung der Arbeitsleistungen 
der Maschinenausleihstationen geschah in den Arbeits- 
planen, in denen gleichzeitig die Einnahmen auf 
Grund dieser Arbeitsleistungen zu vermerken sind. 
Damit war es miéglich, bereits. einen Faktor fiir die 
Errechnung des Ergebnisses' zu ermitteln. Die Planung 
der zur Durchlfthrung der Arbeitsleistungen erforder- 
lichen Materialien und Kosten erfolgte mit. Hilfe der 
Bedarfs- und Kostenpléne, nachdem auf Grund des 
Abschreibungsplanes die Abschreibungen auf das be- 
“triecblich genutzte Anlagevermégen, die in den Kosten~ 
plan eingehen, errechnet wurden... Durch Gegeniiber- 
stellung der Kosten und Erlése ist es nun méglich, im 


Ergebnisplan das Betriebsergebnis zu  ‘ermitteln. 
Die zur Durchfiihrung des Leistungsprozesses der 
Maschinenausleihstationen erforderlichen Umlauf- 


mittel werden im Richtsatzplan errechnet. Der Finanz- 
plan enthalt die wichtigsten Zahlen seiner einzelnen 
Anlagen und stellt die Verbindung zwischen dem 
Haushalt bzw. der Deutschen Investitionsbank und den 
Stationen her. : : 

Dartiber hinaus hatten die Leitwerkst&tten bis auf 
gerings Abweichungen, die auf Grund ihres Charakters 
als vorwiegende Reparaturwerkstatten 
waren, im Prinzip dieselben Plane zu erstellen. 


Die lLandesverwaltungen der Maschinenausleih- 
stationen waren auf Grund der bereits genannten 
10. Durchfithrungsbestimmung verpflichtet, die Pline 
der untergeordneten bzw. nebengeordneten Einheiten 
(Maschinenausleihstationen, Leitwerkstatten, Landes- 
maschinenhéfe) zu Landesplinen zusammenzufassen 
und selbst die Formulare 


O Voranschlag der Verwaltungskosten 
Oa Zusammenstellung der zur Landesverwaltun 
gehoérende Betriehe © ° 
zu erstellen. 


3. Die Finanzplanung 1951: 
I. Das Planungsverfahren: 


Ein. Beschlu8 der Provisorischen Regierung der 
Deutschen Demokratischen Republik sieht vor, daB 
innerhalb der ersten Etappe zur Aufstellung des 
Volkswirtschaftsplanes 1951 mit Hilfe der Kontroll= 
ziffern die Gegenvorschlige der Betriebe auf Grund- 
lage der Betriebsplaine, die erstmalig Mengen- und 
Wert-(Finanz-)Plane zusammenfassen, zu erstellen 
haben. Die Zentrale Verwaltung der MAS erhilt z. B. 
fiir die durch sie zu erstellende Arbeitsletstung im 
Jahre 1951 keine Kontrollziffer. Sie ist daher beauf- 
tragt, von sich aus einen Leistungsplan fiir 1951 aus- 
zuarbeiten und dem Ministerium fiir Planung einzu- 
reichen: Die Gegerivorschliige der Maschinenausleih~ 
stationen sind auf der Basis der ftir 1951 anzuwen- 
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notwendig _ 


denden Finanzpline im Rahmen des Betriebsplanes 
dem Fachministerium, in diesem Falle dem Mini- 
sterium fir Land- und Forstwirtschaft, zu tbergeben, 
das sie dann an das Ministerium flir Planung weiter- 
gibt. Die diesen Gegenvorschlagen zugrunde liegenden 
Finanzpline sind dem Ministerium der Finanzen tiber 
die .Zentrale Verwaltung der Maschinenausleih- 
stationen und das Ministerium fiir Land- und Forst- 
wirtschaft einzureichen. In der zweiten Etappe der 
Planung, wenn der Plan durch die Volkskammer be- 
staétigt worden ist, mui dann die endgiltige Fein- 
finanzplanung erfolgen, saweit die bercits aufgestellten 
Betriebsplane nicht.mit den bestdtigten Planen iiber- 
einstimmen. : 
I. Struktur und planende Hinheiten: 


Die Struktur der Maschinenausleihstationen wird 
sich im Jahre 1951 so darstellen, daB uber den Sta- 
tionen, Leitwerkstatten und Landesmaschinenhofen, 
die den Charakter von Leitwerkstétten erhalten, in 
jedem Land der Deutschen Demokratischen Republik 
eine Landesverwaltung steht, die wiederum der Zen- 
tralen Verwaltung der MAS untergeordnet ist. Das 
zustandige Fachministerium ist das Ministerium fur 
Land- und Forstwirtschaft. 


Danach richtet sich auch die Erstellung der Plane. 
Die jeweilige Landesverwaltung fait die Plane der ihr 
unterstehenden Einheiten (Stationen, Leitwerkstatten, 
Landesmaschinenh6fe) zu Landesplinen zusammen, die 
zusammen mit den einzelnen Planen der Einheiten an 
die Zentrale Verwaltung der Maschinenausleih- 
stationen weitergegeben werden. Diese nimmt wic- 
derum eine Zusammenfassung auf ihrer Ebene vor. 


Il. Plane, die 1951 neu eingefiihrt oder 
gegentiber 1950 gedndert wurden: 


Die Finanzplanung des Jahres 1951 baut im wesent- 
lichen auf der von 1950 auf. Das heiBt, daB im groGen 
und ganzen gesehen — bis auf die noch zu behan- 
delnden Ausnahmen -—- die Anlagen zum Finanzplan 
in der erstmalig 1950 eingefiihrten Form Ubernommen 
wurden, um den objektiven Voraussetzungen bei den 
Maschinenausleihstationen Rechnung zu tragen und 
nicht durch eine grundlegende Anderung das soeben 
eingespielte Verfahren der Finanzplanung zu fndern. 
Ungeachtet dessen war es aber schon jetzt erforderlich, 
die Umlaufmittelplanung (Richtsatzplan) dem saison- 
bedingten Charakter der Maschinenausleithstationen 
anzupassen und dartiber hinaus einige neue Plane ein- 
zufuhren. Es kann also festgestellt werden, dafi die 
Finanzplanung 1951 der Maschinenausleihstationen 
auf der. Basis der Richtlinien und Formulare ftir 1950 
zu geschehen hat, soweit diese nicht durch die Ande- 
rungen fiir 1951 ersetzt oder durch neu eingeftihrte 
Plane erganzt werden. Welches sind nun die wesent- 


‘lichen Verdnderungen gegeritiber 1950 und welche 


Plane werden neu eingefithrt? 


lo Veranderungen gegeniiber 1950: 
a) Umlaufmittelpline: — 


Die Umlaufmittel, die die Maschinen-Ausleih- 
Stationen im Jahre. 1951 zur Durchftihrung ihrer 
Arbeitsleistungen bendtigen, werden auf Grund fol- 
gender Plaine berechnet: 

aa) Richtsatzplan 1951, 

bb) Bestand an eigenen und den eigenen gleich- 
gestellten Mitteln, 

cc) Zufithrungsplan an Umlaufmitteln. 


Der Richtsatzplan konnte in.der Form wie er fiir die 
Finanzplanung 1950 verwendet worden ist, nicht mehr 
beibehalten werden. Im Sinne einer rationellen Um- 
laufmittelplanung ist es erforderlich, deren Zufithrung 
dem Charakter und dem Verlauf des wirklichen Kosten- 
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anfalles bei den- MAS anzupassen. Danach ist zundchst 
einmal fiir simtliche Dienstleistungen der. MAS’ wih- 


- rend des ganzen Jahres kontinuierlich, cin gewisser 


Mindestbedarf an Kosten érforderlich. Das bedeutet 
alco, da@ dieser Mindestbestand durch den Richi- 
satzplan zu garantieren ist, und zwar in der Weise, 
daB der Berechnung des Planbestandes der Kosten- 
anfall des niedrigsten Quartales bzw. gewisse Richt- 
zahlen zugrunde zu legen sind, Diese Mittel sind als 


Eigenkapital zur Verfligung zu stellen. Dariiber hinaus 


entsteht saisonbedingt zu bestimmten Jahreszeiten ein 
uber den Mindestbestand an Umlaufmitteln hinaus- 
gehender zusatzlicher. Bedarf an solchen. Dieser Spitzen- 
bedarf ist mit Hilfe des Formulars ;Zuftthrungs- 
planan Umiaufmitteln* festzustellen. Der Be- 
rechnung liegt folgender Gedankengang zugrunde: 
Das Ziel ist zundchst die Berechnung des erforder- 
lichen Planbestandes an Umlaufmitteln je Vierteljahr. 
Dabei ist davon auszugehen, da® zur Durchfiihrung der 
Dienstleistungen der Maschinenauslcihstationen ein 
bestimmter Bestand an Umlaufmitteln erforderlich ist. 
Auf Grund der Tatsache, daB bei der MAS die Reali- 
sierung der Leistungen (Einnahmen) innerhalb eines 
Jahres in cinem bestimmten Rhythmus erfolgt, also ein 


mehrmaliger Umschlag stattfindet, ergibt sich, daB die — 


Héhe dieses Umlaufmittelbestandes entsprechcnd 
kleiner sein mu als die tats&chlichen Kosten, was bei 
der Berechnung des vierteljihrlich erforderlichen Plan- 
bestandes zu berticksichtigen ist. Es ist daher notwen- 
dig, die Umschlagszahl, die sich aus der Division der 
jAhrlichen Selbstkosten durch den entsprechenden 
durchschnittlichen Planbestand ergibt, zu kennen. 
Multiplizieren wir nun die auf Grund der Kostenkurve 
der MAS sich ergebenden vierteljahrlichen Kosten 
mit 4 (um auf Jahresbasis zu kommen) und teilen das 
Produkt durch die Umschlagszahl, so erhalten wir den 
erforderlichen Planbestand an Umlaufmitteln- je 
Vierteljahr. Durch die Gegentiberstellung dieses fur 
jedés Vierteljahr errechneten Betrages mit dem im 
Richtsatzplan ermittelten Mindestplanbestand an Um- 
laufmitteln, der jederzeit in der gleichen..H¢Ghe vor- 
handen sein muB, ergibt sich dann wahrend der Saison- 
monate der erforderlichae Umlaufmittelmehrbedarf pro 


Quartal, der auf dem Kreditwege zur Verfiigung ge-~ 


stellt wird. 
b) Kostenplan 

Der Kostenplan hat dadurch eine Anderung erfahren, 
daB den fiir 1951 zu-planenden Kosten die des Jahres 


™1950 gegeniiberzustellen sind. AuGerdem wurden die 
Kentennummern der éinzelnen Kostenarten mit dem - 


Kontenplan, der fiir die Maschinenausicihstationen 
zum 1. Januar 1951 Geltung haben wird, abgestimmt. 
In der Tendenz mu8 weiterhin erreicht werden, daB 
eine immer engere Verbindung mit dem Rechnungs- 
wesen hergestellt wird durch die Verfeinerung des 
Kostenplanes bzw, durch die Abstimmung des Kosten- 


‘planes mit der Betriebsabrechnung. Erst- dadurch ist © 


eine wirkliche Kontrolle der Kostenentwicklung 
mdglich. 
e)FinanzplandeckblattundAnlagenplan 

Das Finanzplandeckblatt und der Anlagenplan sind 
in der Form wie fiir die anderen-Zweige der volks- 
eigenen Wirtschaft abgefa8t. Durch die Neugestaltung 
des Finanzplanes ist eine bessere Kontrolle cer Haus- 
haltbeziehungen der Betriebsstétten der MAS und der 
iibergeordneten Organe mdglich. Wurde das bisherige 
Formular des Finanzzlencs in Form ciner Bilanz der 
Einnahmen und Ausgaben der Betricbsstatten autf- 
gestellt, so ist fiir 1951 dazu tibergegangen worden, 
diesen dadurch zu vereinfachen, da lediglich die 
jeweiligen Zu- und Abfithrungen auf der enisprechen- 
den Seite des Formulars ausgewiesen werden. 
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. Der Anlagenplan tritt an die Stelle des bisherigen 


' Abschreibungsplanes. Der Anlagenplan vercinist in sich 


die Planung der Neitowerte, des Anlagevermégens, der 
Abschreibungen, der Investitionen und. der General- 
reparaturen. Dadurch kann der Plan _,,Investitions~ 
autlage“ entfallen, : 


& Neuo Plane, ~ 
Dio Finanzpline cer Maschinenausleihstationen 
wurden um folgende Plaine erweitert. 


a) Plan der Arbeitsleistung und der 


Selbstkostensenkung 


Mit Hilfe dieses Planes sollen: die Arbeitsleistungen 
der MAS und unter Berticksichtigung der beauflagten 
Selkstkostensenkung die Selbstkosten der Arbeits- 
leistungen fiir 1951 festgehalten werden. Seine Einftih- 
rung hat den Zweck, die Verbindung zwischen den Be- 
triebs- und Finanzplanteilen herzustellen. 


b) Plander Sttitzungen 


'Erstmalig sind flir 1951 die Stiitzungen auf Grund des 

obigen Planes gesondert zu ermitteln, und zwar gec- 
trennt fir die produktiven Arbeitsleistungen und ftir 
die Kulturarbeit. Dadurch soll eine Kontrolle dc- 
Stiitzungen und die strengste Uberwachung der Be- 
triebsstdtten, die mit Verlust arbeiten, ermdglicht 
werden. . : 


3. Finanzpline der Leitwerkstatten 


Die Finanzplane der Leitwerkst&tten lehnen sich eng 
an die der Maschinenausleihstationen an. Soweit Ab- . 
weichungen erfolgten, entspringen sie dem besonderen 
Charakter der Leitwerkstdtten als vorwiegende Repa- 
raturwerkstitten, bei denen der saisonbedingte Arbeits- 
anfall kaum in Erscheinung tritt. Demzufolge kann hier. 
die Umlaufmittelplanung mit Hilfe des normalen Richt- 
satzplanes erfolgen, genau so, wie er in der volks- 


eigenen Industrie auch angewandt wird. 


C, Stand des Rechnungswesens 


Zur Zeit werden die wirtschaftlichen Vorginge bei 
einem bedeutenden Teil der Betriebsstaitten der MAS 
nech nicht mit Hilfe der Buchfiihrung festgehalten und 
kentrolliert. Vom 1. Januar 1951 an miissen alle Ein- 
heiten der MAS die Buchftihrung und Kostenrechnung 
cinfiihren. Erst das Vorhandensein einer Kostenstellen- 
und einer Kostentragerrechnung ist die Grundlage einer 
guten und genauen Planung. = b 


DB. Perspektiven fiir die Finanzplanung der MAS 


Es ist klar zu erkennen, daB die Finanzplanung fur 
das Jahr 1951 bereits bedeutende weitere Verbesse- 
rungen gegeniiber dem Vorjahre aufweist. DaB sie jetzt 
schon noch nicht so entwickelt werden konnte, wie es 
winschenswert gewesen ware, liegt zu einem Teil an 
dem objektiven Stand der Verhaltnisse bei den Ma- 
schinenausleihstationen. Es kommt vor allem darauf 
an, das Rechnungswesen zu verbessern bzw. es tiber- 
haupt in vollem Umfange einzufiihren, so da auf dieser 
Basis dann eine bessere Finanzkontrolle durchgefithrt 
werden kann. Es gilt vor allem, Finanzdisziplin zu hal- 
ten und die Finanzpline richtig zu erstellen. Dazu ist 
vor allem notwendig, daG die in diesem Teil der volks- 
eigenen Wirtschaft beschiiftigten Weérktaétigen mit dem 
politischen BewuStsein und ideologischen Reifegrad 
an ihre Aufgaben herangchen, wie es fiir die Durchfitth- 
rung dér den MAS gesteliten Aufgaben erforderlich ist. 
Die Frage der Verbesserung der Finanzplanung und 
Finanzdisziplin ist also nicht in erster Linie eine Frage 
des Personalmangels. Gegebenenfalls sind neue, poli- 
tisch klar und bewu8t denkende Kraéfte zur Arbeit her- 
anzuziehen. ae 
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Die Finanzplanung der Deutschen Post 


von M. ZIEGLER und Ww. NITZSCIE 


Gecetzliche Grundlagen fiir die Einbeziehung der 


Deutschen Post in die Finanzplanung 


Das am 9. Februar 1950 von der Provisorischen 
Volkskammer der Deutschen Demokratischen Republik 
verabschiedete Gesetz tiber den Haushaltplan 1950 be- 
inhaltet in §6 Abs.4 die Einbeziehung der Deutschen 
Post in die Finanzplanung ab 1.Januar 1951. In Aus- 
fiihrung dieses Gesetzes stellen die Wirtschaftsver- 
waltungen der Deutschen Post erstmalig flr 1951 


Finanzplane auf. Nur das Ministerium fir Post und 


Fernmeldewesen und die Kontrollkammer der Deut- 
schen Post stellen gemdB a5 Haushaltsrichtlinien 1951 
Haushaltpline auf: 


Wesen und Aufgaben der Deutschen Post. 


Bevor die Finanzplanung 1951 fiir die Deutsche Post 
aufgebaut werden konnte, war eine klare Vorstellung 
fiber die Aufgaben und das Wesen der Deutschen Post 
sowie eine klare Abgrenzung der Deutschen Post von 
den anderen Transport- und Verkehrsbetrieben not- 
wendig. Zum Aufgabenbereich der Post gehéren: 

a) die Annahme und Zustellung von Sendungen; 

b) die Vermittlung von Orts- und Ferngesprachen 
durch Kabellinien sowie die Unterhaltung und der 
Ausbau des Kabelnetzes und der Fernsprechein- 
richtungen; 

c) die technische Unterhaltung und der Ausbau der 
Funk- und Rundfunkanlagen; 

a) die Abwicklung des baren und  bargeldlosen 
Zahlungsverkehrs durch Postanweisungen, Zahl- 
karten und Postschecks, einschlieBlich der Einrich- 
tung des Postsparkassendienstes. : 

Dabei ist die Flichenhaftigkeit eines der wesent- 
lichsten Merkmale der Post, was auch ftir die Organi- 
sation der Finanzplanung und des Rechnungswesens 
wichtig ist. 


Kann die Deutsche Post der Transport- baw. Verkehrs- 
industrie gleichgesetzt werden? 


Nachdem das Wesen und die Aufgaben der Deutschen 
Post kurz umrissen sind, gilt es nun zu untersuchen, 
inwieweit die Post der. Transport- bzw. Verkehrs- 
industrie gleichzusetzen ist. Besteheri zwischen beiden 
grundsitzliche Unterschiede, so ist eine scharfe Ab- 
grenzung notwendig. Diese Frage ist deshalb von 
groRer Bedeutung, weil damit zugleich entschieden 
werden kann, ob die Finanzplanung der Deutschen Post 
gleich der Finanzplanung der Transport- bzw. Verkehrs- 
industrie sein mu oder ob neue Wege beschritten 
werden miissen. Eine Trennung zwischen Post und 
Transport- bzw. Verkehrsindustrie kann man schon bei 
Karl Marx finden. Obwohl er beide zu dem Oberbegriff 
Kommunikationsindustrie zahlt,; macht er eine Tren- 
nung zwischen beiden, indem er im Nebensatz folgendes 
sagt: ,... sei sie eigentliche Transportindustrie fir 
Waren, sei sie. Ubertragung blo&B von Mitteilungen, 
Briefen, Telegrammen usw." Um so eigenartiger ist es, 
daB in wissenschaftlichen Werken der biirgerlichen 
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-Verkehrspolitik die Post immer wieder als eine Ein- 
richtung zur Beférderung von Nachrichten definiert 
wird. . 

Beférdert werden die stofflichen Nachrichtentrager 
und Pakete von anderen Verkehrsbetrieben bzw. Ver- 
kehrsmitteln. Die Post bedient sich dieser Verkehrs- 
mittel zur jeweils schnellsten Moglichkeit der Nach- 
richtentibermittlung. Somit vollzieht sich das “Nach- 
richtenwesen -auf einer anderen’ Ebene als. das Trans- 
portwesen. Die Post stellt auch kein besonderes Ver- 
kehrsmittel dar. Man muB8 hierbei feststellen, daB zur 
Beférderung der stofflichen Nachrichtentrager nur zum 
kleinsten Teil die Verkehrsmittel der Post benutzt 
werden. Soweit die der Post anvertrauten Nachrichten 
nicht verkérpert sind. wie das Telegramm, das Fern- 
gesprich oder der Funkspruch, kann von einer Beférde- 
rung mit einem Verkehrsmittel tiberhaupt keine Rede 
sein. Zur Erfiillung ihrer Beférderungsaufgaben bedient 
sich die Post verschiedener. tiberwiegend fremder Ver- 
kehrsmittel. Sie ist, insbecsondere im Interesse eines ge- 
sicherten Nachrichtenverkehrs, stets gen6tigt, sich mog- 
lichst aller Vekehrsmittel zur Befé6rderung der ihr an- 
vertrauten Sachen und Personen zu bedienen, die ihr 
jeweils nach Zeit- und Ortsverhditnissen zur Verftigung 
stehen. Somit ist die Post nicht durch ihre Verkehrs-— 
mittel, sondern durch ihre Versendungsgegenstiinde 
gekennzeichnet; @#e Flachenhaftigkeit und die Un- 
gebundenheit der Post bei der Wahl der Verkehrsmittel 
unterscheidet sie auBerdem von anderen Verkehrs- 
betrieben. 

Da die Post iabalse dieser Unterschiede der Trans- 
port- bzw. Verkehrsindustrie nicht gleichgesetzt werden 
kann, muBte auch die Finanzplanung -abweichend von 
der Verkehrsindustrie aufgebaut werden. 

Das zweite schwierige Problem bei der Vorbereitung 
der Finanzplanung bei der Deutschen Post lag auf dem 
Gebicte des derzeitigen postalischen Rechnungswesens. 
Es muBte untersucht werden, inwieweit dasselbe den 
Bedtirfnissen der Finanzplanung entspricht und zur 
Erstellung der Finanzpline herangezogen werden kann. 

Die Einbeziehung der Deutschen Post in die Finanz- 
planung setzt ein den Bedtirfnissen der Finanzplanung 
entsprechendes Rechnungswesen voraus. Da jedoch das 
derzeitige Rechniungswesen der Deutschen Post 


a) Ausgaben gleich Kosten setzt, wodurch die Ermitt- 
lung des Betriebsergebnisses unmdglich wird; 

b) vorhandene Bestinde infolge der Gleichsetzung von 
Ausgaben und Kosten unberticksichtigt l4Bt (eine 
Mengen und Werte ausweisende Materialbuch- 
haltung besteht nicht); 

c) periodische Abgrenzungen von Vor- und Nach- 

leistungen nicht vornimmt; 

Forderungen und Verbindlichkeiten nur schwer- 

fallig ermitteln kann; 

e) Soldierungen (Absetzungen) laufend vorgenommen 
wurden, , 


rok 


a 
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kann ¢€s nur zum Teil als Grundlage fiir die Finanz- 


planung genommen werden. Demzufolge wird es bei . 


der Erstellung der Finanzplane notwendig sein, auf die 
Statistik bzw. noch durchzuftihrende statistische Er- 
hebungen zuriickzugreifen. Da aber die Behandlung 
dieses Problems in einem der ndchsten Sonderdrucke 
der Deutschen Finanzwirtschaft publiziert wird, kann 
es in diesem Zusammenhang nicht ndher behandelt 
werden. Es ist nur an dieser Stelle festzustellen, daf 
die Finanzplanung nicht nur zwangsliufig eine Neu- 
gestaltung des derzeitigen postalischen Rechnungs- 
wesens, sondern auch eine neue Betriebsorganisation 
mit sich bringen wird. 


Finanzplan bei der Deutschen Post 


Als Ergebnis dieser Vorarbeiten fur die Finanz- 
planung der Deutschen Post 1951 sind die in diesem 
Teill abgedruckten Richtlinien zur Erstellung der 
Finanzplane fiir die Deutsche Post anzusehen, In diesen 
Richtlinien wird lediglich zu den die Finanzplanung 
Ger Deutschen Post 1951 betreffenden Fragen Stellung 
genommen. Grundlage fiir das Verstindnis der Finanz- 
planung und zur Erstellung der Plane bilden die grind- 
sdtzlich fiir die gesamte volkseigene Wirtschaft gelten- 
den Bestimmungen. Dieselben sind in folgenden Ver- 
éffentlichungen festgehalten: 

Heft 7/8 der Deutschen Finanzwirtschaft (erschienen 
"auch als Heft 1 der Schriftenreihe der 
Deutschen Finanzwirtscha ft) »finanzwirt- 
schaft und Finanzplanung in der voliks- 

eigenen Wirtschaft‘, ; 


Heft 11 der Deutschen Finanzwirtschaft ,,Richtlinien 
. zur Erstellung der Finanzpline 1950“. 
Heft 5/6 der Deutschen Finanzwirtschaft »Endgultige 


Finanzplanung 1950 in der VEW (Finanz- 

‘ planung 1950“. ‘ 

Zum besseren Verstindnis der Finanzplanung sind, 
soweit dieselben nicht im Widerspruch zu den fiir 
die VEW geltehden Bestimmungen stehen, auch die 
Verdffentlichungen im Post-Aktivisten zu Rate zu 
zichen. Insbesondere wird bei dieser Gelegenheit auf 
den Artikel von Sttibner »Der Betriebsplan der Deut- 
schen Post“, der als Beilage zur Amtsbl Vf. Nr. 203/1950 
erschienen ist, hingewiesen, 


Unterscheidet sich der bisherige Maushaltplan der 


Deutschen Post vora Finanzplan? 


Es ist nun noch die Frage zu beantworten, warum 
der bisherige Haushaltplan bei der Deutschen Post 
durch den Finanzplan abgeliést wird, Zugleich wird da- 
durch auch die Frage beantwortet, ob sich der Finanz- 
Plan nicht nur der Form, sondern auch dem Inhalt nach 
grundsatzlich vem Haushaltplan unterscheidet, In Be- 
antwortung beider Fragen ist es erforderlich, die Auf- 
gaben und die Stellung der frtitheren Deutschen Reichs- 
Post des kapitalistischen Deutschlands zu kennen. 


Die friithere Deutsche Reichspost hatte auSer ihren ; 


postalischen Aufgaben auch bestimmte staatspolitische 
Aufgaben zu erfiillen. Die Deutsche Reichspost sollte, 
wie Stiibner in seinem Artikel »Der Betriebsptan der 
Deutschen Post schreibt ein starker Pfeiler des 
Staates sein, und alle ihre Mafnahmen sollten dazu 
dienen, die Ziele des Staates zu untersttitzen. Die 
Ausgaben aber ftir diese staatspolitischen Aufgaben 
durften nicht zutage treten. Zu ihrer Verschleierung 
war der auf Einnahmen und Ausgaben aufgebaute 
Haushaltplan das geeignete Instrument. Die zu ver- 
schleiernden Ausgaben wurden mit Hilfe des kamera- 
listischen postalischen Rechnungswesens der Deutschen 
Reichspost mit den Ausgaben fiir postalische Zwecke 
so vermischt, daB es fraglich ist, ob ein Eingeweihter 
aus dem jahrlich veriéffentlichten Verwattungsbericht 
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der Deutschen Reichspost ersehen konnte, in welchem 
Umfange die tatsichlichen postalischen Ausgaben staats- 
politische Ausgaben beinhalteten. Nur auf diese Weise 
war es in der Hitlerzeit méglich, die groBen staats- 
kapitalistischen Betriebe zu sogenannter gerduschloser 
Kriegsfinanzierung heranzuziehen. : 

Mit der vélligen Umwandlung unserer Wirtechaft, in 
der nicht mehr das Profitstreben, sondern die Bedarfs- 
deckung den Hauptinhalt unseres wirtschaftlichen 
Handelns bildet, kGnnen die alten Methoden der Wirt- 
schaftsfiihrung nicht mehr angewandt werden. Es 
miuissen neue Wege beschritten und neue Methoden der 
Wirtschaftspelitik zur Anwendung gelangen. Die Wirt- 
schaftsleitung mu dezentralisiert werden. Nicht nur 
das Ministerium fiir Post- und Fernmeldewesen hat 
den ganzen Wirtschaftsablauf zu bestimmen, sondern 
jedes cinzelne Amt, jedes einzelne Belegschatftsmitglied 
soll den Wirtschaftsablauf seines Amtes miigestalten. 
Die ubergeordneten Dienststellen werden somit im 
‘weeentlichen die Aufgabe der Abstimmung und Koordi- 
nierung zu den einzelnen planenden Stellen haben, wo- ° 
bei insbesondere das Ministerium flir Post- und Fern- 
meldewesen fur die Erfiillung der von.den zentralen 
Planungsstellen gegebenen wirtschaftspolitichen Direk- 
tiven verantwortlich ist (vgl. die Artikel Rudolph 
Hantzschels im gleichen Sonderheft). Den verinderten 
Methoden in der Wirtschaftsfiihrung entspricht der 
Finanzplan. Da weiterhin das BewuGisein vicler Werk- 
tatiger noch von der kapitalistischen Produktionsweise 
befangen ist, darf man sich nicht nur auf die ideo- 
logische Heranziehung der Werktitigen an die Pro- 
bleme stiitzen, man mu8 vielmehr die Belezschaft der 
Deutschen Post auch materiel! an der Planerfiillung 
und Uhererfiillung interessieren. Das Prinzip der ma- 
teriellen Interessiertheit findet seinen Niederschlag im 
Direktorfonds, der den Belegschaftsmitgliedern zugute 
kommt und kulturellen und sozialen Zwecken dient. 
Aus diesem Grunde wird jedes Belegschaftsmitglied an 
der Erzielung eines méglichst hohen Direktorfonds und 
somit an der Ubererfiillung des Planes interessiert sein. 
Auch diesen Anforderungen entspricht der Finanzplan. 
Irv unterscheidet sich demzufolge sowolil formell als 
auch materiell von  fritheren Haushaliplinen der 
Deutschen. Reichspost. Er unterscheidet sich auch for- 
mell von den bisherigen Haushaltplanen der Deut- 
schen Post seit 1945. Der Finanzplan und das darauf 
aufzubauende Rechnungswesen bieten im Vergleich 
zum Haushaltplan bessere Moglichkeiten, das Finanz- 
gebaren und die Mittelbewegung innerhalb der Deut- 
schen Post zu kontrollieren. Da der Finanzplan in den 
Haushaltplan des Ministeriums eingeht, wird die Kon- 
trolle des Haushaltplanes durch den Finanzplan er- 
leichtert. Er ist das geeignete Steuerungsorgan einer 
demokratischen Wirischaftsleitung. 

Die auf Grund der volkswirtschaftlichen Gesamt- 
bilanzen und ‘wirtschaftspolitischen Dircktiven erarbei- 
teten Ziele fiir den Volkswirtschaftsplan finden ihren 
Niederschlag in den Kontrollziffern. Sie dienen somit 
den Betrieben als Richtschnur flir die Erstellung von 
spezifizierten Planvorschliigen. Die von den Betrieben 
im Betriebsplan erstellten spezifizierten Planvor- 
echlace werden bei der planenden Einheit in einem Zu- 
sammengefaiten Betriebsplan festgehalten, in dem 
auch der, finanzielle Teil des Betriebsplanes —~ also der 
Finanzplen — eingebaut ist. Der Finanzplan kann zur 
Zeit in dem bis zu den Amtern und Amtsstelien her- 
untergegebeneem Betriebsplan infolge eines den Be- 
diirfnissen der Finanzplanung mangeInden Rechnungs- 
wesens und der besonderen Struktur des postalischen 
Betriebes nicht mit heruntergegeben werden. Nur die 
in den Richtlinien angesprochenen planenden Einheiten 
kénnen den finanziellen Teil des Betriebsplanes er- 
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sicllen. Somit fallen bei der Deutschen Post die zu- 
sammenfassenden und planenden. Einheiten zusammen. 
Dic die Finanzplanung allgemein angehenden Fragen 
sind in Teil I Abschnitt A bereits behandelt worden. 
Die nachstehenden Ausfithrungen umreifen ‘nur die 
spezicll mit der Finanzplanung der Deutschen Post zu- 
sammenhingenden Fragen. 
Die Finanzplanung zerfallt in drei Planungssphiren. 
Im einzelnen handelt es sich um die 
a) Planung der Anlagensphdre, 
b) Planung der Kosten und Ergebnisse, 
c) Planung der Umlaufmittel. : 


Allen drei Planungssphiren voran steht die Planung 
der Leistungsauflage, mithin der Leistungsplan. 


Leistungsauflage — Leistungsplan 


Der Ausgangspunkt flir die Finanzplanung bei den 
planenden Einheiten der Deutschen Post ist der Lei- 
stungsplan. Er hat die Aufgabe; die Mengenplanung 
der Betriebsstelle (Amter und Amtsstelien) laut Be- 
triebsplan zu koordinieren und in Werte umzurechnen. 
In ihm miissen simfliche Leistungen llickenlos aus- 
gewiesen werden. Die liickenlose Leistungserfassung bei 
der Deutschen Post macht erhebliche Schwierigkeiten 
und bis zum heutigen Tage ist dieses Problem weder 
theorctisch, noch praktisch zufriedenstellend gelést 
worden. Die Problematik der Leistungserfassung kann 
eber hier nicht niher behandelt werden. 


Der Leistungsplan der Deutschen Post 1951 baut auf 
dem Formblatt 21 des Volkswirtschaftsplanes 1950 und 
wuf der Verkehrsstatistik der Deutschen Post auf. Im 
Leistungsplan galt es, das schwierige Problem der Um- 
rechnung der Leistungsmengen in Werte za lésen. Nach 
eingehender Bearbeitung wurde dieses Problem dahin- 
gehend gelést, daB aus den Leistungen und den je Lei- 
stungsart entsprechenden Einnahmen ein durchschnitt- 
licher Plantarif gebildet wurde. Der im Leistungsplan 
eingedruckte durchschnittliche -Plantarif ist auf der 
Ebene des Ministeriums an Hand der Zahlen des Jahres 
1949 ermittelt worden und stelit auf dieser Ebene cine 
zufriedenstellende Lésung dar. Problematischer . wird 
es auf der Ebene der planenden Einheiten, und zwar 
aus folgendem Grunde: 


Es kann der Fall eintreten., daG in einer im Leistungs- 
plan aufgefiihrten Leistungsart diese hinsichtlich ihrer 
Zusammensetzung von der dem Plantarif zugrunde 
liegenden Zusarmmensetzung abweicht. Wenn im Be- 
reich einer planenden Einheit in einer Leistungsart 
z, B. Postsendungen die niedriger tarifierten Sendun- 
gen (z. B. Postwurfsendungen) in starkerem MaBe auf- 
gegeben werden, so ist der angegebene durchschnitt- 
liche Plantarif zu hoch. Die an Hand dieses durch- 
schnittlichen Plantavifs errechneten Einnahmen kénnen, 


trotz Ubererfillung der Leistungsauflage nicht erreicht ~ 


werden, Es kann auch der entgegengesetzte Fall ein- 
treten, es werden also in stirkerem Mae die héher 
tarifierten Sendungen aufgegeben. In diesem Falle ist 
cer durchschnittliche Plantarif zu niedrig; die planende 
Einheit wird leicht eine wertmaSige Ubererfiillung zu 
verzeichnen haben, ohne da8 cine mengenmafige Er- 
fiillung vorliegt. Da jedoch : 
1. diese krassen Falle selten mit voller Stirke in der 
Praxis auftreten, : 
2, auf der Ebene der planenden Einheiten das Gesetz 
der groBen Zahl sich wohl voll auswirken wird und 
3. eine bessere Lisung dieses Problems zur Zeit nicht 
Se vorliegt, muB die oben dargestelite Losung fir 1951 
¥ akzeptiert werden. ; 
Die Erfahrungen des Planjahres 1951 werden dazu 
beitragen, den Leistungsplan fiir das’ Planjahr 1952, 
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ausgehend von der Verkehrsstatistik 1951, zu ver~ 
bessern. : : 

In den Spalten 10, 11,-12 und 13 des “Leistungsplanes 
sollten urspriinglich die Kosten und Ergebnisse . je 
Leistungsart ausgewiesen werden. An Hand des der- 
zeitigen postalischen Rechnungswesens ist es jedoch 
vollkommen unmiglich, die Kosten je Leistungsart fest-~ 
zustellen. Somit miissen diese Spalten bis zur Einftth- 
rung eines den Bedtrfnisse der Finanzplanung entspre- 
chenden Rechnungswesens unausgefullt bleiben. Nur in 
der Summenzeile sollen die Gesamtkosten laut Kosten- 
plan ausgéwiesen werden. 


Fur die Leistungsplanung ist die voraussichtliche Ver- 
kehrsentwicklung von groBer Bedeutung. Die Méglich- 
keit der Leistungserstellung aber hingt von der Kapa- 
zit&ét des Betriebes ab. Somit wird die planende Einheit 
einerseits das kiinftige Bedtirfnis der Gesellschaft nach 
Leistungen der Post vorausschauend feststellen und 
andererseits untersuchen, inwieweit das voraussichtliche 
Bediirfnis der Gesellschaft auf Grund der vorhandenen 
Kapazitat befriedigt werden kann. : 


Planung der Anlagensphire 


Allgemeines iiber die Anlagensphare ist aus dem 
Artikel ,Die Anlagenplanung 1951“ von Geyler/West- 
phal zu entnehmen. 

Speziell tuber die Anlagenplanung der Deutschen 
Post ist folgendes zu sagen: Wie schon an anderer Stelle 
gesagt wurde, entspricht. das derzeitige postalische 
Rechnungswesen noch nicht den Bediirfnissen der 
Finanzplanung. An Hand dieses Rechnungswesens hat 
das Ministerium ftir Post- und Fernmeldewesen gemaB 
den Posthaushaltsbestimmungen von 1924 eine Bilanz- 
und eine Gewinn- und Verlustrechnung erstellt, Diese 


Bilanz, soweit sie die Anlagensphare betrifft, kann fur 


die Planung der Anlagensphare keinesfalls zugrunde 


“gelegt werden, weil dieselbe den Bestimmungen fiir die 


volkseigene Wirtschaft widerspricht, und zwar in 


* folgenden Punkten: 


1. die Bilanz wird nach dem Nettoprinzip erstellt; 

2. die Erstellung derselben wird schon seit Jahren 
ohne vorausgegangene Inventur vorgenommen, 

3. da bisher die Abschreibungen nach kapitalistischen 
Gesichtspunkten vorgenommen wurden, sind die 
ausgewiesenen Zeitwerte zu niedrig. Zum groBen 
Teil stehen die Anlagegegenstande nur mit dem 
Erinnerungswert zu Buche. Folglich stecken hier 
recht betrichtliche stille Reserven, die gemiéf den _ 
Bestimmungen fiir die volkseigene Wirtschaft auf- 
zulésen sind. : 

Um die Planung der Anlagensphare durchfihren und 
kontrollieren zu kénnen, ist es notwendig, unter Durch- 
prechung der Bilanzkontinuitat eine Eréffnungsbilanz 
zum 1. Januar 1951 zu erstellen, der aber eine Inventur 
des Sachanlagevermégens vorausgehen mu. Zugleich 
hat die Bewertung der Anlagegegenstinde geméB der 
Fiinften Durchftihrungsbestimmung gur Verordnung 
tiber die Finanzwirtschaft der volkseigenen Betriebe 
vom 30. Juni 1949 zu erfolgen. Die Verinderungen im 
Anlagevermégen zwischen Inventurstichtag und dem 
Tage der Erstellung der Eréffnungsbilanz miissen fest- 
gehalten werden. Die Inventur ist mit dem Stichtag 
1, Juli 1950 durchgeftihrt worden. Die Bewertung ist 
aber nach eigenen Bewertungsmethoden und Anwei- 
sungen des Ministeriums fir Post- und Fernmelde- 
wesen durchgeftihrt worden. Eine endgiltige Stellung- 
nabme.zu dem Ergebnis der Inventur wird nach Prti- 
fung der Inventur vom Ministerium fiir Planung zu- 
sammen mit dem Ministerium fiir Post- und Fern- 
meldewesen erfolgen. ; -o : 

Die Planung der Anlagensphare wird gemi8 den in 
diesem Sonderdruck veroffentlichten Richtlinien durch~_ 
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gefiihrt. Ausgehend vom Bruttowert der Sachanlagen 
sum 1. Juli 1950 wird mit Hilfe der im zweiten Halb- 
‘ahr 1950 fertigzustellenden aktivierungspflichtigen 
Neuinvestitionen (einschlieBlich der fir Neuinvestitie- 
nen geringeren Wertes einzusetzenden Kleininvesti- 
tenen) und unter Beriicksiehtigung der Zu- und Ab- 
ani durch Umsetzungen und Rechtstrageranderungen 

m zweiten Halbjahr 1950. der Bruttowert der Sach- 
anlagen zum 1. Januar 1951 ermittelt. 

Auf der Grundlage des so ermittelten Bruttoanlage- 
-vermégens vom 1. Januar 1951 ist die Entwicklung der 
Aniagenwerte im Jahre 1951 gema8 den Richtlinien zur 
Erstellumg der Finanzplane fiir dte Deutsche Post vor- 
zu nehmen, Pie Planung der Reproduktion und des Um- 
schlages der Anlagengegenstinde erfolet ebenfalls im 
Anlagenplan. Thre Finanzierung wird v6llig . durch 
eigene Mittel gewdhrleistet. Die einfache Reprotuktion 
wird durch die abgeftihrten Amortisationen, die er- 
weiterte Reproduktion durch die aus.dem Haushatt zu- 
geftihrien Mittel garantiert. 


Planung der Kosten der Ergebnisses 

Die Planung der Kosten und Ergebnisse geschieht im 
Kosten~ und Ergebnisplan. Die Bearbeitung dieser 
Planungssphare sowie auch die Planung der Umlauf+ 
mittel muBte darauf abgestellt sein, gerade hier so ein- 
fach wie nur mdglich zu verfahren. Die Komplizierung 
dieser Planungssphire hatte die Planung von vorn~ 
herein illusorisch gemacht, weil 

a) das jetzige Rechnungswesen der Deutschen Post fir 
die Planung ungeeignet ist, 

b) die Kenntnis der betriebswirtschaftlichen Materie 
seitens der Postangestellien noch fehlt. : 

Aus diesen Griindem sind die Plane reeht einfach auf- 
gebaut. Auf eine weitgehende Differenzierumg der 
Kosten sowie auf ¢ime Trennung derselben in Kasten 
des Betriebes und der Verwaltung wurde verzichtet. 
Jedoch mit der‘ftir die Zwecke der Fimanzplanung 
durchzufiihrenden Umgestaltung des postalischen Rech- 
nungswesens wird auch der Kastenplan im md&chsten 
Jahr verfeinert werden kénnen, 

Der Kostenplan hat die Awfgabe 

a) die Kosten ftir die festgesetzte Leistungsauflage auf 
Grund der bisherigen Kostenentwicklung zu planen, 

b) die Plankosten mit den effektiven Kosten zu ver- 
gleichen, 

c) die Selbstkastensenkungsauflage zu kontrollieren. 

Um die Kosten fiir die festgesetzte Leistungsauflage 
auf Grund der bisherigen Kostenentwicklung planen zu 
kornnesn, mu& die bisherige Kostenentwicklung, also die 
Kosten 1950, festgestellt werden. Da die Kameratistilc 
eine Einnahmen-Ausgabenrechmung darstellt, ist es not- 
wendig, die Ausgaben in aufwandsgleiche Kosten und 
neutrale Aufwendungen aufzugliederm. Die unter den 
verschiedenen Titeln verbuchten Ausgaben werden auf 
ihren Kostencharakter untersucht und in die im Kosten- 
plan aufgefithrten entsprechenden Kostenarten ein- 
geretht. 


Die Notwendigkeit des Vergleichs der Plan- mit den - 


effektiven Kosten und eine Kostenkontrolle macht die 
Umgestaltung des derzeitigen postalischen Rechnungs- 
wesens unumginglich, 


Die Kostenplanung mu® auch den Erfordernigsen der 
Selbstkostensenkung Rechnung tragen. Durch die Auf- 
wartsentwicklung der VEW soll die Deutsche Post nicht 
nur eine Leistungssteigerung, sondern zugleich eine 
Selbstkostensenkung in ihrem Bereich herbeifiihren. 
Nicht nut durch sparsamste Wirtsehaftsfithrung, son- 


wy 


Gera hauptsSchlich durch rationellere Ar beitsmetheden 


76 


Pe 


sollen alle Kosten gesenkt werden, um die im Volks- 
wirtschaftsplan vorgesehene Selostkostensenkungsaul~ 
lage zu erfiillen. 


Die Errechnungsmethode der Kosten unter Beriick- 
sichtigung der Selbstkostensenkungsauflage ist in den 
RichtHnien dargelegt. Diese Errechnungsmethode ist be- 
triebswirtschaftlich nicht zu vertreten, weil nur die 
variablen Kosten proportional mit der Leistungs- 
steigerung steigen. Die fixen Kosten bleiben jedoch bis 


2ur optimalen Kapazitétsauslastung konstant und erst 


beim Uberschreiben der optimalen Kapazitit werden 
sie zu Sprungkosten. Da sich aber die vom Planungs- 
ministerium fiir die Selbstkostensenkung heraus- 
gegebene Kontroliziffer auf die Gesamtkasten bezieht, 
wirde eine Trennung der Kosten in variable und fixe 
Kosten zu falschen Ergebnissn fithren, da in selchem 
Falle die Selbstkestensenkung nur von den variablen 
Kosten getragen werden miuSte. Voraussetzung hierzu 
ist auch eine einwandfreie Feststellung der optimalen 
Kapazitatsauslastung bei der Deutschen Post. Diese 
Feststellung ist niet mur im Falle der Deutschen Post, 
sondern auch bei den Industriebeirieben mit groBen 
Schwierigkeiten verbunden. Aus diesen Griimden muSte 
man. sich zu der in den Richtlinien dargelegten 
Methode entschlieSen. 


Planung der Umlaufmittelsphire 

Fur die Planunmg der Umlaufmittel kann ebenfalls 

weder das derzeitige postalische Rechnungswesen noch 

die vom Ministerium fiir Post- und Fernmeldewesen 
jahrlich erstellte Bilanz. zugrunde gelegt werden, und 
gwar aus folgenden Griinden: 

1. Materialausgaben und Materialverbrauch! werden 
gleichgestellt, wodurech die Beriicksichtigung der 
vorhandenen. Bestinde illusorisch wird. 

2 Pie Inventarisierung der Vorraéte ist seit wielen 
Jahren unterlassen worden. 

3. Eine mengen~ und werteausweisende Material- 
kartet ist nicht vorhanden. 


Um trotzdem die Planung der Umilaufmittel durch- 

fithren zu k6énnen, ist es notwendig, entweder 

a) die Inventur des Umlaufvermégens durehzufithren 
oder 

b) den Materialverbrauch fiir bestimmte Verbrauchs- 
trager im. ersteri Halbjahr 1950 mengenmaSig fest- 
zustellen und den Verbrauch des zweiten Halb- 
jahres 1950 sorgfaltig zu schatzen. Diese festge- 
stellten Mengen sind dann an Hand des- Preis- 
katalogs in Werte umzurechnen. 


Der erste unter a) gezeigte Weg zur Lésung dieses 
Problems schien zur Zeit nicht gangbar zu sein, weil 
infalge Feblens ecimer Materialbuchhaltung die Be- 
standsverdnderungen zwischen Inventurstichtag und 
dem. 1. Januar 1951 nur schwer festgehalten werden 
kénnen.. AuBerdem sind die Vorarbeiten fiir die Er- 
stellung der Materialbuchhaltung noch nicht so weit 
abgeschlossen, daf sie eingefiihrt werden kann. Aus’ 
diesem Grunde ist es zweckmaéBig, die Inventur des 
Umlaufvermégens erst kurz vor dem 1. Januar 1951 
durchzuftihren, um nicht in allzu groBem Umfange 
Bestandsveranderungen festhalten zu miissen. 

Demzufolge wurde der unter b) gezeigte Weg be- 
schritten. Die Ermittlung der Werte wird so vor sich 
gehen miissen, daff jeweils die planende Einheit den 
Materialverbrauch 1950 ftir einen bestimmten Ver- 
brauchstréger gemiG der unter b) dargelegten Me- 
thode mengen- und weriméBig feststellt. Als Bezugs- 
gréGe mtissen Kapazitéts- oder Leistungseinheiten go- 
w&hlit werden. So miissen z.B, im Kraftfahrwesen die 
gefahrenen Kilometer, bei Gebduden die Kubikmeter 
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umbauten Raumes, im Fernsprechbetrieb die Zahl der 
AnschluBeinheiten, im Postscheckverkehr die durchge- 
fiinrten Buchungen zugrunde gelegt werden. 

Der, so ermittelte Materialverbrauch je Verbrauchs- 
triger und somit auch der Gesamtverbrauch ist nach 
‘Matcrialarten entsprechend deren Anteil am Gesamt- 
verbrauch aufzugliedern. Die einzelnen Materialarten 
sind entsprechend dem Ricthtsatzplan zu Material- 
artengruppen zusammenzufassen. Da ‘das Material 
hauptsichlich variable Kosten darstellt, muB der 


Materialverbrauch 1950, um. den Prozentsatz der 
Leistungssteigerung erhéht werden, wodurch der 
Materialverbrauch 1951 ermittelt wird. Durch die 


Division durch -360 erhdlt' man den planm&Bigen Tages- 
verbrauch. Die Multiplikation des durchschnittlichen 


Tagesverbrauchs mit den Richttagen ergibt den Plan- , 


bestand. Die im Richtsatzplan festgesetzten Richttage 
konten infolge Fehlens der Materialbuchhaltung nicht 
an Hand des postalischen Rechnungswesens ermittelt 
werden. Diese Richttage wurden entsprechend den 
Auslieferungsbedingungen vorldufig. festgesetzt und 
werden nach Prtifung der Planvorschlage korrigiert 
und durch die Regierung fiir 1951. bestatigt. 

Die hier gezeigte Lésung des Problems ist von der 
Vermutung ausgegangen, daB der effektive Bestand 
_der Umlaufmittel mit dem laut Richtsatzplan ermit- 
telten Planbestand tibereinstimmt.-Die Richtigkeit der 
Vermutung wird die erst am Ende des Jahres durch- 
zufiihrende Inventur des Umlaufvermdégens erbringen. 
-Weichen die beiden GréBen voneinander ab, so wird 
eine Berichtigung notwendig werden, die aber allem 
Anschein nach unerheblich sein wird. 


Bei der Planung der Umlaufmittel war auBerdem 
das Problem der postfremden Gelder zu lésen. Hierbei 
war zu entscheiden, ob die postfremden Gelder im 
Richtsatzplan beriicksichtigt werden miissen.oder nicht, 
Da.der Richtsatzplan zur Ermittlung der Mittel, die 
zur Erhaltung der Betriebsfihigkeit notwendig sind, 
aufgestellt wird, dirfen die postfremden Gelder im 
Richtsatzplan nicht berticksichtigt werden. Um aber die 
Amter und Amtsstellen nicht in -Zahlungsschwierig- 


* 


; 


keiten kommen zu lassen, werden die Postausgleichs- 
kassen die rechtzeitige Versorgung der Amter und 
Amtsstellen mit fliissigen Mitteln sicrerstellen miissen. 


Wie aus diesen Ausflihrungen ersichtlich ist, ist bei 
der Deutschen Post das gré8te Hindernis fiir eine 
richtige Finanzplanung das derzeitige Rechnungs- 
wesen. Eine Finanzplankontrolle ist an Hand dieses 
Rechnungswesens vollkommen unméglich. Um. eine 
verfeinerte Finanzplanung flir das Jahr 1952 erstellen 
und die Firianzplankontrolle im Jahre 1951 durch- 
fiihren zu k6nnen, ist eine Umgestaltung des posta- 
lischen Rechnungswesens unbedingt erforderlich, Das 
ZweckmiBigste wire es, wenn man das in der ge- 
samten volkseigenen Wirtschaft giltige Rechnungs- 
wesen auch bei der Deutschen Post ab 1.. Januar 1951 
einfithren kénnte. Dieser Weg kann aber infolge der 
kurzen Zeit nicht mehr beschritten werden, denn um 
das Rechnungswesen bei einem derartig groBen Kom- 
plex, wie es die Deutsche Post ist, umzugestalten, 
miissen eingehende und planméfige Untersuchungen 
durchgefiihrt werden. Es mu somit eine Ubergangs- 
lésung gefunden werden, die einerseits einwandfreie 
Grundlagen fiir. die Finanzplanung 1952 liefert und 
andererseits die Finanzplankontrolle 1951 ermdglicht. 

Da an dieser Stelle die Méglichkeiten einer Uber- 
gangslésung nicht behandelt werden kénneén, wird auf 
den in- einem der nachsten Sonderdrucke der ,,Deut- 
schen Finanzwirtschaft“ erscheinenden Artikel, welcher 
sich mit dem kunftigen Rechnungswesen der Deut- 
schen Post im speziellen befassen wird, hingewiesen, 

Die Einbeziehung der Deutschen Post in die Finanz- 
planung der volkseigenen Wirtschaft erdffnet der 
Deutschen Post nicht nur hinsichtlich ihrer Finan-~ 
gierung neue Perspektiven. Es gilt vielmehr, in ge- 
steigertem MaBe der Belegschaft der Deutschen Post 
Sinn und Inhalt der Finanzplanung méglichst nahe- 
zubringen. Erst, wenn dies. gelungen, ist, werden sich 
die Belegschaftsangehérigen der Deutschen Post ihrer 
gesellschaftlichen Aufgabe voll bewuft werden und. 
ihre Leistungen im Interesse der Planerfiilung und 
Plantibererfiillung steigern, 
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VI. Velkseigener Verkehr 


a 


Die Finanzplanung der Deutschen Reichsbahn 


Von KURT MAUERMEISTER und HEINZ THIEME 


1, Allgemeines 

Die planmdGige Wirtschaftspolitik der Dcutschen 
Demokratischen Republik erfordert die Anspannung 
aller Krafte, um die durch die Volkswirtschaftsplane 
gesteliten Aufgaben erfillen zu kénnen, In Erkenntnis 
dieser Tatsache war es auch eine Notwendigkeit, .die 
bisher noch nicht finanzierten. Zweige der volkscigenen 
Wirtschaft, zu denen auch die Deutsche Reichsbahn ge- 
hort, ab 1951 in das System der Finanzplanung ein- 
zubeziehen, Seine gesetzliche Regelung fand dieser 
Beschlu8 im Gesetz Uber den Haushaltsplan (Gesetz- 
blatt Nr, 17/1950 S. 111 vom 22. 2,. 1950). 


Nachdem die Vorarbeiten fiir die Einfitihrung der 
Finanzplanung bei der Deutschen Reichsbahn hbeendet 
worden sind und das Ergebnis in Form von Richtlinien 
und Formularen vorliegt, soll im Rahmen dieser Aus- 
fiihrungen zundchst das Wesentlichste iiber die 
Finanzplanung der Reichsbahn behandelt werden. 


2 Voraussetzungen fiir die Finanzplanung 

Fiir eine ordnungsgeméBe Planung ist das Vor- 
handensein der doppelten Buchhaltung erforderlich. Um 
die Finanzplanung bei der. Reichsbahn unter Anpassung 
an das fur die volkseigene Wirtschaft bestehende 
Buchungssystem erstellen zu kénnen, ware als6 Voraus- 
setzung gewesen, zundchst das gesamte kameralistische 
Rechnungswesen auf die doppelte Buchhaltung umzu- 
stellen, Dieser Schritt 1&€Gt sich jedoch nicht von heute 
auf morgen durchfithren und muB griindlich vorbareitet 
werden. Da es jedoch galt, die Finanzplanung so recht- 
zeitig zum Anlaufen zu bringen, daB die Reichsbahn ab 
1. Januar 1951 in dieses System einbezogen werden kann, 
wurde eine Zwischenlésung gefunden. Sie besteht darin, 
da8 die Umstellung der Kameralistik zundchst durch 
Einfthrung neuer Titel, Ziffern und Unterziffern in 
Anlehnung an die Kostensystematik der EKRI vor- 
bereitet worden ist, so daB die Plane unter Verwendung 
dieser Titel ausgearbeitet werden konnten. 

Diese Titelerweiterungen fithren bei den Amtern und 
Direktionen zu keinen wesentlichen Veranderungen und 
bedingen nur eine neuartige Aufglicderung der Er- 
gebnis-Rechnung, 

Die Umstellung der Kameralistik auf die Doppik, die 
bereits bei den Bahnbetriebswerken anliuft, wird fur 
die Direktionen in absechbarer Zeit eingeleitet und 
schrittweise vorgenommen werden, Die jetzt vorhan- 
denen Planformulare werden dann an einigen Stellen 
einer geringfiigigen Abanderung bedtirfen. 

Voraussetzung ftir die Umstellung der Buchhaltung 
sind weiterhin folgende Faktoren: ‘ 

a) Es muB ein ordnungsgem&Ber Nachweis tiber die 
einzelnen Gegensténde des Sachanlagevermdgens vor- 
handen sein,.die nach.den fitr die volkseigene Wiri- 
schaft geltenden Richtlinien zu bewerten sind. Aus die- 
sem Grundé wird z. Z die Generalinventur durch- 
gefiihrt. Sobald das Ergebnis vorHegt, muff eine An- 
lagenbuchhaltung eingerichtet werdcn, der die Aufgabe 


_zugaéllt, die Vermégensveranderungen, den Verbrauch 


an Investitionsmitteln und die Héhe der abzuftthrenden 
Abschreibungen nachzuweisen. - 

b) Fiir die Erfassung der Materialkosten und die 
Planung der Umlaufmittel ist es notwendig,. Stoff- 
entnahmen erst dann als Verbrauch zu verbuchen, we1n 
sie tatsichlich zur Erstellung der betriebstypischen | 
Leistungen usw. bendtigt werden. Auf diese Weise wird 
nicht nur ein klarer Bilanzausweis gewdhrleistet, 
sondern es kénnen auch brauchbare Richttage errechnet 
werden, Die in néchster Zeit durchzufihrende General~ 
inventur der Vorradte ist daher unter diesem Gesichts- 
punkt zu betrachten. ~ 

c) SchlieBlich ist noch wichtig, eine Inventur aller 
iibrigen Vermégenswerte naeh den giiltigen Bilanzie~ 
rungsvorschligen vorzunehmen, um Eréffnungsbilanzen 
fiir die beiden Betricbsbereiche ,,Verkehrsbetrieb* und 
»RAW* erstellen zu kénnen. 

3. Unterschied zwischen Finanzplan und Wirtschafts- 
voranschlag ‘ 

Die Finanzplanung unterscheidet sich von den bis~ 
herigen Wirtschaftsvoranschlagen dadurch, daB sie 
bei dem Verkehrsbetricb von der kameralistischen 
Buchungsweise zwar die Titel nach Einnahmen und 
Ausgaben tibernimmt, sie aber schon nach dem im Ein-~ 
heitskontenrahmen der Industrie niedergelegten Karten- 
Schema anordnet. Auf diese Weise wird eine Trennung . 
der bisher unter dem Begriff ,,Betriebsausgaben“ zu- 
sammengefaBten Ausgaben nach . 

1. Selbstkosten der betriebstypisaien Leistungen, 

2. Ergebnis aus sonstigem betrieblichen Vermégen, 

3. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Betriebszweck 

dienenden Vermdgen 

erreicht. Diese grundsitzliche Aufgliederung ist be- 
stimmend fiir den Aufbau des Kostenplanes und des 
Ergebnisplanes mit. ihren Anlagen und hat nichts mehr 
mit den, bisherigen Wirtschaftsvoranschlagen der 
Reichsbahn gemein. , 

Vollig neuartig ist die durch den Finanzplan bedingte 
Verbindung zwischen dem Haushalt der Deutschen 
Demokratischen Republik und der Generaldirektion. 
Bisher wurden die Gewinne tiber. das Fachministerium 
dem Ministerium der Finanzen zugeleitet, das auf 
Grund des Haushaltsvoranschlages den Mittelverbrauch 
der Reichsbahn nach Titeln tberprifte. Ab 1951 tritt 
hier eine Anderung dahingehend ‘ein, da8 die Gewinne 
direkt dem Haushalt der Deutschen Demokratischen 
Republik zuflicBen und.die Kontrolle der Abrechnung 
nicht mehr nach dem Haushaltsvoranschlag, sondern 
nach dem eingereichten Finanzplan vorgenommen wird. 
Die Bedeutung dieser Verinderung liegt also darin, daB 
die bisherige Titelbindung bis zum Ministerium der 
Finanzen wegfallt und ab 1951 bei dieser Stelle nur 
noch die abgefiihrten Gewinne der Reichsbahn fest- 
gehalten werden. .Die Generaldirektion erhalt ab 1951 
somit freie Hand uber die ihr anvertrauten Umlauf- 
mittel im Rahmen des Richtsatzplanes. Es liegt damit 
bei iht die Entscheidung tiber die auf den Titeln fest- — 
gelegten Mittel, sofern sie noch nicht verbraucht sind, 
anderweitig zu verftigen. . 
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Weiterhin kommt die Reichsbahn durch die Fingliede- 
rung in die Finanzplanung der volkseigenen Wirtschaft 
m den Genu8 der aus Haushaltsmitteln zur Verfiigung 
gesteliten Betraége ftir Investitionen und General- 
reparaturen, deren Zuteilung vom Ministerium ftir 
Planung unter Berticksichtigung der volkseigenen Be- 
lange gelenkt wird. Demgegentiber ftihrt die Reichsbahn 
gleich den anderen Zweigen der volkseigenen Wirt- 
schaft Amortisationen an den Haushalt der Republik 
ab, die die einfache Reproduktion des gesamten Sach- 
anlagevermdégens der Reichsbahn im Rahmen der wirt- 
schaftspolitischen Direktiven gewdahrleisten sollen.. Die 
tatsdichliche Hohe dieser abzufiihrenden Abschreibungen 
wird durch die Ergebnisse der z.Z. laufenden General- 
inventur des Sachanlagevermoégens ermittelt werden 
k6nnen. 


Um fiir die groBen Aufgaben der nachsten Jahre auch 
die ndtigen Mittel bereitstellen zu kGnnen, mu8B auch 
eine bestimmte Festlegung der ftir die Betriebsttihrung 
notwendigen Betrage vorgenommen werden. Dem 
Richtsatzplan fdllt daher die Feststellung der Umlauf- 
mittelplanbestande zu. Er wird damit zum Instrument 
der Absch6pfung tiberfliissiger Geldmittel, andererseits 
werden bei. der Feststellung von Umlaufmittelfehl- 
bestanden diése Betrdage aus dem Haushalt zur Ver- 
fiigung gestellt. Der Richtsatzplan ist somit wichtigster 
Bestandteil des Finanzplanes und trigt zu einer sorg-= 
faltigen und sparsamen Mittelwirtschaft bei. 

Indem die Finanzplanung ferner auf den von den 
Eisenbahnern entwickelten und zur Diskussion ge- 
stellten Normen aufbaut, wendet sie sich bewuSt von 
der bisherigen in den Wirtschaftsvoranschlagen be- 
nutzten Methode, derartige Werte einfach vorzuschrei- 
ben, ab und wird damit schlechthin zum Motor ftir eine 
fortschrittliche Wirtschaftspolitik. 

Die Plandiskussionen sind mithin ein wesentlicher 
Bestandteil der Planung und verwirklichen damit das 
Mitbestimmungsrecht der Eisenbabner an ihrem 
Betrieb. 

Die Finanzplanung fordert nicht zuletzt zu einer 
systematischen Abstimmung zwischen den planenden 
Stellen sowie zu einer Plandisziplin auf, die zeigt, mit 
welchem Ernst die Eisenbahner an der Erfiiilung ihrer 
Plane arbeiten. 


Ii. Struktur der Finanzplanung 
1. Planungsbereiche 


_ Fur die Finanzplanung 1951 wurden zwei Betriebs- 
bereiche festgelegt: 

a) der Verkehrsbetrieb , 

mit simtlichen Dienststellen, Amtern, Direktionen 
und. dem daftir vorgesehenen Kopf bei der 
Generaldirektion. Ferner zihlen die Regie- und 
sonstigen Nebenbetriebe zu dieser Gruppe. 
Letztere erstellen bis auf die Kesselwagenleitstelle 
fiir 1951 keine Finanzpline. Sdmtliche Ergebnisse 
dieser Regiebetriebe gehen in die Ergebnis-Rech- 
nung des Verkehrsbetriebes ein. 

b) die Reichsbahnausbesserungswerke 

mit dem dafiir vorhandenen Kopf bei der General- 
direktion. 

Unter ,Kopf“ werden dabei die Stellen bei der 
Generaldirektion verstanden, die vorwiegend entweder 
fir den Verkehrsbetrieb oder fiir die RAW arbeiten. 

Es ist entsprechend dieser Gliederung je ein Gesamt-~ 
finanzplan fiir den Verkehrsbetrieb und fiir die 
Gruppe RAW zu erstellen. Bei dem Verkehrsbetrieb 
besteht er, bedingt durch das derzeitige Rechnungs- 
wesen, nur aus einem vollstandigen Finanzplan, 
wahrend er sich bei den Reichsbahnausbesserungs- 
werken aus den eingereichten Finanzplanen der 
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einzelnen Werke zusammensetzt. Die Direktionen er- 
stellen fiir den Gesamtplan des Verkehrsbetriebes zu- 
nachst nur einzelne Teilplince. 


2. Planungsunterliagen: 


a) Die Reichsbahnausbesserungswerke stellen reine 
Produktionsbetriebe dar und verwenden daher dic 
tur die volkseigene Industrie giiltigen Formulare 
und Richtlinien, die im Anschlu8 an diese Ausfiih- 
rungen kommentiert werden. 

b) Das kameralistische Rechnungswesen sowie die 
Eigenart als Dienstleistungsbetrieb schrieben dem 
Verkehrsbetrieb in einzelnen Teilpla4nen eine be- 
sondere Form der Finanzplanung vor, die in nach- 
stehenden Abschnitten eingehender besprochen 
werden soll, wa&hrend die Grundprinzipien auch 
hier wie in allen anderen Zweigen der volks- 
eigenen Wirtschaft dieselben sind. 


3% Planung bei dem Verkehrsbetrieb: 
a) Planende Einheiten 
Die planenden Hinheiten sind die Direktionen, die 
sich bei den Kostenvoranschlagen auf das von den 
Amtern erstellte Zahlenmaterial stiitzen. 


b) Finanzplan-Formulare 
Der Finanzplan des Verkehrsbetriebes besteht aus 
folgenden Teilen: 


I. Finanzplan 

2. Beiblatt zum Finanzplan als »Kassenplan* 

3. Formular 0 Voranschlag der Verwaltungs- 
kosten der Generaldirektion 
Reichsbahn ftir 1951 

Liste der zur GDR gehérenden 
Verkehrstrager und Regie- 
betriebe 

Leistungsplan, Selbstkosten- 
senkung, Leistungsanalyse 


4, Formular 0a 


5. Anlage1 Blatt 


Blatt 2 Zusammenstellung der Trans- 
. portleistungen 
6. Anlage2 Blatt1 Kostenplan 
Blatt2 Personalkostenplan 
Blatt3 Materialeinsatzplan 
Blatt4 Nachweis der iibrigen Selbst- 
kosten 
~% Anlage3 Blattl Ergebnisplan 
: Blatt2 Aufbereitung zum Ergebnisplan | 
8. Anlage4 Blatt 1 Richtsatzplan 
Blatt2 Bestand an eigenen und den 
eigenen gleichgestellten Mitte!n 
zur Finanzierung des anlage- 
und richtsatzplangebundenen 
Umlaufvermégens im Jahre 1951 
Quartalsweiser Nachweis der 


9. Blatt 3 
. durch Kredit zu deckenden An- 

. teile des Richtsatzplanes 
9. Anlage5 Anlageplan. 

c) Wie wird 1951 geplant? 

Ausgangspunkt fiir die Finanzplanung bilden die im 
einzelnen zu erstellenden Betriebspline. deren Volu- 
men durch die -Héhe der Leistungsauflage vor- 
geschrieben sind. Der Finanzplan ist der finanzielle 
Teil dieser. Betriebsplane und nimmt somit die darin 
festgelegten Werte, z.B. fiir Personal- und Material- 
kosten, auf. Thren Niederschlag finden sie zundchst im 
Kostenplan, der neben dem Leistungsplan wichtigster 
Finanzplanteil fiir die Ergebnissphare ist. Durch - die 
Einplanung der iibrigen Kosten wird der ‘Kostenplan 
erganzt. Die so ermittclten Selbstkosten werden in den 
Ergebnis-Plan, Abschnitt A, tibernommen, wahrend die 
neutralen -Aufwendungen und Ertrége im Abschnitt B 
und C einzuplanen sind. Der Ubertrag der in der Auf- 
bereitung zum Ergebnis-Plan ermittelten Ertrige (Ein- 
nahmen) zum Ergebnis~Plan vervolistandigt die Er- 
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gebnis-Abrechnung flir die Leistungserstellung, so daB 
nach Saldierung mit den Selbstkosten der flir 1950 zu 
erwartende, bzw. der fiir 1951 geplante Nettogewinn 


" ausgewiesen wird. 
_Grundsiitzlich ist zu bemerken, daB sich die Aus~. 


gaben fiir 1951 im Rahmen von 1950 halten sollen. Die 
Ausgaben fiir 1950 hingegen ‘errechnen sich aus dcn 
Werten der Betriebsabrechnung bis. 30. Juni 1950 und 
den fiir die zweite Jahreshilfte sorgfiltig zu schatzen- 
den Betragen. 2.' 

Die Finanzplanung erstreckt sich. weiterhin auf die 
Umlaufmittel- und Anlagensphare, die im Richtsatz- 
plan bzw. im Anlageplan zum Ausdruck kommen und 
schon in groGen. Ziigen*) besprochen wurden. Zur Er- 


. stellung der Betriebspline ist noch zu. sagen, da8 darin 
die Vorschldge zur Vérbesserung von Arbeitsmethoden 


und die bei der Plandiskussion festgelegten Normen 
sowie die von dem Ministerium fiir Planung vor- 
gegebencn Kontrollziffern, die die auf Grund der volks- 
wirtschaftlichen Gesamtbilanzen und wirtschaftspoliti- 


schen Direktiven erarbeiteten Zicle fiir den Volkswirt- 


schaftsplan. darstellen, einzuarbeiten sind. Diese Kon- 
trollziffern umfassen neben denen fir die Leistungs- 
steigerung auch die fiir die Planung der Selbstkosten- 
senkung; der Anlagewerte, Abschreibungen. und der 
Umlaufmittel. (Fiir den letzteren Planbereich sind noch 


_keine Umschlagszahlen. fiir den Richtsatzplanbestand 


ermittelt worden, Es werden entsprechende Richttage 
herausgegeben und dataus die Umschlagszahlen er- 
rechnet.) ; : 

Ziel dor Planerstellung soll die Feststellung sein, ob 
die vom Ministerium fiir Planung vorgegebenen Kon- 


trollziffern nicht noch iiberboten werden kénnen, 


Da,infolge des bestehenden Rechnungswesens nur die 
GDR an Hand der zusammengefaBten Zahlen fur den 
Verkehrsbetrieb in der..Lage ist, hierzu endgiiltig 
Stellung zu nchmen, bleibt ihr auch die Aufgabe vor- 
behalten, evll. Gegenvorschlige an das Ministerium fur 
Planung einzureichen. a 

A. PlanaufgabenderAmter 

Die Amter érstcllen folgende Planteile: 

a) Der Kostenplan (Anlage 2) setzt sich aus vier 
Binzelblattern zusammen: a, 
Blatt1 zeigt in seiner senkrechten Gliederung die 
in Gruppen zusammengefaBten und aus den Bei- 
blittern entnommenen Betrige verschiedener 
Kostenarten. Neu-ist dabei die Angabe der Frachten 


aus innerbetrieblichen Leistungen (Dienstgutver- - 


kehr), die nur von.der GDR eingeplant werden. 
Der waagerechte Aufbau des Kostenplanes wird in 
fiint Wertgruppen eingeteilt, und zwar. in: 
Spalte 3—4: Betriebsausgaben 1950, 
Spalte 5: Errechnung der Betriebsausgaben 1951, 
Spalte 6—10: Selbstkosten der Betriebsleistung 1951, 
Spalte 11: Gemeinkosten fir: 
a) selbsterstellte Investitionen, : 
by Entwicklungs-. und Konstruktionsarbeiten ftir 
Investitionen, 

c) Aufwendungen fiir Generalreparaturen, 

5. Spalte 12-13: Neutralé Aufwendungen 1951: 

a) fiir sonstigés.betriebliches Vermogen, 
b) fiir nicht unmittelbar dem Betriebszweck dienen- 
des Vermidgen.. — 

Diesen ‘Wertegruppen fallen folgende Funktionen zu: 
Punkttl: ; 

Hier werden in Spalte 3 die voraussichtlichen Be- 
triebsausgaben ftir 1950 — wie bereits erwahnt — unter 
Entnahme der tatsédchlichen Zahlen aus dem Rech- 


te Gone: 


ul 


*) Vgl. die Artikel in Abschnitt A dieses Teiles des Sonderheftes. , 


nungswerk bis 30. Juni 1950 und sorgfaltiger Schatzung 
der Aufwendungen fiir das zweite Halbjahr 1950 ein- 
getragen. Abzusetzen sind die Kostengutschriften.. Die 
verbleibende Summe ergibt die Gesamtausgaben 
(Zeile 34). Wie.aus dem Schema ersichtlich, ist der Be- 
triebsgewinn darin. nicht enhalten, er wird im Er- 
gebnisplan ausgewiesen. Die Bedeutung der Spalte. 4 
ergibt sich aus ihrer Beschriftung. 

Punkt 2: , 


Die Spalte 5 dient der Ermittlung der Selbstkosten~ 


basis fiir 1951, die jedoch nur zu Vergleichszwecken mit 
den in Spalten 6 bis 9 geplanten Selbstkosten 1951 
heranzuzichen ist, da diese Zahlen von der Seite der 
Betriebsbedtirfnisse her zu entwickeln sind. Die in 
Spalte 3 des Kostenplanes fiir 1950 angegebenen Be- 
trdge bilden den Wertansatz flir 1951, auf den ein 


Zuschlag in Hohe der Leistungssteigerung vorzunehmen’ 
_ ist. Letztere wird entweder durch die Auflage des 


Ministeriums flr Planung oder durch die Leistungs- 
analyse im Leistungsplan bestimmt und ist nur auf die 
Kostenarten anzuwenden, die bei steigender Leistung 
im gleichen Mae héhere Aufwinde erfordern. (sogen. 
variable Kosten). Der jeweils héhere Satz, sowohl der 
Leistungssteigerung als der Selbstkostensenkung, ist 
dabei der Berechnung zugrunde zu legen. 
Betragen beispielsweise die Ausgaben fiir Lokkohle 
im Jahre 1950 DM 130 Mill, und ist die Leistungssteige- 
rung fiir 1951 mit 5 Prozent (angenommene Zahl) er- 
rechnet worden, so ware in Spalte 5 die Summe von 
DM 130 Mill. + DM 6,5 Mill. = DM. 136,5 Mill, unter 
Beriicksichtigung der Wertangabe in DM 1000 als mit 
DM 136500, einzusetzen. In gleicher Weise sind sémt- 
-liche tibrigen Betriebsausgaben — soweit sie variablen 
Charakter haben — zu errechnen. : ' 
Da die Verdinderung des Tarifvertrages nur ak 
1. April 1950 in den Personalausgaben berticksichtigt ist, 
macht sich fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Marz 
1950 sowie ftir die Zeit vom 1. Januar bis 31. August 1950 
fiir die Lohnerhédhungen nach dem Gesetz zur Ver- 
besserung der Lebenslage vom 23. August 1950 ein ent- 


_ sprechender Wertnachtrag in Zeile 1 (Léhne) err 


forderlich. 


Von der Gesamtsumme der Selbstkosten (Zeile 27) 
sind die Kostengutschriften. (und zwar Zeile 28 und 29) 


abzusetzen.. Ihre Hohe bestimmt sich aus Zeile l4a _ 


und 14h. Die Generalreparaturen werden in Spalte 5 
nicht éingesétzt. Die in Zeile 34 ausgewiesenen Gesamt- 
ausgaben werden noch um den aus der Selbstkosten- 
-senkungs-Auflage des Min. f. Planung errechneten 
Wert sowie um. die zu Position 5 geplanten neutralen 
Aufwendungen (Spalten 12 und 13) gektirzt. Dieser 


Rechnungsgang setzt allerdings voraus, da erst die 


Kostengutschriften sowie die neutralen Aufwendung-n 
fiir 1951 (vgl. Punkt 4 bzw. 5) ermittelt worden sind, 
um dann in Spalte 5 des Kostenplanes Verwendung zu 
finden, Auf der letzten Zeile der Spalte 5 wird bchlieB~- 


lich die ,Selbstkosten-Grundlage® fur 1951 ausgewiesen, 


Punkt3 und 5: fi 
_ Im Gegensatz zu der bisherigen* Titelgliederung in 
der Betriebsrechnung, die die Ausgaben nur in Form 
von ,,Betriebsausgaben* kennt, findet ab 1. Januar 1951 
eine Trennung der Titel nach der im Ergebnisplan so- 
wie der eingangs dargestellten Struktur’statt. Damit 
wird, wenn auch vorerst nur in groben Ziigen, ein An- 
schluB an die Systematik des -Einheitskontenrahmens 
hergestellt. Wir haben demzufolge die bisherigen Aus- 
_gaben aufzugliedern nach: 
-A. 1. Kosten, das sind die fir die Erstellung der 
betriecbstypischen Leistungen erforderlichen Bc- 


triage, die im Kostenplan in Spalten 6 bis 9 zu. 


planen sind. 


3 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


2. Nach den sogen. ,neutralen Aufwendungen“, und 
zwar ; 

a) fiir das sonstige betriebliche Vermégen; 

- Es handelt sich hier um auBerordentliche Auf- 
wendungen, die zwar betriebsbedingt sind, 
aber wegen ihres unvorhersehbaren Anfalles 
und ihrer Héhe nach nicht als Kosten ver~ 
rechnet werden kénnen, weil sie die Vergleich- 
barkeit der Kostenrechnung in Frage stellen 
wiirden: ; 

In diese Gruppe fallen die aus Anlage 3 
Blatt 2 (IIb) ersichtlichen Aufwendungen, die 
mit dem Kostenplan Blatt 1 Spalte 12 tiber- 
einstimmen miissen. 

fiir das nicht unmittelbar dem Betriebszweck 
dienende Vermigen. ; 

Betriebsfremd sind alle Aufwendungen, die 
nicht dem Betrieb oder der Erstellung von 
Betriebsleistungen zuzurechnen sind. Hierzu 
echGren die in Anlage 3 Blatt 2 (Abschnitt II c) 
bezeichneten Aufwendungen, die im Kosten- 
plan in Spalte 13 erscheinen. 

Diesen Ausgaben stchen sinngemé8 die Einnahmen 
gegentiber, die wir nach der gleichen Systematik unter- 
teilen in: 

B. 1. Ertraége aus betriebstypischen Leistungen 
(z.B. Personen-, Gepick-, Gtiterbeférderung) (vel. 
Ergebnisplan Anlage 3, Blatt 2, Zeilen 1 bis 20) 
2. Ertrage aus sonstigen betrieblichen Vermégen — 
(vel. Ergebnisplan, Anlage 3, Blatt 2, Abschnitt I b) 
3. Ertrige aus nicht unmittelbar dem Betriebszweck 
dienenden Vermégen . 
(vgl. Ergebnisplan, Anlage 3, Blatt 2, Abschnitt I c), 

Die unter A. 2a bis b genannten Aufwendungen 
-kénnen im einzelnen auch in den entsprechenden 
Spalten des Personalkesten-, bzw. des Materialeinsatz- 
planes ausgewiesen werden, Thre Summen miissen dann 
jeweils mit den aus Anlage 3 Blatt 2 (Aufbereitung zum 
Ergebnisplan) unter Abschnitt Ifb bew. Ile ersicht- 
lichen Betrigen — soweit es sich hier nur um Lohn- 
und Materialkosten handelt — tbereinstimmen. 
Punkt 4: . * 

Hier sind, ftir 1951 die Gemeinkosten fiir selbst~ 
erstelite Investitionen auf Grund der zugeteilten In- 
vestitionsauflage sowie die ftir diese Zwecke anfallenden 
Entwicklungs- und Konstruktionsarbeiten und die Auf- 
wendungen, fiir Generalreparaturen auf Grund der 
Planauflage einzutragen. Sind derartige Planauflagen 
nicht bekannt, so unterbleibt die Ausfiillung. Es ist 
*edoch zu beachten, daB diese Aufwendungen keinesfalls 
in den Selbstkosten enthalten sein dtirfen und ge~ 
gebenenfalls Absetzungen auf Grund von Erfahrungs- 
werten erforderlich werden. 

Durch die Saldierung der in gleicher Héhe ausgewie- 
senen Kostengutschriften mit den Aufwendungen wird 
ein Plus-Minus-Null-Stand in dieser Spalte, Zeile 32, 


b 


~ 


_ herbeigefithrt. 


Personalkostenplan, Anlage 2, Blatt 2 
Der Personalkostenplan weist simtliche Personal- 
kosten der Reichsbahn aus. Er paBt sich weitgehend der 
bisherigen Lohnstatistik.an und hat, wenn auch inner- 
halb der Hauptkostensteilen (Erweiterter Betrieb und 
Verkehr, bauliche Unterhaltung, Fahrzeugunterhaltung) 
eine besondere Gliederung nach Berufsgruppen vor- 
genommen worden ist, den gleichen strukturellen Auf- 
bau wie der Kostenplan, Blatt 1. Es wird darauf hin- 
gewiesen, da8 nicht die am SchluB des Blattes auf- 
sgeftihrten Gesamtsummen, sondern die Summen aus 
Zeile 47 (Personalkosten I-III), 52 (IV., Reisekosten) 
und 57 (V. Personalnebenkosten) der Spalten 3, 5£, 6h, 
71,8, 9,10 nach den entsprechenden Spalten des Kosten- 
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planes, Blatt 1, zu tibertragen sind. Die unter VI. er- 
faBten Lébne sind bereits in SachtitelIn enthalten und 
werden daher nicht mit unter Léhne eingeplant, 

Der Volistandigkeit halber sei noch erwAhnt, da8 die 
zu den Spalten 3, 6 bis 10, 11, 12 und 13 des Kosten- 


planes, Blatt 1, gegebenen Ausfithrungen gleichfalls . 


fur den Personalkostenplan giiltig sind. 
Materialeinsatzplan, Anlage 2, Blatt 3 
‘Der Materialeinsaizplan ist ebenso wie der Kosten- 
plan, Blatt 1, aufgebaut und fiihrt in den Positionen I 
bis VI die einzelnen Stoffgruppen auf. Die Summen 
dieser Positionen (bei Pos, [1 auch deren Untergliede- 


Trung) werden, soweit die Stoffe fiir die Erstellung be~ . 


triebstypischer Leistungen benitigt werden, im Kosten- 


plan in den Spalten 6 bis 8 tibernommen. Die dort in 


Zeile lla ,Stoffe fiir diverse Konten“ einzusetzenden 
Betrége ergeben sich aus Position VII des Material- 
einsatzplanes. Es handelt sich hier meist um neutrale 
Aufwendungen, die entweder in Spalie 10 (fiir Titel 209, 
212, 412) oder in Spalte 11 (fiir Titel 19.1.1, 19.18, 
19.19, 32) ausgewiesen werden mlissen. s 8 

Bei der Planung der Stoffkosten sind diejenigen fiir 
Koks und metallurgische Erzeugnisse ‘nach Tonnen-~ 
gewicht und in DM 1000 als FuBnote anzugeben. 

Aus gegebener Veranlassung wird darauf hin- 
Sewiesen, daB die Aktivierung der Kleininvestitioner 
ohne Rticksicht auf deren Hdhe in vollem Umfang 
durchzufiihren ist. Werkzeuge und Kleingerite sind nur 
dann einzuplanen, wenn ihre Nutzungsdauer nicht mehr 
als ein Jahr betrégt und sie von geringem Werte sind. 

Es wird ferner bemerkt, da noch nicht genutzte 
Sachanlageteile wie z, B. Signale, Schienen usw., die 


_ktnftig nur aus Investitionsmitteln beschafft werden, 


nicht im Materialeinsatzplan enthalten sein diirfen. 


Nachweis der tibrigen Selbstkosten, 
Anlage2,Blatt4 

In diesem Formular werden die aus dén Personal- 
und Stoffkosten ftir die Erstellung der betriebstypischen 
Leistungen noch anfallenden Kosten eingetragen und — 
was zu beachten ist — nur dem »brweiterten “Betrieb 
und Verkehr“ (Spalte 6) im Kostenplan, Blatt 1, ent- 
sprechend zugeteilt. 
b) Ergebnisplan, Blattlund2 

Die Amter erstellen weiterhin den Ergebnisplan nebst 
Beiblatt und fiillen hier nur die Zeilen aus, fiir die sie 
Wertangaben machen kiénnen. Felder ohne Eintragun- 
gen sind mit einem. Strich auszufiillen. Auf die bereits 
zu dem Kostenplan, Blatt 1, gegehenen Erlduterungen 
Uber die Begriffsabgrenzungen wird nochmals hin- 


gewiesen. Die Werte fiir den Ergebnisplan, Blatt 1, ~ 


werden in Blatt 2 zusammengestellt und von dort tiber- 
nommen. 

Mit der Erstellung des Kosten- und Ergebnisplanes 
und deren Weitergabe an die zustindige Direktion ist 
die von den Amtern geforderte Arbeit flir die Finanz- 
planung erfullt, ; 

5. Planaufgaben der Direktionen 
a) Abstimmung des Kosten- und Ergeb- 
nisplans nebst Beilagen*. : 

Die Direktionen fassen die von den Amtern ein- 
geretchten Unterlagen zusammen und tiberpriifen diese 
Zahlenangaben an Hand der bereits im DirektionsmaB- 
stab erstellten Gegenplane, die entsprechend abzu- 
stimmen sind, Liegen die zusammengefaBten Aufwinde 
der Amter fiir die einzelnen Titel unter dem Direk- 
tionsvorschlag, so bilden sie die Grundlage fiir den end- 
giltigen Planvorschlag, Hodhere’ Wertangaben der 
Amter werden dagegen nur in Ausnahmefallen zu 
beriicksichtigen sein und sind bei den Planbesprechun- 
gen zu erértern. ; : 
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b} Richtsatzplan, Anlage 4, Blatt 1 
‘Richisatzplanes zur Ermittlung der- Héhe der fiir die 
Stoffversorgung notwendigen Umlaufmittel. Die Berech- 
nung stiitzt sich dabei auf folgende Faktoren: 


1. auf den Jahvesstoffverbrauch je Stoffart, der in 

- Spalte 3 (Planbedarf) nach A. Erweiterter Betrieb und 
Verkehr, B. Bauliche Unterhaltung und C. ‘Pahrzeug- 

unterhaltung aufzugliedein und aus dem Materialein- 

satzplan zu entnehmen ist. Es ist darauf zu achten, da® 

nur der reine Materialverbrauch cingesetzt wird. Bei 

den Werkzeugen und Kleingeriten (Anlage 2, Blatt. 3, 

Zeile 6 sind z. B. die Léhne lt. Pérsonalkostenplan, 

Abschn. VI, Summe von Zeile 60—64, vorher abzusetzen; 


2. bestimmen die Richttage dic Héhe der Umlauf- - 


mittelplanbestiinde, indem sie vorschreiben, fiir wieviel 
Tage die betreffende. Stoffart bevorratet werden darf. 

Die Stoffbeschaffung mu8 sich also ktinftig im Rahmen 
dieser Sitze halten: Bei Anschaffung gréBerer Bestinde 
wurden die Umlaufmittel in Uberplanbestinden fest- 
liegen und die Bezahlung anderer laufender Verpflich- 
tungen beeintrichtigen: Die Héhe der Lagervorrite ist 
somit von der Materialversorgung laufend an Hand des 
Richtsatzplanes zu tiberwachen. 


Fir. die Ermittlung der. vorzuschlagenden Plan- 


. bestinde nach dem nachstehend aufgefithrten  Ver- ¢ 


_ fahren sind die-gemeinsam von der GDR und dem 
Ministerium der Finanzen der Deutschen Demokrati-_ 


schen Republik errechneten vorldufigen Richttage an- | 


zuwenden. Nach Einreichung der Planvorschlage wer- 
den dann an Hand des Vergleiches zwischen diesen und 
den von den Direktionen ermittelten effektiven Richt- 
tagen die endgtiltigen Richttage flir 1951 festgelegt und 
durch die Regierung bestatigt. : * 

Der Usplnariitelesetaid (cpalte 6) wird wie folgt 
errechnet: 

" Planbedarf (Sp. 3) 


= goeedveroraudh (Sp. 4) 


360. ; 
Tagesverbrauch  Richttage == Umlaufmittelpian-_ 
(Sp. 4) _(Sp. 5b) bestand (Sp. 6) 
Beispiel: : ; : 
Betriebsstoffe Planbedarf 24 000.000 
Richttage 30 
Umiaufmittel- . 
= 24000000 X30 yar 2.000 000,— 


bestand 
‘ 360. 


- Die effektiven Richttage (Sp.5a) sind fiir die Positi- ; 


onen 2 bis 7 fur den erweiterten Betrieb und Verkehr, 
fiir die Positionen 2 bis 6 der tibrigen Hauptkosten- 
stellen. nach den Richtlinien zu ermitteln und bilden 
lediglich Vergleichsziffern. Fir Werkzeuge und Kiein- 
gerite werden keine Richttage vorgegeben. Viclmehr 
werden fiir 1951 25 Prozent des Planbedarfes sogleich 
als Umlaufmittelplanbestand eingesetzt und voll durch 
eigene Umlaufmittel gedeckt, d> h. der Betrag von. 
Spalte 6 muB mit Spalte 8 ubereinstimmen. 

Die Auffiillung der Spalte 7, in der das Deckungs- 
verhiltnis von Figenkapital zu dem durch Kredit zu 
deckenden Anteil des Planbestandes gem8® Richtsatz- 
plananordnung einzusetzen ist, schafft die Voraus- 
sctzung fiir die in den Spalten 8 und 9 auszuweisenden 
Betrage.. 

Hinsichtlich der Beztehung zwischen Umlaufmittel- — 
planung und Umschlagszahlen wird. auf die von Kol- 
legen Gellrich im Abschnitt A dieses Sonderheftes ge- 
machten Ausfithrungen verwiesen. 

Die Errechnung der’ Umschlagszahlen fiir den Um- 
laufmittelplanbestand und der Ausweis flr die Dek- 
kungsrechnung ist’ Angelegenheit der Generaldirektion. 
Es entfalit demgcmif- ftir die Dircktionen auch die Be-, 
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arbeitung von Blatt 2 und 38. des Richtsatzplanes, die 
Den Direktioneén obliegt ferner die Erstellung des: ° 


bei der Planung der GDR besprochen werden. 
ec) Anlageplan, Anlage 5 

Der Anlageplan wird zundchst von den Direktionen 
nicht bearbcitet. Erst nach AbschluB der Generalinven- 
tur und Errechnung der. Abschrcibungsbctrage sind die 
entsprechenden Eintragungen aufdiesem Formular vor- 
zunehmen und an die GDR weiterzuleiten. 


6, Planaufgaben der Generaldirektion 


a) Die GDR stellt auf Grund der Kontrollziffern Ge- 
samtbetriebsplaine und, ‘als einen Teil davon,. je einen 
zusammmengefaSten Finanzplan fiir den Verkehrsbetrieb 
und fur die RAWe auf. An Hand dieses Materials und 
den von den Direktionen cingercichten Unterlagen 


-stimmt dic Gencraldirektion in der wie bei den Direk- 


tionen beschricbcnen Weise den Kostenplan mit seinen 
Beiblattern, den Ergebnisplan nebst Anlage und den- 
Richisatzplan Blatt 1 ab. Die auf Grund der Plan- 
besprechungen erstellten Plane lefern. dann das vom 
Ministerium fiir Planung bendtigte und auf besonderen 
Planformularen einzutragende Zahlenmaterial zur Kon- 
trolle der vorgegebenen Kontrollziffern, Weichen diese 
Ziffern (z. B. fir Selbstkostensenkung, Leistungssteige- 
rung usw.) von den von der GDR ermittelten Satzen 
ab, so wird die Einreichung entsprechend begriindeter 
Gegenvorschlige zu den Kontrollziffern anheimgestellt. 


' Die endgiiltig auf der Planbesprechung zwischen dem 


Ministerium fur Planung, dem Ministerium fr Finan- 
zen und dem Ministerium fiir -Verkehr der Deutschen 
Demokratischen Republik bestdtigten Zahlen dienen zur 
Erstellung des Haushaltgesetzes sowie der. endgitltigen - 
Finanzpline fiir 1951. 


> AuBer den bereits vorerwdhnten Anlagen 2,3 und 4 
fallt der GDR flir den Verkehrsbetrich die Bear peltune 
folgender Planteile zu: 


b) Formular 0 »Voranschlag der Ver wal- 
tungskosten .der Generaldirektion 
Reichsbahn: fitr 1951.“ ; 


Die hicr aufgeftihrten Aufwendungen der GDR. wer- 
den auf die beiden Betriebsbereiche ,,Verkehrsbetrieb™ - 
und ,RAW“ aufgeteilt. Die Aufwande werden. im ein- 
zelnen in den Finanzplanteilen des Verkehrbectriebes 
erfa8t, wihrend der auf die RAW entfallende Anteil . 
als Einnahme des Verkehrsbetricbes zu planen ist. - : 


c) Formular Oa ;Liste der zur General- 
direktion . Reichsbahn gehérenden 
Verkchrstriger und sonstigen Regie- 
rungsbetriebe“ 


’ Die Eintragung der Leistungen der cinzelnen Direk- 
tionen entfallt. Es ist lediglich die Gesamtleistung des 
Verkehrsbetriebes gema8 Ergebnisplan Spalte 4 bzw. 7 
Zeile IA 2 cinzutragen. Die tibrigen aufzuftihrenden 
Angaben ergeben sich aus dem Text des Forrnulars. | 

Bei den anzugebenden Regiebetrieben nimmt die 
insofern eine Sonderstellung - 
ein, als sie gem4 Gesetzblatt Nr. 92 vom 22. August 1950 
zu einem eigenwirtschaftlichen Beétrieb erklart wurde, 


~ der dem Generaldirektor der Reichsbahn untersteht und 


einen eigenen Finanzplan fiir 1951 erstellt. Dieser Be- 
tricbsteil, der wie cin VEB arbeitet, wird pln: 
im Formular Oa aufgefihrt. 


ad) Leistungsplan, Anlagel, Blattl wid 2. 
Dieser Planteit wird lediglich von der Generaldir ek- 
tion erstellt, Fiir 1950 werden nur Gesamtleistungen 
(z. B. Personen- und. Gepickverkehr, S-Bahn-Verkehr 
und Gtiterverkehr) ausgewiesen. Die Einplanung des 
Dienstgutverkehrs ist ab 1951° vorzunehmen, Als Be- 
rechnungsgrundlage dienen. dafiir die Tarife fir den 
6ffentlichen Gtiterverkehr. : 
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Die unter B- errechnete Seclbstkostensenkung ist, 
wenn sie iiber dem vom Ministerium fiir Planung her- 
ausgegebenen Satz liegt, fur die Ermittlung der Kosten 
im Kostenplan heranzuziehen. Dies gilt sinngemd® fur 
den Prozentsatz der Leistungssteigerung (Schema CC), 
der aus der Gegentiberstellung der Achskm von 1950 
und 1951 gewonnen.wird. Der aus dem Verhiltnis der 
Leistungen in DM errechnete Satz wird lediglich zu 
Vergleichszwecken benutzt. 

Im Blatt 2 sind die Transportleistungen vor Erstel- 
lung des Leistungsplanes, Blatt 1, zuasammenzustellen. 


e) Bestand an eigenen und den eigenen 
gleichgestellten Umlaufmitteln ftr 
die Finanzierung der Anlagen und der 
richtsatzplangebundenen Mittel, An- 
lage 4, Blatt 2 
‘Die unter Aktiva und Passiva einzutragenden Werte 

werden der Eréffnungsbilanz per 1.Januar 1950 ent- 

nommen. Fiir den Stand per 1.Januar 1951 sind sie 


sorgfaltig zu schitzen. Positionen, zu denen keine An- — 


gaben gemacht werden kénnen, sind mit einem Strich 
in Spalte 2 bzw. 3 zu versehen. 


Die Summe der Passiven, gektirzt um die Summe der 
Aktiven, zeigt den Bestand an eigenen und den eigenen 
gleichgestellten Mitteln fiir die Finanzierung der An- 
lagen und der richtsatzplangebundenen Mittel an. Uber- 
wiegen die Aktiven die Summe der Passiven, so besteht 
ein negativer Bestand, der auf Stérungen der normalen 
Finanzierung zurtickzufiihren ist, d. h. es ist ein Um- 
laufmittelbedarf vorhanden. Dieser negative Bestand, 
vermehrt um den durch Eigenkapital zu deckenden An- 
teil des Umlaufmittelplanbestandes (Sp. 8 des Richt- 
saizplanes), ergibt die Summe des Umlaufmittelfehl- 
betrages. 


_Liegt dagegen ein Umlautmittelbestand an eigenen 


Mitteln vor, so mu8 dieser um die durch Eigenkapittal - 


zu deckenden Anteile des Planbestandes gektirzt 
werden. Auf diese Weise ergibt sich der abfithrungs- 
Pflichtige Umlaufmittelttberschu8. 


In Spalte 2 wird lediglich der Bestand an eigenen 
Umlaufmitteln zur Bestimmung der Umschlagzahl fir 
1950 errechnet, wahrend fiir 1951 das Schema bis zum 
Ende durchzurechnen ist. 


f Quartalsweiser Nachweis dér durch 
Kreditzudeckenden Anteiledes Richt- 
satzplanbestandes, Anlage 4, Blatt 3 


Die in diesem Formular entwickelten Zahlen zeigen 


in ihrem Endergebnis an, in welchen Quartalen und in- 


welcher Héhe eine Kreditbeanspruchung im Rahmen 
des durch Kredit zu deckenden Anteiles des Richtsatz- 
planbestandes zu erwarten ist. Damit wird zugleich eine 
Unterlage ftir die Berechnung der Zinsen an die Hand 
gegeben. 

Das Blatt 3 ist hinsichtlich der Abfiihrungen an 
Amortisationen und Nettogewinn mit dem Kassenplan 
abzustimmen. : 
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g) Anlageplan, Anlage 5 


Das Formblatt ist nur summarisch in Zeile 12 aus- 
zufiillen. Als Grundlage daftir ist ‘die zwecks Fest- 
setzung der Amortisationen fiir 1951 von der GDR auf- 
gestellte Liste, die den bisherigen Stand des Sach- 
anlagenvermiégens per 1. Januar 1951 ausweist, zu 
benutzen. Diese Regelung gilt nur bis zum Abschlu8 
der Generalinventur fiir das Sachanlagevermégen. 
Unabhangig von der fiir 1951 festgesetzten HGhe der 
Amortisationen ist dann das Formular endgiiltig zu 
erstellen. 


Die in den Zeilen 19 bis 21 geforderten Angaben. be- 
ruhen bei der Ausfertigung des vorlaufigen Anlagen- 


. planes auf Schdtzungen. Die darauf aufbauenden Ab- 
-schreibungen flr betriebsfremde und stilliegende An- 


lagen (Zeile 19, Sp. 15) miissen mit den Angaben in 
Anlage 3, Blatt 2, Zeile 46 iibereinstimmen 


h) Finanzplandeckblatt 


Die auf der entsprechenden Seite des Formulares aus- 


‘gewiesenen Zu- und Abfithrungen geben einen Uber- 


blick tiber die finanziellen Bindungen der Reichsbahn 
zum Haushalt der Deutschen Demokratischen Republik. 
Entsprechend den eingangs gemachten Ausftihrungen 
liber die Trennung der Betriebsbereiche ergibt sich so- 
mit, daB jeweils fiir den Verkehrsbetrieb und die RAWe 
gesondert ein Finanzplandeckblatt auszufiillen ist. 


i) Kassenplan 


Durch den Kassenplan weist die GDR ihre an den 
Haushalt der Deutschen Demokratischen Republik zu 
leistenden Zahlungen wertmiBig auf die einzelnen 
Monate verteilt aus und schafft damit eine Unterlage 
fiir die-Mitteldispositionen bei dieser Stelle. Die Ein- 
tragungen sind mit dem Ergebnisplan und dem Richt- 
satzplan, Blatt 3, abzustimmen. 


Til. SchiuSbemerkungen 


Es war Aufgabe, die Finanzplanung der Reichsbahn 
in ihren einzelnen Teilen zu kommentieren.. Da die 
beigefligten Richtlinien die auftretenden Probleme ein- 
gehend behandeln, wurde bewuBt auf eine Wieder- 
holung des Textes verzichtet: Die vorstehenden Aus- 
fiihrungen stellen daher zu einem grofien Teil Er- 
ginzungen dar, die bei der Durcharbeitung der Richt- 
linien zu beachten sind. ; 


Die anlaufende Finanzplanung der Reichsbahn wird 
einige Zeit bendtigen, um sich bei der GréBe des Ob- 
jektes entsprechend einzuspielen. Es werden auch 
manche Planfehler vorkommen, die sich vermeiden 
lassen, wenn nicht eine betriebliche Eigenntitzigkeit, 
sondern das Bestreben vorherrscht, die Planung unter 
der Perspektive einer angemessenen Sparsamkeit, die 
sich zum Nutzen der Gesamtheit auswirkt, zu erstellen. 


Alle planenden Stellen sind aufgerufen, an der 
Weiterentwicklung der Planungsformulare mit- 
zuarbeiten, um zu guten Ergebnissen zu kommen. 
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Der Kostenplan der volkseigenen S¢hiffahri 
und des volkseigenen Kraliverkehrs 


. vou Dr. HELMUT MULLER 


LL Aligemeinces 


Die Planung der Kosten rede bisher als eine 
Kostenartenplanung durchgeftihnrt, die jedoch den an 
eine Kostenplanung zu stellenden.Anforderungen nicht 
mehr gewachsen ist. Fir das Planjahr.1951 ist deshalb 
im allgemeirien eine Kostenstellenplanung vorgesehen 
und ftir die volkseigene Schiffahrt und den volks- 
eigenen Kraftverkehr sogar eine Kostentragerplanung. 


Der Kostenplan 1951 ftir den volkseigenen. Kraftver- 


kehr und die voJkseigene Schiffahrt besteht aus zwei . 


Teilen, dem Kostenplan und dem Anhang zum Kosten- 
plan, wobei dem Anhang zum Kostenplan die Aufgabe 


‘zgukommt, als Kostentragerplan zu ie 


2 Der Kostenplan : 
Der Kostenplan sowohl fur den volkseigenen Kraft- 
verkehr als auch fiir die volkseigene Schiffahrt ist im 


.Prinzip’ ebenso - aufgebaut, wie das fiir die: volks- - 


eigene Industrie festgelegt worden ist. 

Die Einteilung der Kostenbereiche. sieht - demnach 
folgendermaBen aus: . 
1, Allgemeiner Kostenbereich (Allgemeine Kosten- 

stellen), 

2. Fertigungsbereich f ‘Leistungsbereich 

stellen), 

3. Hilfsbereich inetd 
4. Forschungs- und, Entwicklungsbereich (onstruke 

tionsbtiro und Laboratorien), . 
Materialbéreich (Materialstellen), 
Verwaltungsbereich (Verwaltungsstellen), 
Vertriebsbereich (Vertriebsstellen), 

Bereiche, deren Kosten nicht auf die Kostentrager 
verteilt werden: " 
a) Stellen, deren Kosten durch -zweckgebundene 

Mittel gedeckt werden, 

b) Aussonderungen, 


Was unter den einzelnen Bereichen verstanden “wer~" 
den soll, ist schon in dem Aufsatz des Kollegen Ubel 
bzw. in den Richtlinien fiir die Industrie gesagt worden, 
so daR ‘auf diese Fragen hier nicht erodes ein- 
gegangen werden mu&. 

Die Anordnung der Kostenarten “ist, wie ‘aus. den 
Finanzplanformularen: hervorgeht, nicht:so vorgenom- 
men worden, wie das in der Kontenklasse 4 des 
Kontenrahmens der Fall ist, sondern aus ZweckmAfig- 


(Fertigungs- 


Prana 


- keitsgriinden wurde eine Anordnung gewahit, die den 


Erfordernissen der’ heute noch vorherrschenden Zu- 
schlagskalkulation entspricht. Wenn, wie wir spater 


noch sehen werden, fiir den volkseigenen Kraftverkehr ‘ 


und die volkseigene Schiffahrt die. Zuschlagskalku- 
lation nicht die gleiche Bedéutung wie fir den gréSten 
Teil -der volkseigenen Industriebetriebe hat, so braucht_ 


.dennoch der ftir die volkscigenen Industriebetriebe . 


vorgesehene Kostenplan keiner Anderung unterzogen 
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werden, was vor allem im Interesse einer méglichst 
gleichen Planungstechnik aller volkseigenen Wirt- 
schaftszweige von Bedeutung ist, 


Aus dieser Situation ergeben sich nun fir die im 
wesentlichen mit dem- Divisionsverfahren (Divisions- — 


‘kalkulation) abrechnenden volkseigenen Verkehrs~ 


betriebe verschiedene Besonderheiten, die jedoch keine 
besonderen Schwierigkeiten bereiten. Es handelt sich 
dabei um die fiir die Zuschlagsmethode (Zuschlags- 
kalkulation) notwendige .Aufgliederung der Kosten in 
Einzelkosten. und Gemeinkosten. 

_ Bei ‘der. Erstellung des Kostenplanes karin also im 
groBen und ganzen nach derselben Weise verfahren 
werden wic bei der Industrie. Da im Kostenplan eine 


'Aufgliederung nach Hinzelkosten- und Gemeinkosten 


fiir die volkseigene Schiffahrt und’ den volkseigenen 
Kraftverkehr nicht erforderlich ist, sind fiir das 
Divisionsverfahren nur die Gesamtsummen der ein- 


“zelnen Kostenbereiche interessant. 


3. Der Anhang zum Rosteawlan. 
Finer, der im Kostenplan vorgesehenen Bereiche, 


naimlich der Fertigungs-/Leistungsbereich, ist fur die 
Planung von besonderem Interesse. In diesem Bereich 


“sind die gesamten Kosten, die fiir die Fertigung (z. B. 


bei Industriebetrieben) bzw. fiir Dienstleistungen (z. B. 
Transportleistungen der Verkehrsbetriebe) angefallen 
sind, gesammelt und kénnen, wenn beispielsweise im 
Richtsatzplan: nur eine. Position - fur halbfertige . Er- 
zeugnisse vorgesehen. ist, als Gesamtjahresverbrauch an 
Kosten eingesetzt werden.*) Ist jedoch eine Planung 
nach Erzeugnis- bzw. Leistungsgruppen vorgesehen, so 
ergibt sich die. Notwendigkeit, diesen Kostenkomplex 
entsprechend aufzugliedern. Welche Vorteile eine solche 
Aufgliederung auBerdem noch bietet, wird weiter 


‘unten noch zu zeigen.sein. 


zur Aufegliederung des Fertigungs-/Leistungsbereichs 
dient der Anhang zum Kostenplan. Es werden also 
simtliche Kosten -des Fertigungs-/Leistungsbereichs 
nach -Kostenartengruppen einschlieBlich verrechneter 
Hilfsleistungen, Umlage-u. 4. gegliedert in die Gesamt- 
betrags-Spalte des Anhangs zum Kostenplan tiber- 
nommen, Von dort sind sie anteilig auf. die -einzelnen 


-Kostenstellen zu verteilen.**) 


Die Zahl und die Bezeichnting der auf dent Anhang: 
zum Kostenplan erscheinenden Kostentraiger-/Lei- 


' stungsgruppen wird bestimmt durch die in einem 
-Betrieb vorhandenen Leistungsgruppen. Damit erhalt 


dieser Plan den Charakter eines Kostentriger~. bzw. 
Leistungsplanes, Diese Koppelung von Kostentrager- 
bzw. Leistungsplan mit dem Kostenplan/Kostenstellen-~ 
plan ist tiberall dort: mdglich, wo die Divisionsmethode 


*) Zuziiglich Verwaltungskosten. 

**) (Es bedarf hier wohl Kkeiner besonderen Betonung, welche 
Bedeutung gerade diesem Verteilen dcr Kostenarten. auf die 
Kostenstellen beigemessen werden mu8.) 
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@ivisionskalkulation) angewandt werden kann, d. h. 
wo eine abrechenbare Leistung nur innerhalb einer 
. Kostenstelle Kosten verursacht und sich somit die Fest- 
stellung des prozentualen Anteils ciner Kostenstelle an 
der volibrachten Leistung nicht ndtig macht. 

Soweit cs sich also um cine reine Divisionskalku- 
lation handelt, ist es méglich, schon den Kostenplan so 
stark aufzugliedern, dai die zus&tzliche Erstellung 
eines Kostentriger- bzw. Leistungsplanes tberfliissig 
wird. Es ware in diesem Faille lediglich der auf dem 
Anhang zum Kostenplan aufgeteilte Fertigungs- bzw. 
Leistungsbereich in Fertigunigs- bzw. Leistungsstellen 
mit in den Kostenplan aufzunehmen. 

AuBer rein technischen Uberlegungen, die eine Auf- 


teilung des Kostenplanes in zwei Teile zweckméd@iger 


erscheinen lassen, steht der formularmifigen Koppc- 
lung dieser beiden Planteile folgendes entgegen: 

In dem Fertigungs- bzw. Leistungsbereich sind so- 
wohl die Kosten fiir die betriebstypischen als auch ftir 
die nicht betriebstypischen Leistungen enthalten. Als 
nicht betriebstypisch sind dabei die Zusatzleistungen, 
wie selbst durchgefithrte Generalreparaturen, selbst- 


erstellte Investitionen u. 4 anzusehen. Die Erstellung-. 


dieser Zusatzleistungen kann, da sie nicht die eigent~ 
liche Aufgabe des jeweiligen Betriebes ist, in der Regel 
nicht in der gleicten Qualitét und Arbcitszeit erstellt 
werden, wie das einem Betrieb méglich ist, der die- 
selbe Leistung als betriebstypische Leistung erbringt. 

Um. nun in den Betrieben durch Zusatzleistungen, 
die unter Umstanden von éinem anderen Betrieb we- 
sentlich besser und billiger erstellt werden kénnen, 
keine unnétigen Kosten entstehen zu lassen, ist es er- 
forderlich, diese Leistungen im Zuschlagsverfahren ab- 


zurechnen, weil es dadurch méglich wird, mit Hilfe der . 


Zuschlagssdtze zwischenbetriebliche Vergleiche durch- 
zufthren, : 

Da praktisch noch in jedem Betrieb solche Zusatz- 
leistungen vollbracht werden, muBte diesem Tat- 
bestand durch die Koppelung des Divisions- und Zu- 
schlagsverfahrens ‘auf dem Anhang zum Kostenplan 
Rechnung getragen werden. Der Aufbau dieses Planes 
ist deshalb so vorgenommen worden, da8 die ersten 
Spalten fiir die Divisionsmethode. und die jeweils 
letzten beiden Spalten fiir die Zuschlagsmethode vor- 
gesehen sind. ; ‘ 


In der Senkrechten sind die einzelnen Kostenarten 
sowie die tibrigen vom Kostenplan zu tibernehmenden 


Positionen, lediglich in Gruppen zusammeéngefaBt, ein- 


getragen, wozu noch die fiir die Planung nach Kosten- 
' trigergruppen bendtigten Positionen’ kommen: Die 

Ausfillung eines solchen Anhangs zum Kostenplan geht 

dann so vor sich, da& zundchst die auf dem Kosten- 
- plan im Fertigungs- bzw. Leistungsbereich summierten 

Kosten nach Kostenartengruppen unterteilt in die Ge- 
samtbetragsspalte tibernommen ‘werden. Von dort 
werden sie nun nach Erfahrungsschliissein auf die ein- 
zelnen Leistungsgruppen verteilt. Bei dieser Ver- 
teilung ist sehr sorgfadltig vorzugehen, weil damit, wie 
spiater noch zu zeigen ist, die Finanzierung dieser Ein- 
heiten erheblich beeintrichtigt werden kann, 

Auf diese Weise erhdlt man nach Addition der cin- 
zelnen Spalten die geplanten Fertigungskosten pro 
Kostentragergruppe, wie z. B. ,Transportleistung des 
Gtiterfernverkehrs* beim volkseigenen Kraftverkchr 
oder ,eigene Frachtschiffahrt“ bei der volkseigenen 
Schiffahrt. 

_Bei dieser ersten Zwischensumme macht ‘sich schon 
dic Zweigleisigkeit des Abrechnungsverfahrens bemerk- 
bar. Fiir die Feststellung der Fertigungskosten nach 
dem Divisionsverfahven,. auf das diese Bezeichnung 
auch nur bedingt zutrifft, gentigt die Addition der bis 
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dahin aufgelaufenen Kosten, wdhrend ftir die Zwecke 
der reinen Zuschlagskalkulation bereits eine Auf- 
gliederung nach Einzelkosten. und Gemeinkosten 
naétig ist. : 

‘Diese Zweigleisigkeit setzt sich bis zur Ermittlung 


“der Produktionskosten fort, um dann nach Absetzung 


der Zusatzleistungen von den gesamten Produktions~- 
kosten in das Divisionsverfahren iiberzugehen. Unter 
Berticksichtigung dieser zweigleisigen Abrechnungs- 
weise ist die Textspalte im Anhang zum Kostenplan 
nach den Prinzipien des Zuschlagsverfahrens aufgebaut. 

‘Mit der Errechnung der ‘Fertigungskosten sind zu-- 
nachst sdmtliche aus dem Fertigungs- bzw. Leistungs- 
bereich des Kostenplanes tibernommenen Kosten ver- 
rechnet, so daS nun die auf dem‘ Kostenplan ermittelten 
Materialkosten als Gesamtsumme in den Anhang zum 
Kostenplan tibernommen werden kGnnen. Die Auf- 
teilung auf die einzelnen ‘Leistungsgruppen erfolgt 
ebenfalls wie die Aufteilung der Kostenartengruppen 
mit Hilfe von Erfahrungschliisseln, Ebenso ist zu ver- 
fahren, wenn die Materialkosten fiir Zusatzléistungen 
in Einzelkosten und Gemeinkosten aufgeteilt werden. 

Nach Addition der Fertigungskosten und dcr Matc- 
rialkosten erhilt man--die Herstellkosien. Zu diesen 
Herstelikosten, werden nun die cbonfalls aus dcm . 
Kostenplan iibernommenen Verwaltungskosten ge- 
schlagen, d. h. die Verwaltungskosten werden nach 
Ubernahme der Gesamtsumme cbenso wie die Mate- 
rialkosten auf die Leistungsgruppen verteilt und er- 
geben nach Addition mit den Herstellkosten die Pro- 
duktionskosten. Von der Gesamtsumme der Pro- 
duktionskosten werden nun die Kosten fiir Zusatz- 
leistungen abgesetzt, so daB auch in der Gesamtsumme 
nur Noch die Produktionskosten ftir betriebstypische 
Leistungen, das sind die Produktionskosten ftir die 
eigentliche Betriebsleistung, iibrigbleiben. 

Auf die so gewonnenen bereinigten Produktions- 
kosten werden noch die Vertriebskosten aufgeschlagen, 
die nach denselben Prinzipien wie die Verwaltungs- 
und Materialkesten auf die Leistungsgruppen umgelegt 
werden. Aus der. Addition der Produktionskosten und 
der Vertriebskosten erhdlt man die Selbstkosten, wo- 


‘mit praktisch die Kostenplanung abgeschlossen ist. 


Auf eine Besonderheit ist jedoch noch hinzuwecisen. 


‘Es sind nach dem obigen Vorgehen kcine Bestandsver- 
_anderungen berticksichtigt worden, so da®i hier die 


Meinung vertreten werden kénnte, die Ermittlung der 
Selbstkosten fiir umgesetzte Leistungen sei aut diese 
Art und Weise nicht korrekt genug ._ vorgenommen 
worden. Es ist jedoch zu bedenken, daB es sowohl! im 
Kraftverkehr als auch in der Schiffahrt kaum Be- 
stande an halbfertigen bzw. fertigen Leistungen gcben 
kann, Eine Ausnahme bilden lediglich die selbst&ndig 
abrechnenden Reparaturbetriebe. Dic hier evtl. auf- 
tretenden Schwankungen diirften den Plan jedoch 
nicht wesentlich beeinflussen, weshalb die durch Be- . 
riicksichtigung der Bestandsverinderungen eintretcnde 
Komplizierung des Verfahrens unterbleiben kann. 
Weiterhin ist zu dem gesamten Verfahren hoch zu 
sagen, da§ in den Fallen, in welchen Forschungs- und 
Entwicklungsarbeiten im Auftrage des Ministeriums 


‘fur Planung durchgefihrt werden, die im Forschungs- 


und Entwicklungsbereich zu planenden Kosten eben- 
falls mit in den Anhang zum Kostenplan iibernommen 


- werden miissen, um als Zusatzleistung abgerechnet zu 


werden. Es wiren in diesem Falle also neben den 
Kosten des Fertigungsbereichs noch dic Kosten des 
Forschungs- und Entwicklungsbereichs, zu iibernehmen. 
An dem oben geschilderten Verfahren wiirde sich jedoch 
dadurch nichts dndern. — . 

Um nun die summenma&Gige Richtigkeit der auf die 
Leistungsgruppem. yerteilten Kosten wenigstens im 
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ihrer .Gesamtsumme. tiberpriifen zu kénnen, wird 
den so ermittelten Selbstkosten der betriebliche Um- 
satz vermindert um die. Erlésschmélerungen. und. be- 
richtigt. um die Préisdifferenzen, die positiven oder 
negativen Charakter haben. kénnen, gegentibergestellt. 
Die Differenz zwischen diesen beiden Zahlen mu8B dem 
geplanten Ergebnis A im Ergebnisplan entsprechen. 
Erst dann ist die Géwihr fiir cine formal richtige 
Verteilung der Kosten auf die _Leistungsgruppen ge~ 
geben, 


Die Kontrollrechnung mu8 also einmal die Uber- 
einstimmung des Ergebnisses A im -Anhang zum 
Kostenplan. mit dem Ergebnis A im Ergebnisplan nach- 
weisen, und auGerdem mu8 die Summe der Selbst- 
kosten der. einzelnen Leistungsgruppen dem Gesamt- 
betrag: der Selbstkosten entsprechen, 


_. Die Aufteilung des Ergebnisses A auf die Leistungs- 
gruppen gibt dann jeweils Auskunft, ob die einzelne 
Leistungsgruppe mit Gewinn oder Verlust geplant ist. 


SchlieBlich K6nnen mit Hilfe der technischen Ma6- 
_ einheiten, die in den Richtlinien festgelegt sind, deren 
jeweilige Selbstkosten ermittelt werden, wodurch im 
Vergleich zum vergangenen Planungszeitraum die 


' Selbstkostensenkung pro technische . Ma8einheit fest-' 


gestellt werden kann. 


Die Zahlen des Kostenplanes sind welterhin die 
Voraussetzung ftir die Erstellurtg des Richtsatzplan- 
teiles, der fiir die Finanzierung des Produktions- bzw. 
Leistuigsprozesses' vorgesehen ist, In der Position 
»Halbfertige Erzeugnisse* im Richtsatzplan der volks- 
eigenen Schiffahrt wie an des woleleencs Kralt- 


verkehrs sind deshalb auch alle Positionen. aufgefiihrt, 


-die im Anhang zum Kostenplan als Leistungsgruppen 
erscheinen, Ausgenommen 


sind nur die.- Gruppen, 
welche, wie beispielsweise die eigene. Fahrgastschiff- 
fahrt oder der Taxiverkehr, einer hon rnuietliches 
Finanzierung nicht bedtirfen. 


Hier wirkt sich also. die Aufteilung der Kosten auf 
die Leistungsgruppen unmittelbar aus, weil. fir die 
einzelnen Richtsatzplanpositionen verschieden hohe 
Richttage vorgesehen sind und diese, mit den jeweils 
aus dem Anhang zum Kostenplan entnommenen Pro- 
duktionskosten. Te DEE den Richtsatzplanbestand 


ergeben. 


Diese Verbindung zwischen Kostenplan und Richt- 
satzplan darf jedoch nicht dazu fithren, da® jetzt die- 
Kosten nach Richtsatzplan-Gesichtspunkten auf. die 
einzelnen Leistungsgruppen  verteilt werden, Das 
heiBt, die Kosten dtirfen nicht auf die Leistungen © 
konzentriert werden, welche im Richtsatzplan mit den 
héchsten Richttagen ausgestattet sind, Hine. solche be- 
wuB8te falsche Verteilung der Kosten wiirde ohnehin 
durch den im niachsten Jahr durchzufiihrenden Soll- 
Ist-Vergleich offenkundig werden. 


AbschlieBend ist noch einmal besonders darauf hin- 
zuweisen, dai der Kostenplan nur dann Anspruch .zu- 
mindest auf eine formale Richtigkeit. erheben kann, 
wenn auf der einen Seite cine Summengleichheit der 
Kostenarten eéntsprechend der Kontenklasse 4 des 
Kontenrahmens mit den Kostenarten auf dem Kosten- 
plan vorhanden ist und sich auf der anderen Seite die 
Gleichheit des Ergebnisses A in dem Ergebnisplan mit 
dem irgebnia A des Anhangs zum Kostenplan ergibt. 
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Die Finanzplanung 1951 bei der volkseigenen Schiffahri 
und beim volkseigenen Kraltverkehr 


Von WOLFGANG KLEEBERG 


Allgemeines 


Die Betriebe und Organisationen der volkseigenen 
Schiffahrt und des volkseigenen Kraftverkechrs unter- 
liegen der Finanzplanung fiir das Jahr 1951. Die Mit- 
arbeiter im Finanzwesen und die Arbeiter und Ange- 
stellten dieser Betriebe miissen erkennen, da jede 
Planung der volkseigenen Betriebe die Aufgabe hat, 
die vorhandenen gesellschaftlichen Produktivkrifte so 
einzusetzen, daB mit ihnen die gréBte Menge an Waren 
und Dienstleistungen zum Zwecke der Bedarfsdeckung 
erstellt werden kann. Die Lenkung und Verteilung der 
gesellschaftlichen Produktivkrafte (Rohstoffe, Ma- 
schinen und Arbeitskrafte) .wird mengenmaBig in den 
Produktions-, Investitions-,. Material- und’ Arbeits- 
krafteplanen und anderen Mengenplanen ausgedriickt. 
Die Finanzplanung als die. in Geld ausgedriickte 
Mengenplanung nutzt fiir die Lenkung der Produktiv- 
krafte die Tatsachen, daB alle im stofflichen Charakter 
unterschiedlichen Erzeugnisse im Gelde ihren gemein- 
schaftlichen Nenner finden, da8 man ohne Zirkulations- 
mittel keine Ware kaufen kann. Die Finanzplanung ist 
dadurch befahigt, das Instrument fiir die Kontrolle 
Uber die Erfiillung der Mengenpline, tiber die Lenkung 
der Produktivkrafte zu sein. Es ist die Hauptaufgabe 


der Finanzkontrolleure, diese Kontrolle durchzufihren. 


Die Verteilung und Lenkung der gesellschaftlichen 
Produktivkrafte auf die einzelnen geplanten volks- 
eigenen Wirtschaftszweige erfolgt nach der. Wichtigkeit 
der Wirtschaftszweige fiir die Vergréferung des gesell- 
schaftlichen Reichtums an Gebrauchsgiitern. Unter den 
gegebenen Verhdltnissen ist es notwendig, die Grund- 
stoffindustrie weiter auszubauen. 


derdert jedoch zugleich, den 
pach ‘dn ndustriezweige Mittel, - die 
ht murchtihrung der beauflagten Produktion 
ing bendtigen, zu entziechen. Diese Betriebe 
In.in.der Regel nicht fihig sein, z.B. nicht 
au. 1 ae, Investitionen durchzufiihren, mehr Rohstoffe 
wad gern als der Plan vorsah, tiberhaupt planwidrig 
ego! betriebsegoistisch zu handeln. Der Betriecbs- 
bessmus b....-éseitigt werden. Er wird in dem MaGe 
itheitigt, in dem die Betriebsgewerkschaftsleitungen 
wer die Rolle der Planung, insbesondere der Finanz- 
Planung aufklurend wirken. Plandisziplin ist Aufbau- 
". Gisziplin, Wer den Plan durchbricht, hindert den Auf-" 
kau, dessen Tempo und Umfang zu kontrollieren ist. 


oe Eine gute Kontrolle der Finanzplanung setzt voraus, 
_ 1... die Erstellung realer oder durchftihrbarer Plane, 


%. die Existenz eines Rechnungswesens, daB den Er- 
fordernissen der Finanzplanung entspricht und von 
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politisch-fachlich qualifizierten Buchhaltern gefiihrt 
_wird. , 
Es. gilt heute, diese Voraussetzungen der Finanz- 
kontrolle der volkseigenen Schiffahrt und des volks~ 
eigenen Kraftverkehrs zu erarbeiten. 


A. Die Stellung des Finanzplanes zum Volkswirtschafts- 
plan und Haushaltsplan und im Betriebsplan 


Der Volkswirtschaftsplan 1951. des Finfjahrplanes 
erfa8t die Lenkung der gesellschaftlichen: Produktiv- 
kréfte nicht nur in Mengen, sondern auch in Werten. 
Er wird deshalb 1951 guch Finanzplanzahlen ausweisen. 
Die Eingliederung der wichtigsten Zaklen des Finanz- 
planes in den Volkswirtschaftsplan macht den Finanz- 
plan mit zum Ausdruck unserer gesellschaftlichen Ent- 
wicklung. ; 

Die planenden ‘Einheiten haben zum Zwecke der Fin- 
gliederung der Finanzplanzahlen in den Volkswirt- 
schaftsplan folgende vom Planungsministerium heraus-~ 
gegeberien Formblatter zu erstellen, dic bestimmten 
Anlagen des Finanzplanes entsprechen: 


Formblatter 0601 (Selbstkostensenkung fiir Pro- 
duktionsbetriebe) und 0602 (Selbstkostensenkung 
fur Dienstleistungsbetriebe) entsprechen der 
Finanzplan-Anlage 1 (Produktions- bzw. Leistungs- 
auflage ‘und Plan ftir die Selbstkostensenkung). 


Formblatter 0621 (Anlagewerte und Abschreibun- 
gen) und 0622 (Verwendung der Abschreibungen) 
entsprechen der Finanzplan-Anlage 5 (Anlagen- 
plan). 


Formblatter 0632 und 0633 (Umlaufmittel) ent- 
sprechen der Finanzplan-Anlage 4 (Richtsatzplan). 
Formblatt 0640 entspricht dem Finanzplan. 


Die Zahlen der Formblitter miissen mit den Zahien 
des Finanzplanes tibereinstimmen. : 


Die Stellung des TFinanzplanes im Haushaltsplan ist 
dadurch gekennzeichnet, daB der Finanzplan in den 
Haushaltsplan eingeht. Die Bedeutung des Finanzplan- 
teiles des Haushaltsplanes wichst erstens durch die 
VergréBerung des Kreises der geplanten volkseigenen 
Betriebe und zweitens durch die Abfithrung  stetig 
wachsender Gewinne. Dié neu in die Finanzplanung 
einbezogenen Betriebe und Organisationen der volks- 
eigenen Schiffahrt und des Kraftverkehrs miissen sich 
im einzelnen Klarheit verschaffen tiber ihre Stellung 
zum Haushaltsplan, tiber die Konsequenzen der ver- 
spateten Abfithrung von Gewinnen, Amortisationen 
und Umlaufmitteltiberschiissen, Die verspatete Ab- 
fiihrung von Gewinnen, Amortisationen und Umlaut- 
mitteltiberschiissen hindert den Aufbau anderer Be- 
triebe und oft den Aufbau von Betrieben der gleichen 
Vereinigung, Obwohl der Finanzplan die Zufiithrungen 
mit den Abflhrungen saldiert, erfolgt ihr Ausweis 
in den Anlagen zum Haushaltsplan getrennt. Der 


CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


aa 


et 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


Finanzplan stellt so die finanziellen Beziehungen des 
Betricbes zum Haushaltsplan dar, Die Zuftihrungen 
und die Abfihrungen werden in den verschiedenen 
’ Kapiteln und Titeln des Haushaltsplanes erfafit, Die Zu- 
und Abfihrungen von ldinderverwalteten Betrieben 


und Organisationen erscheinen — wenn nichts anderes © 


angeordnet wurde ~~ in den Landerhaushalten. 
‘Die Stellung des Finanzplanes im Betriebsplan ist die 


eines den Mengenplinen nebengeordneten Teilplanes. ~ 
* Die Finanzplanung erhdlt im Betriebsplan ihre eigent- | 


liche Grundlage, die Mengenplanung. Die Einheit von 
_ Mengen- und Finanzplanung ermdglicht ‘eine bessere 
Beurteilung des ‘Finanzplanes und ‘férdert den 
zwischenbetrieblichen Vergleich. 

Die direkte Verbindung zwischen den Mengenplanen 
und dem Finanzplan stellt die Finanzplan~Anlage 1 
(Produktions- bzw. Leistungsauflage und Plan der 
Selbstkostensenkung) her: 
dungen zwischen Mengenplinen und Finanzplan- 


Anlagen wurden im Bild I dargestelit. Die Pfeile des © 


Bildes I geben an, welche Finanzplan-Anlagen von 
Anderungen sachlicher und persénlicher Produktions- 
bedingungen (Anlagenerweiterung, Einstellung neuer 
Arbeitskrifte) bertihrt werden. 

Die enge Verbindung zwischen Mengenplanen Ga 
Finanzplan-Anlagen bringt Vorteile fur die Durch- 
fithrung der Kontrolle, die die baldige Einftihrung von 
Betriebsplinen der volkseigenen Schiffahrt und des 
Kraftverkehrs erfordern. 
Betriebsplane ist besonderer Wert auf die einheitliche 
Normung der Leistungen zu legen. 


B. Das Zusammenwirken den Finanzplanteile 


' Der Finanzplan ist das Konzenirat seiner Anlagen. 
Daraus resultieren bestimmte Verbindungen zwischen 
dem Finanzplan und seinen Anlagen und zwischen den 
einzelnen Anlagen, 


Die Anlag e: 1, die Produktions- bzw. Leistungsaut=. 


lage und der Plan ‘der Selbstkostensenkung, ist die 
Planungsgrundiage. Sie hat die vom Planungsmini- 
sterium beauflagte Produktion bzw. Dienstleistung 
zuerst in Mengen und danach in Selbstkosten und Ver- 
kaufspreisen auszuweisen. Die Produktionsauflage 


basiert zuerst auf der im Betriebe vorhandenen und | 


ausgenutzten Kapazitaét, auf der durch Investitionen 
und Generalreparaturen erwéiterten Kapazitat, auf der 
Zufiihrung von Rohstoffen und Arbeitskraften. 
zeigt, da® der Kern jeder richtigen Finanzplanung 
zuniichst die richtige Mengenplanung darstellt, die nicht 
allein von den Betriebstechnikern, sondern ebenfails 
von den Aktivisten und Arbeitern durchzufiihren ist. 


Nach Abschlu® der Mengenplanung sind die Selbst- 
kosten der Produktion des laufenden Jahres und die 
Bruttoumsiitze der Produktion bzw. Leistung zu er- 
mitteln. Die Selbstkosten sind den Konten der Konten- 
klasse 4 zu entnehmen und in der Betriebsabrechnung 
(Kostenplan) den Kostentragergruppen zuzurechnen. 
Die Bruttoumsdtze sind den Konten der Klasse 8 zu 
entnehmen. Sie miissen fiir jede Kostentragergruppe 
ermittelt werden. Besonders ist darauf zu achten, daB 
die einzelnen Bruttoumsitze der Kosteritragergruppe 
zugeteilt werden, die sie verursachte oder erbrachte. 
Das gleiche gilt fur die Selbstkosten.° 

Der Mengenplanung folgt die Kostenplahing 1951, 
die grundsitzlich auf der Kostenplanung. 1950 aufbaut. 
Der’ Betrieb hat zuerst die Kostenarten 1950 mit den 
Kostenarten 1951 zu vergleichen, um ein Mehr oder 
Minder an Kosten dtrch die Aufnahme neuer Kosien- 
arten oder durch den Weefall alter Kostenarten sofort 
feststellen zu: kénnen, Diese Durchsicht der Kosten- 


12. . 


Andere wichtige Verbin-. 


. Bei der Ausarbeitung der ~ 


Das, 


4, fiir 


arten dient internen Kostenvergleichen. Der Betrieb 
hat zweitens zu beachten, daB die Kosten ftir 1951° und 
fir 1950 auf gesetzlich giltiger Preisgrundlage ermittelt 
werden, Die Preisgrundlage muf8 einheitlich sein, denn 
fiir die Ermittlung der Selbstkostensenkung sind die 
Selbstkosten 1951, die Preissteigerungen oder -Preis- 
senkungen enthalten, mit den effektiven Kosten 1950 
schwer vergleichbar. Die planenden Einheiten der 
volkseigenen Schiffahrt und des Kraftverkehrs sind 
deshaib gehalten, die effektiven Kosten 1950 auf solche 
Kosten umzurechnen, die den gésetzlich gtiltigen’ Ab- 
gabepreisen bzw. Einkaufspreisen entsprechen. Die 
gesetzlich giltigen Abgabepreise sind im Preiskatalog 
1950 enthalten. Das gleiche gilt von den Umsiatzen. Es 
ist ratsam, daB die Betriebe die entsprechenden Um- 
rechnungen der Kosten und Bruttoumsatze dem Finanz- 
plan beiftigen. 

In der Anlage sind bei der Berechnung der Kosten 
und Bruttoumsétze die beauflagte Produktionssteige- 
rung und Selbstkostensenkung zu berticksichtigen. Die 
Kontroliziffern fiir die Produktionssteigerung und fiir 
die Selbstkostensenkung wurden vom Planungsmini- 
sterium herausgegeben. Sie. stellen Vorschlige des 
Pianungsministeriums dar, die der Betrieb realisieren 
soll. In den Richtlinien zur Erstellung des Finanz- 
planes wurde angedeutet, daB der Betrieb jene Selbst- 


-kostensenkung ermitteln soll, die bei gréGter Sparsam- 


keit und rationellster Betriebsorganisation erreichbar 
ist. Die beauflagte Selbstkostensenkung soll dabei nach 
Méglichkeit tiberschritten werden. Den. Betrieben der 
volkseigenen Schiffahrt diirfte eine Uberschreitung der 
beauflagten: Selbstkostensenkung mdglich sein, beson~ 
ders, wenn man beachtet, da® bei starkem Ansteigen 
der Produktion bzw. der Leistung eine stérkere Aus- 
nutzung der Anlagen stattfindet und damit die. Ab- 
schreibungen und die. sonstigen sogenannten ,,Fix- 


-kosten“ pro Leistungseinheit kleiner werden. Um die _ 


noch erreichbare Selbstkostensenkung zu’ ermitteln, 
bedarf es der Priifung der Kosten jeder einzelnen 
Kostenart hinsichtlich ihrer Senkungsfahigkeit. Diése 
Priifung soll bei der Erstellung des Kostenplanes: von 
den Aktivisten, Arbeitern und Angestellten des volks- 
eigenen. Betriebes an Hand konkreter Beispiele durch- 
gefiihrt werden. Diese Erstellungsart des Kostenplanes 
fiihrt zu Kosten, die nicht durch einfache Rechen- 
operation ermittelt und in die Produktionsauflage ein- 
gesetzt wurden. Sie festigt die Verbindung zwischen 
Kostenplan und Produktionsauflage. ; : 
Die Produktionsauflage ist verbunden 

1. fiir die Ermittlung der Produktionssteigerung mit 
der vom Planungsministerium herausgegehenen 
Produktion- bzw. Leistungsauflage, 

2. fir die Ermittlung der Selbstkosten mit den Konten 
der Klasse 4 des erweiterten Einheitskonten- 
rahmens der Industrie und mit dem Kostenpian, 

3. fir die Ermittlung der Selbstkostensenkung mit der 
vom Planungsministerium herausgégebenen Kon- 
troliziffer fiir die Selbstkostensenkung, < 

die Ermittlung der Bruttoumsdtze mit den- 
Konten der Klasse 8 des erwciterten Einheits- 
kontenrahmens und mit dem Ergebnisplan. ; 


Die Anlage 2, der Kostenplan, erfaBt die Kosten, 
die bei der Erstellung der betrieblichen Leistunmg an- 
fallen. Er gibt Auskunft dartiber, ob ein Betrieb schlecht 
oder gut arbeitet. Er ist deshalb die Grundlage fur eine . 
intensive Kontrolle 

 iiber die Durchfiihrung der beauflagten Produk- 
tionssteigerung und Selbstkostensenkung, 
iiber das Erreichen des geplanten Gewinnes (Gegen- 
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Uberstellung der Kosten und Verkaufserlise pro 
Kostentragergruppe), : 

liber die Einhaltung der Finanzplandisziplin bei der 
Durchfihrung von beauflagten Investitionen und 
Generalreparaturen in eigener Regie, 


itber die richtige Ermittlung des im Richtsatzplan.- 


anzugebenden Planbedarfs. 


Der Kostenplan ist verbunden: 


1, fir Ermittlung der Selbstkosten mit den Konten’ 


der Kontenklasse 4 des erweiterten Einheitskonten- 
rahmens, 


“2. fir die Ermittlung der Abschréibungen. mit dem 
Anlagenplan, 


3. fiir die Ermittlung der vom Betrieb aufzubringen- 
den Verwaltungskosten der zusammenfassenden 
Einheit mit dem Umlageplan, 


4. fur die Ermittlung der Bruttoumsdtze pro Kosten~ 
trager mit dem Ergebnisplan, 


5. fiir die Ermittlung des Planbedarfs mit dem Richt- 
satzplan. 


Der Kostenplan wird in einem besonderen Abschnitt 
ausftthrlich erldutert. 


Die Anlage 3a, der Ergebnisplan, schlieBt sich 
logisch dem Kostenplan an. In ihm wird 1. das Er- 
gsebnisder Produktion durch Gegeniiberstellung 
von Kosten und Verkaufserlisen, 2. das sonsti ge 
Ergebnis durch Gegentiberstellung von Ertraégen 
aus betrieblichen Vermégen und Aufwendungen, die bei 
der Erfiillung der betrieblichen Aufgaben entstehen, 
3. das Ergebnis aus nicht unmittelbar dem 
Produktionsbetrieb dienenden Ver- 
moégen durch Gegeniiberstellung von Ertrigen und 
Aufwendungen ermittelt. 

Das Ergebnis der Produktion beinhaltet nur noch die 
Kosten und Bruttoumsitze abziiglich Erlésschmile- 
rungen der Haupt- und Nebenleistungen des Betriebes, 
Die Kosten und Umsatze innerbetrieblicher Leistungen — 
wie nicht beauflagte und in eigener Regie durchgefitihrte 
Investitionen und Generalreparaturen — sind im Er- 
gebnisplan nicht mehr enthalten, weil die Erstellung 


innerbetrieblicher Leistungen nicht die eigentliche Auf- 


gabe des Betriebes darstellt. Der Betrieb hat grund- 
sdizlich fiir den Absatz und nicht z. B, fiir die Erhéhung 
seines Anlagevermigens zu produzieren. Der Fortfall 
der innerbetrieblichen Leistungen aus dem Ergebnis- 
plan erfordert fiir Abstimmungszwecke den Fortfall der 
innerbetrieblichen Leistungen aus der Ergebnisrech- 
nung. Die Ergebnisrechnung und der Einheitskonten~ 
rahmen werden fiir 1951 entsprechend gedndert werden. 
Die Anderungen und das neue Buchungsschema fiir die 
Betriebsabrechnung sind in den Ausfithrungen tiber 
den ,,Fortschritt in der Finanzplanung 1951 der volks- 
eigenen Industrie“ zu entnehmen, 


Das Ergebnis der Produktion ist zunichst eine Gegen- 
tiberstellung von Selbstkosten und Verkaufserlésen oder 
von Selbstkosten und Bruttoumsitzen minus Erlés- 
schmalerungen (Haushaltsaufschlag, Ausgleichsabgahe). 
Der im Ergebnis der Produktion auszuweisende Brutto- 
umsatz der Kontengruppen 85,.86 und 88 ist auf der 
Riuckseite des Ergebnisplanes neben den Selbstkosten 
pro Kostentragergruppe getrennt in Bruttoumsdtze 
pro Kostentrégergruppe auszuweisen, Der Bruttoumsatz 
pro Kostentrégergruppe erscheint wieder in der Pro- 
duktion bzw. Leistungsauflage unter »Warenproduktion 


bzw. Dienstleistung 1951 zu Abgabepreisen laut Preis-— 


katalog 1950“, 
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Das sonstige Ergebnis und das Ergebnis. aus nicht 
unmittelbar dem. Betrieb dienendem Vermdgen stellt 
das ehemalige neutrale Ergebnis dar. 


Der Ergebnisplan ist verbunden 

1. fur die Ermittlung der Selbstkosten mit dem Kosten- 
plan und mit den Kontengruppen 85, 86 und 88, 

2. fiir die Ermittlung des sonstigen Ergebnisses und 
des Ergebnisses aus nicht unmittelbar dem Betrieb 
dienenden Vermiégen mit den Konten der Konten- * 
klasse 2, - 

3. fur den Ausweis des abzufiihrenden Gewinnes mit 
dem Finanzplan. 


Die Anlage 4, der Richtsatzplan und das Blatt ftir 
die Ermittlung des ,Bestandes an eigenen und den 
eigenen gleichgestellten Mitteln“, dient wie Anlage 5, 
der Anlagenplan, der Errechnung der Mittel, die ftir 
die Durchfiihrung der beauflagten Produktion bzw. 
Dienstleistung vorhanden sein miissen. Die Bedeutung 
des Richtsatzplanes fiir die Lenkung der Produktiv- 


‘kréfte und die Ermittlung des Umlaufmittelbedarfs 


wird in einem besonderen Abschnitt dargelegt. 


Der Richtsatzplan ist verbunden 

1. fir die Ermittlung des Planbedarfs mit dem 
Kostenplan, : 

2. fir die Ermittling der vorhandenen Eigenmittel 
mit der Bilanz zum 1. Januar 1951, 


3. beztiglich der Umlaufmittelzu~ bzw. -abftihrung mit 
dem Finanzplan. 


Die Anlage 5, der Anlagenplan, dient wie der 
Richtsatzplan der Ermittlung der fir die Durchftthrung 
der Produktion notwendigen Mittel. Der Anlagenplan 
weist die Investitionen, getrennt in-Neu- und Ersatz- 
investitionen, und die Generalreparaturen aus, die in 
den Finanzplan als Ab- bzw. Zuftihrungen einztisetzen 
sind. In die Spalte Abftihrungen des Finanzplanes sind 
die an die Deutsche Investitionsbank abzuftthrenden 
Amortisationen einzutragen. Unter Zufithrungen werden 
im Finanzplan die erforderlichen Generalreparaturen 
und Ersatz- und Neuinvestitionen ausgewiesen. ‘Da das 
Planungsministerium nur die Gesamtinvestitionen und 
die Generalreparaturen beauflagte, haben die Betriebe 
durch folgende Rechnung die Ersatz- und Neuinvesti- 


-fionen zu ermitteln: 


Die Summe der Abschreibungen minus die Summe 
der Generalreparaturen ergibt eine Differenz, die— 
wenn sie durch Investitionen gedeckt ist — Ersatz~ 
investitionen darstellt. Die nicht durch die Différenz 
gedeckten Investitionen stellen Neuinvestitionen 
dar. 


Der Anlagenplan ist verbunden 
1. fiir die Ermittlung der Abschreibungen mit dem 
' Kostenplan, 
fiir die Ermittlung der Brutto- und Nettowerte des 
des Anlagevermigens mit der Bilanz, 
3. beziiglich der Zuftthrung bzw. Abfiihrung von 
Finanzmitteln mit dem Finanzplan, 


ne 


Der Kassenplan ist die Erginzung zum Finanzplan. 
In ihm werden die im Finanzplan ausgewiesenen Zu- 
und Abftihrungen entsprechend der voraussichtlichen 
Realisierung auf die einzelhen Monate verteilt, um so- 
wehl den planenden als auch zusammenfassenden Ein- 
heiten und dem Finanzministerium die Kontrolle tber 
das Finanzgebaren zu erleichtern. 
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Finanzpian Produktionsplan 


Ergebnisplan Plan fiir Materialplan Arbeitskraite- 
Investitionen : plan 
und General- 3 
reparaturen 


Produktionsauflage 


Bild I: Der -Zusammenhang der Finanzplanseite 
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D. Der. Richtsatzplan ; 
Der Richtsatzplan ist das Werkzeug fiir die Errech- 


nung der Umlaufmittel, die ein Betrieb mit kontinuier- | 


licher Produktion wahrend. des ganzen Jahres bzw. 
wahrend der. Saison fiir die stérungsfreie Durchtfiih- 
rung der Produktion bendtigt. Der Richtsatzplan kann 
nur dort der Feststellung des Umlaufmittelbedarfs 
dienen, wo die Produktion und die Realisierung der 
Waren eine kontinuierliche darstellt, 


Er ermittelt 


1. den Gesamtumlaufmittelbedarf (Planbestiinde), 


2. den durch Eigenmittel zu deckenden Anteil des 
‘Umiaufmittelbedarfs, 


3. den durch Kredit zu deckenden Anteil des Um- 
laufmittelbedarfs, : 


4. die Umschlagszahl. 


Die Ermittlung des Umlaufmittelbedarfs ist eine der 
schwierigsten Aufgaben, die der Betrieb bei der Fr- 
stellung des Finanzplanes:' zu lésen hat: Der Betrieb 
soll jene Umlaufmittelmenge erhalten bzw. ermitteln, 
die ihm die stérungsfreie Durchfihrung der beauf- 
lagten Produktion bzw. Dienstleistung -sichert, - Ein 
Mehr wie ein Minder an Umlaufmitteln ist fiir die 
Lenkung. der geselischaftlichen Produktivkrafte-schid- 
lich, Ein tiberschtissiges Quantum an Umlaufmitteln 
ermdglicht dem Betriebe, das gesetzlich bestimmte 
Zahlungsziel zu tiberschreiten, Rohstoffe zu kaufen, die 
andere Betriebe viel dringender bendtigen, usw. Dem 
Betriebe ist also beim Vorhandensein tiberschissiger 
Umlaufmittel mdglich, planwidrig zu handeln. Ein 
Fehlen von Umlaufmitteln ann den. Betrieb unfahig 
machen, die Produktionsauflage zu erfiillen. 


Wie hoch ist also die erforderliche Umilaufmittel- 
menge und wofir benétigt der Betrieb Umlautmittel? 
Um diese Fragen beantworten zu k6nnen, ist es not- 
wendig, den ProduktionsprozeB ‘eines Betriebes Zu 
analysieren. Wir stellen uns zu diesem Zwecke den 
LeistungsprozeB eines Transportfahrzeuges dar. Die 
Leistungserstellung ist der Transport einer Mébel- 
ladung, der zwei Tage dauert.: Die Leistungserstellung 
erfordert Mittel, um vor dem Fahrtbeginn. Treibstoff 
flr zwei Tage tanken zu kénnen, und Mittel fiir die 
Bezahlung des Fahrers. Es werden demzufolge Mittel 
benétigt in Héhe des Brennstoffverbrauchs von zwei 
Tagen und in Hohe des zu zahienden Lohnes. 


Nach Abschlu8 der Fahrt wird sofort die Rechnung 
ausgestellt und vom Auftraggeber bezahit. Damit sirid 
die Mittel fur die Ausftihrung eines zweiten Auftrages 
von gleichem Umfange vorhanden. Das ist jedoch 
nicht so, wenn der Rechnungsbetrag erst zwei Tage 
nach RechnungsaussteHung eingeht. Der Betrieb muB, 
um ununterbrochen produzieren bzw. leisten zu kén- 
nen, die zweifache Menge der oben ermittelten Um- 


laufmittel besitzen. Dauert die Rechnungsausstellung. 
weitere zwei Tage, so bendtigt der Betrieb die drei- 


fache Menge an Umlaufmitteln. 


Was ist dem Beispiel fiir die weitere Erlauterung 
des Richtsatzplanes zu entnehmen? Es ist ihm zu ent- 
nehmen, daB die Feststellung des Umlaufmittelbedarts 
getrennt werden muB in die Feststellung des Umlauf- 
mittelbedarfs fiir die Rohstofflagerung, fiir die Pro- 
duktion, fiir die Fertigwarenlagerung, fiir die. Forde- 
Tungen auf Grund von Warenlieferungen und Dienst- 
leistungen. Die Feststellung des Umlaufmittelbedarts 
flr die Phasen deg Produktionsprozesses - geschieht im 
Richtsatzplan: 


Die Positionen 1 bis 4. des Richtsatzplanes finan-~ 
zieren die Lagerung von Grund- und. Einsatz- 
stoffen; m8 : 
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die Position 5, halbfertige Haupt- und Neében- 
erzeugnisse, finanziert die Produktion; 

die Position 6 weist die ftir die Lagerung der 
Fertigerzeugnisse gebundenen Mittel aus: 

die Position 7, fllissige ‘Mittel (Forderungen) weist 
Umlaufmittel aus, die notwendig sind, um einen 
ununterbrochenen LeistungsprozeB durchfthren zu 
kénnen, 


Wir ermittelten bisher dié Phasen des Produktions- 
prozesses, die Umlaufmittel binden. Wir ermitteln 
jetzt die Menge der in den Phasen gebundenen Um- 
laufmittel. Die Umlaufmittelmenge ist bestimmt 
erstens durch die Kostenhéhe (Planbedarf) und zwei- 
tens durch Richttage. . 


Die Kostenhéhe ist dem Kostenplan zu entnehmen 
und in die Spalte Planbedarf des Richtsatzplanes ein- 
zusetzen. Die Kostenhéhe beinhaltet i. die Selbst- 
kostensteigerung durch Produktionssteigerung und 2. 
die Selbstkostensenkung ‘durch . EinsparungsmaB- 
nahmen i , 

Die Aufenthaltsdauer einer bestimmten Umlauf- 
mittelmenge wird in den Richttagen der Richtsatzplan- 
positionen 1 bis 4 ausgedriickt. Die Richttage sind ftir 
diese Positionen gleich der durchschnittlichen Lager- 
zeit. Das geht aus folgendem Beispiel hervor: 

Ein Betrieb verbraucht jahrlich fiir DM 360 000,— 
Rohstoffe und davon téglich ‘DM 1000,—. Er ist auf 
Grund seines Standortes zum Lieferer und auf 
Grund verfiigbarer Transportmittel fahig, sein 
Lager in siebentigigem Abstande einmal um- 


zuschlagen. 
Ware 
8 fase hed i Bia z 
_ \ eseeen iar ee aa yh 
a< ren UW 
: a“ 
5 ef. —— ® 


i a oe, iss al | 
12 3.0 4 BT, BO TO, 1, 12. 13, Tag 


Der Betrieb benétigt bis zum 7. Tag 71000 fir: 


den Rohstoffeinkauf, am 1, Tage 1000, am 2. Tage 1000 
usw. bis zum 7. Tage. Am 7. Tage realisiert der Be- 
trieb fiir die Phase der Lagerung DM 1000,—-, die ihn 
befahigen, am 8. Tage fiir DM 1000,— Rohstoffe ein- 
zukaufen. Am 8. Tage realisiert der Betricb DM 1000,—, 
die ihn befahigen, am 9. Tag fiir DM 1000,— Rohstoffe 
einzukaufen. Der durchschnittliche Bilanzbestand _be- 
trégt nach dem 7, Tage stets DM 7000,—. Die durch- 
schnittliche Lagerzeit oder ‘die Richttage sind gleich 
7000. mal 360 durch 360000 oder gleich 7. ms 
Die durch die Lagerung gebundenen Urnlaufmittel 
wurden in Grund- und Einsatzstoffe und in Brean- 
und Treibstoffe geteilt, um den unterschiedlichen zir- 
kulationsbedingten Lagerzeiten . der verschiedenen 
Rohstoffe Rechnung zu tragen. Die Rolle der technisch 


bedingten’ Lagerzeiten. wurde in den Richtlinien er- 
- lautert. ; 


Die Richttage fiir die Position 5, halbfertige Haupt- 
und Nebenerzeugnisse, stellen nicht die Produktionszeit, 
sondern einen Teil der Produktionszeit dar. Die Hohe 
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der. Richttage flr halbfertige Haupt- und Neben- 


erzeugnisse ist durch folgende Faktoren bestimmt: 
1. durch das Anwachsen der Kosten und 2. durch das 
Verhditnis des Kostenanfalles pro Tag zum Kosten- 
anfall der vorangegangenen Tage, an denen kein’ Er- 
zeugnis fertiggestellt wurde. Die in den ,halbfertigen 
Erzeugnissen’ gebundenen Umlaufmittel sind so hoch 
wie die bis zur Realisation -des ersten Erzeugnisses- 
angefallene Kostensumme. 


Beispiele ftir .die Erlauterung des 
2 Faktors 


Betrieb I: Produktionszeit: 3 Tage, taglicher 
ProduktionsausstoB, ‘Produktionskosten. je Erzeugnis 


DM 300,—, taglicher Kostenanfall je Erzeugnis | 
DM 100,—. ; : 
6, _ 
5.” 100 100 100 
- 100 100 100 — 
4. Erzeugn. _— 
100 100 100. ; 
3. Erzeugn, enna 
: 100 100 100° 
2. Erzeugn.—| a 
100 100 100 
1, Erzeugn, a ae 
1. 2&3 4 5& 6 7 & 9% 10, Tag 


Bis zur Realisation des 1. Erzeugnisses am 3. Tage 
fallen’ folgende Kosten-an: 100 und 200 und 300, ins- 
gesamt 600. Nach der Realisation des 1, Erzeugnisses ° 
fallen fiir die Fertigstellung des 2. und 3. Erzeugnisses 
folgendé Kosten an: 200 und 100, insgesamt 300. 


Die gesamten Kosten betragen 900, davon sind 600 
gleich. 667/s Prozent und 300 gleich 3349 Prozent. 


Die Richttage sind 662/s Prozent, von 3, also gleich 2.~ 


Die tégliche Kostensumme von 300 mit 2 multipliziert 
ergibt DM 600,—, den Umlaufmittelbedarf oder ‘den 
durchschnittlichen Bestand oder den Planbestand. 


Betrieb I: Produktionszeit 6 Tage, t&glicher 
ProduktionsausstoB, Produktionskosten je Erzeugnis 
DM 600,—, -taéglicher Kostenanfall . je Erzeugnis 
DM 100,—. . 


400 Lov iUO LOU 100 100 
100 100 100 LOU 100 LWO 
100 100-100 Lug 100 100 
100 100 100 400 LOU 160 


* 100 100 100 100 100 400 
ene 
100 100 100 100 100. 100 
rete artery 
100 100s L0U ‘LOO 100 100 


4 
3 100 10U LOY 160 JOU 100 
100 100 100 100 100 100 
2 enn 
100,100 160 100 100 100 
i ee 


Lo 3. & 8. 6&7 8 8% 10. 11 12. 13. 14, Tag 


' Bis zur Realisation des 1. Erzeugnisses fallen folgende 
Kosten an: 100 und 200 und 300 und 400 und 500 und 
600, insgesamt 2100. 


Nach der Realisation des 1. Erzeugnisses fallen fir 
die TFertigstelung’ der Erzeugnisse 2 bis 6 folgende 


Kosten an: 500 und 400 und 300 und 200 und 100, ins- 
gesamt 1500. 


Die gesamten Kosten betragen 3600; davon sind 2100 
gleich 58,3 Prozent und 1500 gleich 41,7. Prozent. 


Die Richttage sind 58,3 Prozent von 6, also gieich 3,5. 
Die taglich anfallende Kostensumme von 600 mit 3,5 
multipliziert ergibt DM 2100,—, den Umlaufmittel- 
bedart.. 2 


Beispiele fiir die Erlduterung deg 
1. Faktors: 


Betrieb L: Produktionszeit 3 Tage, taglicher Pro- 
duktionsausstoB, Produktionskosten je Erzeugnis 
DM. 400,—. Kostenanfall je Erzeugnis am 1. Tage 
DM 200,—, am 2. Tage DM 100,—, am 3. Tage DM 100, —. 


: Nr. des 
‘Erzeugnisses 


200 100 100 
200 100 100 
‘ 
200 100 100 
200 100 100° 
200 100 100 


200 100° 100 


Tag 


Bis zur Realisation deg, 1. Erzeugnisses fallen’ fol- 
gende Kosten an: 200 und. 300 und 400, insgesamt 900. 

“Nach der Realisation des 1. Erzeugnisses fallen fiir 
dia Fertigstellung des 2. und 3. Erzeugnisses folgende 
Kosten an: 200 und. 100, insgesamt 300. 

‘Die gesamten Kosten betragen 1200; davon snd 90u 
gleich 75 Prozent und 300 gleich 25 Prozent, 

Die Richttage sind 75 Prozent von 3, also gleich 2,25. 


Die tagliche Kostensumme von 400 mit 2,25 multipli- 


ziert ergibt DM 900,—, den Umlaufmittelbedarf. 


Betrieb II: Produktionszeit 6 Tage, tiglicher 
ProduktionsausstoB, Produktionskosten je Erzeugnis 
DM 1000,—, Kostenanfall je Erzeugnis am 1. Tage 400, 
am 2, Tage 200, am 3. Tage 100, am 4. Tage 100, am 
5. Tage 100, am 6. Tage 100. 


Nr, de3 
Erzeugn. 


400 200 100 100 100 100 


- 400 200 100 100 100 100° 
“400 200 100 100 100 100 


400 200 100 100 100 100 


j Lok 400 200 100 400 100 100 
i 10U 200 100 100 100 100 
400 200 100 100 100 100_ 


' 400 200 100 100 100 100 
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- Bis zur Realisation des 1. Erzeugnisses fallen fol- 
gende Kosten an: 400 und 600 und 700 und 800 und 900 
und 1000, insgesamt 4400. 

Nach der Realisation des 1. Erzeugnisses fallen fur 
die Fertigstellung der Erzeugnisse 2 bis 6 folgende 


Kosten an: 600 und 400 und 300 und 200 und 100, ins- 


gesamt 1600, 


Die gesamten Kosten betragen 6000; davon sind 4400 
gleich 73,3 Prozent und 1600 gleich 26,7 Prozent, - 

Die Richttage sind 73,3 Prozent von 6, also gleich 4,4. 
Der tagliche Kostenanfall von 1000 mit 4,4 multipli- 
ziert ergibt DM 4400,—, den Umlaufmittelbedarf. 

Fir die Berechnung der Richttage der Positionen 6 
und 7 gilt prinzipiell das fir Position 1 bis 4 Gesagte, 
wobei jedoch hier noch die verschiedenen Abstande des 
AusstoBes. und des Verkaufes modifizierend wirken. 


Damit ist die Berechnung der Richttage abgeschlossen. 
Da die Praxis jedoch noch nicht Berechnungsunter- 
lagen liefert, ist fiir das Jahr 1951 notwendig, die’ Richt- 


1 
tage nach der For mel, -, wobein die Produktionszeit 


des Erzeugnisses darstellt, zu siaiteln: Nahere. Er- 
liuterungen tiber die Bedeutung der Richttage bringt 


der im gleichen Heft veréffentlichte Artikel »Uber die. 


Ermittlung technisch begrtindeter Richtiage“. 


Der Ermittlung des Umlaufmittelbedarfs folgt die 


Feststellung der durch Eigenimittel, und durch Kredit- 
mittel zu deckenden Anteile dey Planbestaénde. Die 
Planbestiinde werden nicht voll durch Eigenmittel ge- 
deckt, um 1. den Kredit fiir die Erhéhung der Produk- 
tion in den volkseigenen Betrieben nutzbar Zu machen 
und um 2. nicht in die Lage zu kommen, zu hoch er- 
rechnete Planbestiinde finanzieren zu miussen. Bei der 
Deckungsrechnung ist besonders zu beachten, daB die in 
der Position Fliissige Mittel genannten Forderungen auf 
Grund von Warenlieferungen und Leistungen voll durch 
Kredit finanziert werden. Der Betrieb wird Kredit nur 
in Héhe der Differenz zwischen dem Planbestand an 
Forderungen und den vorhandenen kurzfristigen Ver- 
bindlichkeiten auf Grund von Warenlieferungen er- 
halten, 


Die Errechnung der vorhandenen Eigenmittel erfolgt 
im Blatt 2 des Richtsaizplanes. Die gesamte Deckungs- 
rechnung — vereinfacht dargestellt, ergibt solesndes 
Bilanzbild, : 


Durch Einfithrung des Richtsatzplanes wird das in 
der Bilanz ausgewiesene Umlaufvermégen geplant. 
Die Planbestande des Richtsatzplanes sind zugleich 


Planbestande der Bilanz: Durch Vergleich der Richt- 


satzplanbestinde mit den effektiven Bestiinden erfolgt 
der Ausweis von Uberpian- und Unterplanbestanden. 
Uberplanbestinde sind abzuftihren. Unterplanbestinde, 
die auf Grund zu hoch festgelegter Richttage, also Sou 
hoch ermittelter Richtsatzplanbestinde existieren, sind 
zu melden, 


Die Einfiihrung des Richtsatzplanes verlangt vom 
Rechnungswesen der volkseigenen Schiffahrt und des 
Kraftverkehrs den klaren Ausweis richtig bewerteter 
Bestinde in der Bilanz. Das erfordert einigé Umstel- 
lungen im Rechnungswesen und in der Abrechnungs- 
technik. 


Der Richtsatzplan ist verbunden 


1. fir die Ermittlung des. Planbedarfs 


Kostenplan, 


mit dem 


94 


’ Aktiva 


Fertige Erzeugnisse 20 
Em = 13,8, Km=s<6,7 


Bilanz, 
die sich aus der Planung der Aktiva ergibt ; 
’ Passiva 


Higenmittel 


Anlagevermégen 


180, 230 
’ deckt Anlagevermégen 180 
halbfertige Erzeugnisse 50 


Binsatz-~ und 
Fertigttngsmaterial 
50 , 
Em z= 35 
Kim == 15 


Halbfertige Erzeugnisse Umlaufmittelzufiihrafig 
50 : fiir Einsatz- und Fertigungs- 
Em = 50 mat. 35, fiir fertige Erzeugnisse 
. 13,3 


Bankktedit flir Einsatz- tnd 
Fertigungsmaterial 15,0 
fiir fertige Erzeugnisse 6,7 


Bankkredit 
fiir Forderungen 


Forderungen 
auf Grund von 
Warenlieferungen 

eae Verbindlichkcit 
a sao erbindlichkeiten 
Fm = 100 auf Grund von 
Warenlicferungen 


rare ninnenaansamnaenaae aan ene aneannememenemn ene 


Em = dureh Eigenmitte] zu finanzieren 


Kin = durch Bankkredite zu finanzicren : a 
Fme= durch fremde Mittel zu finanzieren,z. B. Vernuicienie. u, Bankk. 


2. fir die Ermittlung der vorhandenen Bigenmittel 
mit der Bilanz, . 


3. beziiglich der Ab- und Zuftihrung von Umlaut- 
mitteln mit dem Finanzplan. 


E. 

Die Reihenfolge in der Erstellung der Finanzplanteile 
ist zweckméBigerweise die folgende: ‘ 
I. Anlagenplan, 
Produktionsauflage bis zur Mengenplanung 1951, 
Kostenplan, 
Richtsatzplan, 
Ergebnisplan, 
Produktionsauflage, ‘ 
Finanzplan, . + 
Kassenplan. : 


SoS CoO Be 8 BS 


Die Erstellung der Finanzplanteile wird den Be- 
trieben zeigen, daS die Finanzplanung noch weiterent- 
wickelt werden kann. Es ist zu wiinschen, da® unsere - 
Betriebe durch Vorschlige helfen, die Finanzplanung zu 
verbessern, daB sie sich mit der Bedeutung des Richt- 
satzplanes: usw. vertraut machen. Zu diesem Zwecke 
enfolgte eine ausfihrliche Darstellung der noch nicht 
villig geklarten Finanzplanprobleme. Jedes Vorwarts- 
treiben der Probleme zur Liésung hilff, unsere Pla- 
nung und damit die Lenkung der gesellschaftlichen 
Produktivkrafte zu‘ verbessern und das Aufbautempo 
zu, beschleunigen. 
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VIL KWU- 


Die Entwiddung der Finanzwirtschait der KWU 


und ihre Eingliederung in die Finanzplanung 
der volkseigenen Wirtschaft 


Von Dr. KURT WERNER 


I. Entstehung und Wesen der KWU 


Auf Grund der verdnderten politischen und wirt- 
schaftlichen Verhdlinisse nach dem Zusammenbruch 
ergab sich im Rahrnen der Neuordnung von. Verwal- 
tung und Wirtschaft im Interesse einer einheitlichen 
Organisation und Lenkung der kommunalen Betriebe 
und Einrichtungen die Notwendigkeit, sie aus den 
Gémeinden und Kreisen herauszulésen und. als Higen- 
tum. des Volkes zu einheitlichen Unternehmen zusam- 
mepzuschlieBen.: Wahrend.es aber erforderlich. war, 
fiir das iibrige neuentstandene Volkseigentum wegen 
-seiner weiterreichenden -wirtschaftlichen. Bedeutung 
‘-zentral- und. laénderverwaltete Vereinigungen zu 
schaffen, bedurfte es in der Kommunalwirtschafit — 
entsprechend der lokalen Begrenzung der in ihr ver- 
tretenen Betriebe und Einrichtungen — lediglich eines 
Zusammenschlusses auf der Ebene der einzelnen 
Kreise und Gemeinden. Die Kommunalwirtschaftsver- 
ordnung (KWV) vom 24. November 1948, der am 4. Mai 
und 21. September 1949 die Erste und Zweite Durch- 
{ihrungsverordnung hierzu folgten, ordnete daher an, 
die" gewerblichen, land- und forstwirtschaftlichen Be- 
triebe und wirtschaftlichen Einrichtungen der vorge- 
nu vadien Gebietskérperschaften sowie ihre Beteiligun- 
yen und Anteilsrechte an solchen Betrieben gemeinde- 
vsler_kreisweise zu Kommunalwirtschaftsunternehmen 
-WU) zusammenzufassen. Damit war die Sonderstel- 
‘ag der KWU innerhalb der volkseigenen Wirtschaft 
4 arakterisiert und der Anfang fir eine neve Entwick- 
iungsphase der Kommunalwirtschaft gegeben. 


Ui. Vereinheitlichung des Rechnungswesens 


Der nachste Schritt zu einer Koordination war die 
Vereinheitlichung des Rechnungswesens innerhalb der 


aunselbstindige Regiebetriebe aus dem Haushalt der 


Comeinden und Kreise kamen und daher in bezug auf 


ins Rechnungswesen mehr oder weniger kameralistisch 
- aufgebaut waren, teilweise aber wiederum als mit dem 
_ Haushalt nur lose verbundene handelsrechtliche Ge- 
‘ scischaften geflihrt. wurden, zu denen au®erdem noch 
die durch die Befehle 124 und 126 der SMAD vom 
30, und 31. Oktober 1945 infolge Beschlagnahme und 
Konfiskation in das Volkseigentum Ubergegangenen 
Betriebe, soweit sic den KWU iibertragen wurden, mit 
jhrer nach rein privatwirtschaftlichen Gesichtspunkten 
erstellten Organisation traten. , 

In der Anordnung tiber das Rechnungswesen in der 
voikseigenen Wirtschaft vom 18. Juli 1949 — es sind 
hierzu laufend Durchftihrungsbestimmungen erschienen 

wurden daher unter den im § 1 aufgezihlten Be- 
trieben, Vereinigungen und .Verbinden, ‘fiir deren ge- 
samtes Rechnungswesen Buchhaltungen nach einheit- 


die Finanzplanung bei den KWU zu erlassen. 


<WU in Anbetracht der Tatsache, daB die tibernom- 
menen Betriebe und Einrichtungen zu einem Teil als . 


\ 


- 


lichen Grundsiétzen einzurichten sind, die KWU und 
die Betriebe, die in sie eingegliedert werden kénnen, 
genannt. , 


Ill, Einbeziehung in die Planung 


Da kein Zweifel dariiber besteht,. daB die KWU — 
wie dies sowohl in ihrer Betétigung als auch in ihrer 
Bezeichnung sichtbar zum Ausdruck kommt — Trager 
der Kommunalwirtschaft sind und auf Grund dieser 
Funktion in das Gesamtgefiige der volkseigenen Wirt- 
schaft gehéren, kénnen bei ihnen die Planungsaufgaben 
auch grundsdtzlich nicht anders liegen als bei den: 
Ubrigen volkseigenen Betrieben,.unbeschadet der Tat- 
sache, daB zu den KWU teilweise Betriebe und Ein- 
richtungen dienstleistender Art gehGren, fiir die eine 
Leistungsplanung schwierig ist. . 


Wenn trotz der Notwendigkeit der Einbeziehung der 


-KWU in die Planung bisher hiervon abgesehen wurde, 


so lag das daran, daS bei ihnen in der seit ihrer 
Griindung verstrichenen kurzen Anlaufszeit, die dem 
Aufbau und der Konsolidierung diente, im allgemeinen 
nicht die Voraussetzungen geschaffen werden konnten, 
um die technische Durchfithrbarkeit der Planung zu 
sichern. Das gilt weniger fiir die Mengen- als fiir di 


Wertsphire, d.h. die Finanzplanung. : 


Laut §6, Abs. 4 des Gesetzes tiber den Haushaltsplan 
1950 der Deutschen, Demokratischen Republik vom 
9, Februar 1950 haben die KWU nunmehr Finanzplane, 
die ab 1. Januar 1951 Bestandteile der Haushaltsplane 
werden, aufzustellen, und das Ministerium der Finanzen 
der Deutschen Demokratischen Republik erhielt ge- 
ma8 dieser Bestimmung den Auftrag, Grundsdize fur. 


Diese liegen nunmehr in Form der »Richtlinien fur 
die Erstellung der Finanzplane 1951 bei den KWwuU* 
vor und werden den KWU-Hauptverwaitungen von 
den Kontroll- und Revisionsabteilungen der Ministerien 
der Finanzen in den Landern unverztiglich zugestellt 
werden. Die Bestimmungen gehen von den fiir. die 
tibrige volkseigene Wirtschaft geltenden aus und 
weichen von diesen Anordnungen nur insoweit ab oder 
tragen. einen speziellen Charakter, als dies infolge der 
Eigenart der im KWU-Bereich vorhandenen Betriebe 
notwendig ist. 


" Die Finanzplanung 1951 baut auf den Bestimmungen 


zur Erstellung der Finanzpléne 1950 auf*), Eingetre- 


*) Diese Anwelsungen sind in folgenden Veréffentlichungen 
der ;Deutschen Finanzwirtschaft* festgehalten: ; af 

Fieft 7/8 1949 (erschi¢nen auch.als Heft 1 der Schriftenreihe) 
»Finanzwirtschaft und Finanzplanung in der volkseigenen 
Wirtschaft". i ae 

Heft 11 1949 |,Richtlinien zur Erstellung der Finanzpline 1950". 

Heft 3/6 1950 ,Endgiiltige Finanzplanung 1950 der VEW (Fein- 
finanzplanung 1950)“. . 
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tene Anderungen sind durch die Entwicklung bedingt 
und beruhen auf inzwischen gesammelten . Erkennt- 
nissen und Erfahrungen. 

Die Finanzplaéne sind von den. KWU und ihren pla- 
nenden Einheiten mit der gréStmiglichen, d.h. den 
betrieblichen Verhaltnissen im weitestgehenden Mae 
Rechnung tragenden Sorgfalt zu erstellen. Von dem 
Grad der Erfiillung dieser Forderung hdngt es im 
entscheidenden Ma8e ab, inwieweit die KWU als Glie- 
der unserer geplanten Wirtschaft ihre Pflicht, unbe- 
dingt Plandisziplin zu iiben, einhalten k6énnen. 


Die KWU und ihre planenden Einheiten kénnen im 
allgemeinen fiir die Planung 1951 nicht, wie z.B. die 
VVB und ihre Betriebe, auf den Erfahrungen des 
Jahres 1950 aufbauen, da verhilinismadBig nur wenige 
KWU bereits fiir dieses Jahr innerhalb ihres Bereiches 
eine Planung in Anlehnung an die 1949 zur Erstellung 
‘der Finanzpline 1950 ergangenen Richtlinien’ vorge- 
nommen haben. ; 

Wenn nun — beginnend mit dem Jahre 1951 — die 
KWU in die Planung eingereiht werden, so werden 
sich in der Praxis bei der Erstellung der Finanzpline 
noch zahlreiche Probleme ergeben. Auf einige wird 
im folgenden eingegangen. : 


IV. Schwerpunktbildung a 

Gegentiber den in ihrer Struktur homogene Gebilde 
darstellenden VVB zeichnen sich die mehr.als 600 KWU, 
die im Bereich der Deutschen Demokratischen Repu- 
plik heute bestehen, durch die Mannigfaltigkeit der zu 
ihnen gehéretiden tiber 5500 Betriebe und Einrichtun- 
gen aus. In ihnen sind die verschiedenartigsten Be- 
tatigungszwelge vereint. Ferner sind Betriebe und 
Einrichtungen aller GréBenklassen im Rahmen der 
Kommunalwirtschaft vertreten. 


Um trotz der durch diese Umstiinde. bedingten Ver- 
schiedenartigkeit der KWU untereinander eine Pla- 
nung praktisch durchfiihren zu kénnen, ist zur Bildung 
von Schwerpunkten eine straffe Konzentration der 
EHinrichtungen und Betriebe als planende Einheiten 
zu wenigen Gruppen notwendig. In den Richtlinien. fiir 
die Erstellung der Finanzpline 1951 bei den KWU 
werden als solche festgelegt: 

1. Produktion 

2. Land- und Forstwirtschaft 
3. Handel 
4 Verkehr 5, a : 
5. Dienstleistungsbetriebe, Grundbesitz und Woh- 

nungswesen, soziale und kulturelle Einrichtungen 
sowie Betriebe der unter 1 bis: 4. genannten 
Gruppen mit einem Jahresumsatz von weniger als 
DM. 10 000,—. 

Die zu den einzelnen Schwerpunkten gehdrenden 
Betriebe und Einrichtungen sind aus den »Richtlinien 
fur die Erstellung der Finanzpline 1951 bei den KWU*“ 
zu ersehen. Vereinigt eine planende Einheit mehrere 
Wirtschaftszweige in sich, so erfolgt die Eingliederung 
in die Gruppe, deren Charakter bei der Planeinheit 
uberwiegt. 

Auf die hier dargelegte Weise der Schwerpunktbil- 
dung ist das Strukturproblem der KWU bei der Pla- 
nung im Prinzip zu lésen. 


V. OrdnungsmiBigkeit des Rechnungswesens 


Wéhrend in den aus der Privatwirtschaft gekom- 
menen Betrieben det volkseigenen Wirtschaft — wie 
dies besonders in der Industrie der Fall ist — das 
betriebswirtschaftliche Rechnungswesen von _ friiher 
her bekannt war, so daB seine Anwendung und Weiter- 
entwicklung in- der heutigen volkseigenen Wirtschaft 
keine Schwierigkeiten bereitete, haben viele der aus 
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dem -Haushalt tibernommenen KWU-Betriebe, der 
fritheren Regiebetriebe, das Problem der betricbs-~ 
wirtschaftlichen Denkweise im Rechnungswesen noch 
nicht erfaBt; und-die ehemaligen Regiebetriebe bilden 
bei den KWU die Mehrheit. Es besteht daher kein 
Zweifel, daB die KWU in ihrer Gesamtheit gesehen zu 
den Gliedern der volkseigenen Wirtschaft gehéren, bei 
denen die OrdnungsméBigkeit des betriebswirtschaft- 
lichen Rechnungswesens am wenigsten entwickelt ist. 
Mit seiner formalen Einfithrung ist fiir die Finanz- 
planung nichts getan, wenn es nicht in der Lage ist, 
die zur Erstellung der Finanzpline benétigten An- 
gaben auch mit der erforderlichen materiellen Ge- 
nauigkeit zu erbringen. Bei KWU mit einem unzu- 
reichenden, unvollkommen entwickelten oder vernach- 
lassigten Rechnungswesen, wozu das in vielen Fallen 
noch zu beanstandende Fehlen einer Betriebsabrech- 
nung (Kostenstellen- und Kostentrdgerrechnung) zahit, 
kénnen sich bei der Finanzplanung einige Schwierig- 
keiten ergeben. 

Es sei daher in betriebswirtschaftlicher Hinsicht an 
dieser. Stelle nochmials nachdrticklichst auf die Not- 
wendigkeit eines geschlossenen, wirtschaftlichen, auf 
einwandfreien Belegen aufbauenden und nicht nur 
formal, sondern besonders auch materiell richtigen 
Rechnungswesens als wichtigste Voraussetzung ciner 
ihre Aufgaben vollauf erfiillenden Finanzplanung ver- ~ 
wiesen. Dort, wo es noch fehlt, muB es unverziiglich 
geschaffen werden. 


Vi Planungsverfahren 
1. Methodik 


Der Finanzplan 1951 ist ein Bestandteil des Volks- 
wirtschaftsplanes 1951. Ausgangspunkt der Finanz- 
planung ist die Mengenplanung, denn der Plan, der 
die Produktions- oder Leistungsauflage bestimmt, ist 
die Voraussetzung ftir die Finanzplanerstellung. Diese 
Auflagen sowie die Auflagen zur Selbstkostensenkung 
werden durch zentrale, vom Ministerium fiir Pla- 


-nung herausgegebene Kontrollziffern festgelegt. Jedes 


Land erhalt fiir die lander-~ und zentralverwalteten 
sowie die entsprechenden. KWU-Betriebe zusammen- 
gefafte Kontrollziffern. Diese werden von den Wirt- 
schaftsministerien der Linder zunichst global auf die 
Lander- und Zentral- sowie KWU-Betriebe aufgeteilt, 
dann erfolgt die Aufteilung auf die Betriebe und pla- 


‘ nenden Einheiten.im einzelnen. 


Die beauflagten Betriebe und Planeinheiten er- 
stellen auf Grund der Kontrollziffern Planvorschlage 
und Betriebspline. In den letztgenannten werden im 
einzelnen die Planvorschlige fiir die Produktions- oder 
Leistungsauflage sowie die Selbstkostensenkungsauf- 
lage erarbeitet. Die Betriebe und Einheiten haben bei 
der Erstellung der Finanzpline die Kontrollziffern in 
allen ihren Teilen zu beachten. Soweit ftir das Jahr 
1951 keine Kontrollziffern vorliegén, wie es fiir die 
groBenteils zu. den charakteristischsten Veriretern der - 
Kommunalwirtschaft zihlenden Betriebe und Einrich- 
tungen der Gruppe 5 wohl fast stets, wenn nicht aus~ 
schlieBlich der Fall ist, ist dem Finanzplan ein interner 
Planvorschlag auf Grund der Kapazitét, der Vor- 
jahresergebnisse und einer gewissenhaft schitzenden 
Vorausschau von der Leitung-des KWU oder des Be- - 
triebes bzw. der planenden Hinheit zugrunde zu legen. 
2 Planungsbereiche 

Die Finanzplanung umfaBt folgende drei Planungs~ 
bereiche: 

a) Planung der Anlagensphire, 

_b) Planung der Umlaufmittelsphire, : 
c) Planung der Kosten-. und Ertragssphare (Ergebnis- 
sphare). - : 
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Die Planung der Anigenapnaie erfolgt ftir alle ftinf 
Gruppen in gleicher Form, wahrend ftir die Planung 
des Umlaufmittelbereiches, insbesondere zu der Er- 
mittlung der Umlaufmittelplanbestinde und ihrer 
Finanzierung, fiir: die einzelnen Wirtschaftszweige 
unterschiedliche Bestimmungen zu beachten sind. Die 
Planung der Ergebnissphire geschieht in Anlehnung 
an die Planung des Umlaufmittelbereiches ebenfalls 
unterschiedlich. . : 


3 Abschreibungen 


Eines kvrzen Hinweises bedarf die Frage der Ab-— 
.schrefbungen in der Finanzplanung 1951. In Anbetracht 
Ger Tatsache. daB in der Liste der Abschreibungssatze 
fir Anlagengegenstéinde gem&G der Neunten Durch- 
fihrungsbestimmung zur Verordnung tiber die .Finanz- 
. wirtschaft der volkseigenen Betriebe vom 28. Februar 


1950 Angaben fiir das Trinkwasserrohrnetz und die 
Kanalisation fehlen, haben einige KWU bei dem Mini- 


sterium der Finanzen der Deutschen Demokratischen 


Republik Antrige auf Festlegung von Abschreibungs- 


‘sdtzen auch ftir diese ‘Anlagen gestellt und ent- 
.sprechende Vorschlige’ eingereicht. 
‘Sitze werden nach ihrer Festlegung bei den Kontroll- 
“und Revisionsabteilungen der Landerfinanzministerien 


Die endgiiltigen 


zu erfahren sein. 


4. Planbestande : 


Beziiglich der Richtsatzplanbestiinde sei darauf hin- 
gewiesen, daB den KWU mangels Vorliegens aus- 
reichender Erfahrungswerte- fiir die Produktion, Land- 
und Forstwirtschaft, Handel sowie Verkehr, im Gegen- 
satz zur Handhabung bei diesen .Zweigen in der 
lbrigen volkseigenen Wirtschaft, keine Kontrollziffern 
fir Umschlagszahlen aufgegeben worden sind. Es sind 
daher von den einschlagigen planenden Einheiten die 


_ bisher bekannten Richttage zugrunde zu legen und in 


die Formulare einzutragen. 

Fuir die unter Gruppe 5 fallenden Betriebe und Ein- 
richtungen, bei denen Kontrollziffern fiir Umschlags- 
zahlen tiberhaupt entfallen, werden die Planbestande 
unter Anlegung. strengster’ MaBstdbe zunichst von den 
KWU-Hauptverwaltungen vorgeschlagen und = an- 
schlieBend von den Kontroll- und Revisionsabteilungen 
der Landerfinanzministerien tiberpriift, die dann diese 
Zahlen dem Ministerium der Finanzen der Deutschen 
Demokratischen Republik “zur .Bestatigung vorlegen. 


5. Finanzplanung der Gruppe 5 


Die Finanzplanung der unter die Gruppe 5 fallenden 
Betriche und Planeinheiten baut nicht, wie es in den 
anderen vier Gruppén der Fall ist, auf Unterlagen aut, 
die ftir. die Planung  gleichartiger oder, wesensver- 
wandter Zweige in der tibrigen volkseigenen Wirt- 
schaft erstellt wurden, sei es, weil es dort analoge oder 
Hhnliche Bétriebe und Einheiten bzw..eine Planung 
fiir sie nicht gibt, sei es, weil es sich um die wegen 
ihrer geringen Bedcutung in die Gruppe 5 einbe- 
zogenen Betriebe der Gruppen | ‘1 bis 4 handelt, fiir die 
eine. Planung nach der fiir die Gruppe 1 bis 4 vor~ 
geschenen Methode unangebracht ist. 

Die fiir die Erstellung umfassender Finanzpline 
schwierige Eigenart oder die hierftir ungeeignete ge- 
ringe GréBe der meisten Betriebe, die zur Gruppe 5 
gehéren, bedingte, fiir sie die Finanzplanung bewubt 
einfach und unkompliziert zu -gestaiten. Die planenden 
Einheiten erstellen auf Grund einschlagiger Arbeits- 
unterlagen einen Einnahmen- und Ausgabenplan. Ein= 
heiten, die tiber ein differenziertes Rechnungswesen 
verfiigen, mtissen zusitzlich einen internen Erfolgs- 
plan aufstellen. 

pas Einnahmen- und Ausgabenplan sieht horizontal 
vier Spalten fiir alle Jahresquartale, ‘unterteilt fur die 
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' die’ Ermittlung. des 


ist der Planbestand 1951 abzusetzen. 
-setzung, Uberpriifung und Best&tigung der Planbe-. 
-stdnde siehe nochmals Abschnitt VI, Ziffer 4. ,,Plan- © 
.bestande“), Das Ergebnis stellt den Umlaufmitteliiber- 
.schuB dar, wenn der Bestand an Umlaulfmitteln am 
-Jahresende ‘1950 gréGer ist als der Planbestand 1951! 


Jahre 1950 und 1951, vor, sowie eine ebenfalls in‘ 
diese beiden Jahre unterteilte Spalte fiir die Gesamt- 
rechnung. Vertikal ist der Plan in die Hauptpositionen 
Einnahmen und Ausgaben gegliedert. Wd&ahrend die 
erstgenannten sich aus Einnahmen fir Leistungen — 
sie sind im einzelnen den Leistungsarten entsprechend 
aufzuftihren —- und sonstigen Eimnahmen zusammen- 
setzen, sind die Ausgaben nach den Kostenarten: 
Material, Léhne und Gehilter, soziale Lasten, Steuern, 
sonstige Kosten, Abschreibungen, Hauptverwaltungs~ 
umlage und Sonstiges gegliedert. 


Um die quartalsweise Zusammenfassung in dem 
Einnahmen- und Ausgabenplan zu. erleichtern, sind in 
einem als Arbéeitsunterlage der planenden’ Einheit. je 
Vierteljahr vorgesehenen Fomular, dessen vertikaie 
Gliederung die gleiche wie beim Einnahmen- und 
Ausgabenplan ist, in der Horizontalen -fiir die zu er- 
fassenden. Betriebe besondere Spalten vorgesehen, 
deren Zahl entsprechend den jeweiligen Erfordernissen 
zu’ vermehren ist. In der senkrechten Gesamtspalte 
werden artenweise die Einnahmen und Ausgaben 
simtlicher einbezogenen Betriebe des jeweiligen Quar- 
talg zusammengefaBt und in das entsprechende Quartal: 
des Einnahmen- und Ausgabenplanes tibernommen. 


Auf dem Einnahmen- und Ausgabenplan findet auch. 
Umilaufmittelfehlbetrages bzw. 
-liberschusses statt. Dies geschieht wie folgt: 


Zunichst ist der aus den Posten Kasse, Material 


und Forderungen sich zum 31. Dezember 1950 erge~ 
bende voraussichtliche Bestand an Umlaufmitteln. 


sorgfiltig. zu schatzen..Dann ist der Planbestand fiir: 
1951 zu ermitteln. Er besteht ebenfalls aus Kasse,, 


Material und Forderungen. Fiir die Planung. dieser: 


Positionen gilt im einzelnen: Bei der Kasse ist der un- 
bedingt notwendige Wechselgeldbestand zu errechnen: 
und zugrunde zu legen. Der Materialbestand mu so 
bemessen sein, daB er unter Annahme planméBiger: 
Belieferung die Leistung ohne Unterbrechung sicher=- 
stellt. Reserven diirfen nicht eingeplant werden. Bel 


“den Forderungen ist der Jahresumsatz zu veran-~ 


schlagen. Diese Summe ist durch 360 zu dividieren 


und das Resultat mit 10 zu multiplizieren. 


Formel: ee 10 
360 


Von dem Umlaufmittelbestand am 31. Dezember 1950. 
(Wegen Eih-! 


und verkérpert den Umlaufmittelfehlbetrag, wenn der’ 

letztgenannte .Bestand den ersterwdéhnten tiberwicgt. 
‘Ferner wird auf dem Einnahmen- und Ausgabenplan 

in der in die Jahre 1950 und 1951 unterteilten Gesamt-~ ; 


.spalte eine Erfolgser mittlungsrechnung nach folgendem 


Schema ,vorgenommen: 
Von. den Einnahmen werden in beiden Jahren die 


-Ausgaben abgezogen. AuBerdem wird zu dem. sich 1950: 


ergebenden Betrag der Umlaufmittelbestand vom 


-1.Januar 1950 hinzugesetzt und von der so ermittelten 


Summe der voraussichtliche Umlaufmittelbestand am 


.31, Dezember 1950 abgezogen. Tragen die fiir 1950 bzw. 


1951 ermittelten Unterschiedsbetrige den Charakter. 


-von Plussaiden, so entsprechen sie Gewinnen in gleicher 


Hiéhe, stellen die Differenzen jedoch Minussalden dar, 
so sind gleich groBe Verluste entstanden. 

Der Umstand, weshalb der Anfangs- und Endbestand 
an Umlaufmitteln nur im Jahre 1950, dagegen nicht. in 
1951 beriicksichtigt zu werden braucht, erklaért sich 
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daraus, da8 im letztgenannten Jahr die Planungseinheit 
infolge Abzug des Umlaufmitteltiberschusses bzw. Zu- 
fithrung des Umlaufmittelfehlbetrages nur den Plan- 
bestand haben kann. 

Die auf dem Einnahmen- und Ausgabenplan er- 
mittelten Posten Umlaufmitteliiberschu8 bzw. -fehl- 
betrag und Gewinn bzw. Verlust werden abschlieBend 
von hier in den Finanzplan iibernommen. 

6 Abgrenzung der planungspflichtigen 
Einheiten ; 

Die Finanzplanung der KWU 1951 hat grundsdtzlich 
diejenigen Betriebe zu erfassen, die im Jahre 1950 in 
den Buchhaltungen der KWU enthalten sind. Soweit 
fur das kommende Planjahr 1951 eine Verainderung im 
Bestand der Bctriebe — Zu- oder Abgdnge durch 
Rechtstrdgeriinderungen — den K'WU bekannt ist, sind 
fiir diese Betriebe besondere FinanzplHine den Finanz- 
plinen der KWU beizufiigen mit dem Hinweis auf die 
Herkunft oder den Verbleib der betreffenden Betriebe. 
Dies bedeutet also, da8 die KWU auch fur die im Jahre 
1951 ausscheidenden Betriebe besondere Finanzpline 
mit den Gesamtplinen zusammen einzureichen haben, 
obwehl in diesen die Finanzplane der in Betracht 
kommenden Betriebe bereits enthalten sind. 


VII. Vorteile der Finanzplanung fir die KWU 


Die Eiribeziehung der KWU in die Finanzplanung 
wird in maSgeblichster Weise dazu beitragen, Geld- 
mittel und Sachwerte so sparsam wie mdglich zu ver- 
wenden, die Durchfiihrung von Investitionen zu ge- 
wiahrleisten, Kostensenkungen vorzunehmen und 
weitere fortschrittliche MaSnahmen zu treffen und da- 
mit ganz allgemein die Wirtschaftlichkeit der KWU zu 
erhGhen. Ferner wird durch die Finanzplane die not- 
wendige Umlaufmittelausstattung ermittelt und damit 
die erforderliche Bereinigung auf diesem Gebiet herbei- 
geftihrt. 

Es ist Tatsache, daB sich zahlreiche KWU in Liqui- 
ditaétssorgen befinden. Nicht nur, daB hdufig den von 
den Gemeinden und Kreisen auf die KWU_ tber- 
gegangenen Betrieben ein zu knapp bemessener Be- 
triebsfonds als Kapitalgrundlage mitgegeben wurde, er- 
fuhren die fiilissigen Mittel der KWU oftmals bei dem 
Ausgliedern von Betrieben, die in andere Vereinigungen 
der volkseigenen Wirtschaft umgesetzt wurden, erheb- 
liche Einbufen, da den KWU dié von ihnen fiir be- 
stimmte Zwedke gemacthten Aufwendungen, wie die Be- 
stellung landwirtschaftlicher Giiter mit Saatgut oder 
die Auffiillung der Richtsatzbestinde bei Versorgungs- 
werken, nicht erstattet wurden, wdhrend andererseits 
die Gewinne den tibernehmenden Rechtstragern in 
voller Héhe zuflossen. ; 

Eine weitere Ursache der Liquiditétsverschlechterung 
war, daB die in bezug auf Ausstattung mit Material- 
bestanden oder Durchftihrung von Investitionen sich 
selbst tiberlassenen KWU sich hierbei in dem Bestreben, 
ihre Kapazitat iiber Gebtihr auszubreiten oder aus 
einem anderen nicht vertretbaren Grunde, vielfach 


tibernahmen und dadurch thre flissigen Mittel ein- ; 


buBten. 

Versuche, durch Schaffung kurzfristiger Kredite diese 
Schwierigkeiten zu meistern oder mindestens zu iiber- 
bricken, scheiterten bis jetzt hauptsichlich an den Vor- 
schriften der bestehenden Kreditrichtlinien nach. den in 
der Anordnung des Sekretariats der Deutschen Wirt- 
schafitskommission vom 26. Januar 1949 festgelegten 
Grundsatzen, Nicht nur, daB die KWU grofenteils tiber 
keine Stétten der Produktion oder des Handelsumsatzes 
werfligen, so daB die fiir zahlreiche KWU gema8B diesen 
Anweisungen (laut Abschnitt I, ,Allgemeine Be- 
dingungen fiir die Kreditgewihrung“, Ziffer 1) lediglich 
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auf die Zwecke der Giitererzeugung und des Waren- 
umsatzes beschrinkte Gewahrung kurzfristiger Kredite 
nicht in Betracht kommt, werden die KWU im Sinne 
dieser Richtlinien (gem&8 Abschnitt II, ,,.Besondere Be- 
dingungen bei der Kreditgewahrung eines volkseigenen 
Betriebes“, Ziffer 1) auch nicht den volkseigenen Be- 
trieben gleichgestellt, denen Kredite im Rahmen der 
Limite zugebilligt werden, die nach Teil IT ,,Verteilung 
der Kreditlimite auf die Kreditnehmergruppen“), 
Ziffern 1 bis 2 (zonale volkseigene Betriebe und volks- 
eigene Betriebe in Landerverwaltung) der Anweisung 
uber die Aufstellung und Austthrung von Planen fur 
die Gewihrung kurzfristiger Kredite festgesetzt werden. 

Andererseits. wurden zur Verfligung gestelIte kurz- 
fristige Kredite von den KWU wiederholt zur Finanzie- 
rung langfristiger Anlagen und Investitionen miB- 
braucht, eine Disziplinlosigkeit, die sich entscheidend 
negativ auf die eigene Liquiditét auswirkte. 

Mit der Einbeziehung in die Planung werden. die 
KWU der Gefahr der Tlliquiditaét nicht mehr ausgesetzt 
sein, weil eine scharfe und systematisch durchgefiihrte 
Finanzkontrolle rechtzeitig das Abweichen von den mit 
gréBtmoglicher Sorgfalt erstellten Planzahlen erkennt 
und die erforderlichen AbwehrmaSnahmen ergreift. 


VUI. Verbindung zwischen KWU und Haushalt 

Ebenso wie beispielsweise die VVB in enger Ver- 
bindung zum Haushalt der Deutschen Demokratischen 
Republik bzw. der Lander und zur Deutschen Investi- 
tionsbank stehen, gilt dies auch flr die KWU im Ver- 
haltnis zu den Haushalten der Gemeinden und Kreise 
sowie zur Investitionsbank. Der von dem KWU in Form 
eines Tableaus zu erstellende Finanzplan (Finanzplan- 
deckblatt) ist die Briicke zwischen den einzelnen KWU 
und dem Haushalt der jeweils in Betracht kommenden 
Gebietskérperschaft sowie zur Investitionsbank. Ent-— 
sprechend dem Verfahren bei den ldnder- und zentral- 
verwalteten VVB erscheinen aus den Finanzplanen der 
KWU die Nettogewinne sowie die Umlaufmittel- 
abftihrung auf der Einnahmenseite, die Verluste sowie 
die Umlaufmittelzufiihrung auf der Ausgabenseite des 
‘Haushaltes der Gebietsk6rperschaften. 

Nachdem nunmehr die KWU nicht nur mit thren Ge- 
winnen, wie es in der derzeitigen Fassung des §11 der 
KWU verankert ist, sondern auch — in Uhberein- 
stimmung mit der neuen Formulierung dieses Para-~ 
graphen in der demn&chst erscheinenden Ergdnzungs- 
verordnung zur KWV — mit ihren Verlusten an den 
Haushalt der zustindigen Gemeinden oder Kreise ge- 
bunden sind, kann dem Gesichtspunkte, daB es nicht 
entscheidend ist, ob das Unternehmen mit Gewinn oder 
Verlust abschlieSt, sondern vielmehr, daB es die im 
Rahmen der Gesellschaft notwendigen kommunalwirt- 


‘schaftlichen Aufgaben auf die wirtschaftlichste Weise 


erfllt, mehr Geltung verschafft werden als bisher. 
Das bedeutet aber keinesfalls, daB derartige Betriebe 
unwirtschaftlich arbeiten diirfen, es muB im Gegenteil 
auch hier und bei anderen Teilen der KWU ebenso wie 
in der wtbrigen volkseigenen Wirtschaft versucht 
werden, mit den geringsten Mitteln den gré8ten Ertrag 
zu erzielen und das Prinzip der Eigenwirtschaftlichkeit 
zu wahren. Durch Selbstkostensenkungen ist dieses Be- 
streben zu untersttitzen. In einzelnen Zweigen wird dies 
vom Ministerium ftir Planung durch Erteilung von 
Auflagen ftir Selbstkostensenkung geférdert. Soweit 
dies nicht geschicht, haben die KWU bzw. die planenden 
Einheiten eigene Vorschlage zugrunde zu legen. 

Die vom Ministerium der Finanzen der Deutschén 
Demokratischen Republik herausgegebenen Haushalts- 
richtlinien 1951 verlangen im Abschnitt I ,,Grundsitze 
fiir die Aufstellung des Haushalts“ unter Ziffer 20, 
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Abs. 3 (Seite 5), daB die Kreise gleichzeitig: mit den 
Haushaltsentwtirfen einen Finanzplan flir das KWU 
vorzulegen haben, Da nun in diesem Jahre bis zur Auf- 
stellung der Gemeinde- und Kreishaushalte — die 
kreisangeh6rigen Gemeinden haben ihre Haushaltsent- 
wiirfe den Kreisen bis zum 1.September, die Stadt- 
und lLandkreise ihre -Haushaltsentwiirfe bis zum 
15.September den Lénderfinanzministerien einzu- 
reichen — noch keine Finanzplane der KWU vorliegéen 
kénnen, weil gréBtenteils die Erstellung der Formulare 
und ihre Erlduterungen fiir KWU-Planung insgesamt 
erst nach der Beendigung der Vorarbeiten fur’ die- 
jenigen anderen Zweige der volkseigenen Wirtschaft, 
deren Finanzpline der KWU-Planung mit als Grund- 
lage dienen, vorgenommen werden konnten, ergeben 
‘ sich Termintiberschneidungen. Auf Grund des 1. Nach- 
trages zu den Haushaltsrichtlinien 1951 (Seite 8, Abs. 3) 
sind in die Haushaltsplane zundchst Schatzungen auf- 
zunehmen, Diese sind- von den kaufmannischen Leitern 
der KWU und den Leitern der Finanzabteilungen der 


Gebietskérperschaften gemeinsam zu errechnen. Dabei | 


ist davon auszugehen, daB 50 Prozent der von. den 
KWU bendtigten Umlaufmittel durch Kredite zu decken 
sind. 

Diese Schaétzungsziffern werden von den Haushalts- 
abteilungen bei den Finanzministerien der Lander bis 
zum 1.Oktober, dem Tag, bis zu dem gem&S Haus- 
haltsrichtlinien 1951 Abschnitt IIT ,Termin“ (Seite 9) 
die Einreichung der Haushaltsentwiirfe der Lander, 
der zusammengefaften Haushaltsentwiirfe der Kreise 
und der Gemeinden fiir das Rechnungsjahr 1951 beim 
Ministerium der Finanzen der Deutschen Demokra- 
tischen Republik zu erfolgen hat, in den Kreis- bzw. 
Gemeindehaushalten durch die sich aus den iberprtiften 
KWU-Finanzplinen ergebenden Ziffern ersetzt. 

In den kommenden Jahren wird die Finanzplanung 
zeitlich so weit vorverlegt werden kénhen, da nicht 
wie fiir 1951 in Abweichung von dem reguléren Ver- 
fahren zu Schatzungen geschritten zu werden braucht, 
sondern die bendtgten Zahlen sich rechtzeitig ergeben. 


IX, Fortfall langfristiver Verbindlichkeiten 
Einen Fortschritt 
der KWU bei diesen vorhanden sind. Diese Verbindlich- 


keiten werden zum 1. Januar 1951 von den jeweils zu- 
stindigen Gebietskérperschaften tibernommen und sind 


bei diesen, auszuweisen. Damit wird der Absatz 2 des. 


§4 der KWV teilweise hinfallig, némlich soweit er sich 
auf langfristige Verbindlichkeiten bezieht, und auBer- 
dem wird den KWU die Bereinigung ihrer Bilanzen. er- 
méglicht. Bei den KWU= nach ihrer Griindung ent- 
standene langfristige Verbindlichkeiten gehen nicht an 
die Gebietskérperschaften Uber, sondern sind Welles 
zu fiihren. : 


X. Aufgaben der Kontroll- und Revisionsabteilungen 


Die wichtigsten Aufgaben bei der Durchfiihrung der 
Finanzplanung und Finanzkontrolle der KWU obliegen 
den bei den Ministerien der Finanzen der Linder be- 
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stellt die Neuregelung der. Tenge 
fristigen Verbindlichkeiten dar, die seit der Griindung 


stehenden Kontroll- und Revisionsabteilungen, denen 
die KWU ihre TFinanzplaine in vierfacher Ausfertigung 
einzureichen haben. ; 

in enger, laufender Fuhlungnahme und Zusammen- | 
arbeit mit anderen zustindigen Instanzen haben diese 
Abteilyngen die Finanzwirtschaft der KWU zu tiber- 
wachen und daftir zu sorgen, daB bei den KWU die 
Finanzdisziplin in jeder Hinsicht gestirkt,; die im Plan 
vorgesehene Ab- und Zuftihrung von Mitteln durch- 
gefiihrt, die nichtplanmaéBige Verwendung der zu- 
gew.esenen Mittel unterbunden und damit die Erftillung 
der Plane gesichert, ihre Ubererflillung geférdert wird. 
In standiger Kontrolle des Planablaufs.sind die Griinde, 
die zu einem Abweichen von den Plinen nach oben oder 
unten gefiihrt haben, zu ermitteln und.zu analysieren. 
Bei Nichtplanerfitilung ist flir unverztigliche Abhilfe 
zu sorgen. 

Das Augenmerk, das die Kontroll- und Revisions- 
abteilungen bei der Uberpriifung und Abstimmung der 
Plane -u. a. auch auf die von den planenden Einheiten 
der Gruppe 5 unter Anwendung strengster Mafstiibe. 
einzusetzenden Planbestaénde zu richten haben, hat sich 
insbesondere auf Geld, W arenvorrate, Forderungen und 
Verbindlichkeiten zu erstrecken. Auf Grund der Uber- 
priifung der dem Ministerium der Finanzen der Deut- 
schen Demokratischen’ Republik zur Bestitigung vor- 
zulegenden Planbestandszahlen soll fiir diese eine Basis 
zur Weiterentwicklung geschaffen werden. 

Fur 1951 stimmen die vorgenannten Abteilungen auch 
noch — wie bereits erwahnt -—- mit den Haushalts- 
abteilungen bei den Linderfinanzministerien die zu- 
na&chst nur in geschitzter Héhe in die Haushalte tiber-" 
nommenen KWU-Verbindungszahlen mit den sich aus 
den Finanzplanen endgiiltig ergebenden entsprechenden 
Angaben ab. 

Die Lésung aller hier erwdahnten Aufgaben der Kno- 
troll- und Revisionsabteilungen ist nur'in der Lander- 
ebene miglich oder zweckméfig. : 


XI. Zustindigkeit der Abteilung Finanzkontrolle KWU 
im Ministerium der Finanzen der Deutschen Demo- 
kratischen Republik 


Der fir die Finanzkontrolle KWU in der Haupt- 
abteilung ,Finanzen der volkseigenen Wirtschaft“ im- 
Ministerium der Finanzen der Deutschen Demokra- 
tischen Republik zustindigen Abteilung kann lediglich 
die Koordination der den Kontroll-. und Revisions- 
abteilungen zugewiesenen Aufgaben vorbehalien 
bleiben, Hinzu kommt noch die Kldrung von Grund- 
satzfragen. Die KWU haben sich mit allen Problemen, 
die sich auf die Finanzplanung und Finanzkontrolle bei 
ihnen sowie auf sonstige KWU-Angelegenheiten be- 


“giehen, an die Kontroll- und Revisionsabteilungen bei 


den jeweils zustindigen Landerfinanzministerien zu 
wenden. An das Ministerium der Finanzen der Deut- 
schen Demokratischen Republik sind von diesen Ab- 
teilungen nur die Fragen zu richten, die im Landes- 
maBstab nicht gekldrt werden kénnen, sondern einer. 
Abstimmung und Ausrichtung im Rahmen des Gesamt- 
gebiets der Deutschen Demokratischen Republik be- 
durfen. 
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3 Kommentar 


zur Erstellung des Finanzplans 1951 bei den Reichshahnausbesserungswerken 


Fir die Zrstellung der Finanzplane durch die Reichs- 
bahnausbesserungswerke sind in Verbindung mit den 
Richtlinien fiir die Finanzplanung der Industrie nach~- 
folgende erginzende Ausftihrungen zu beachten: 


Produktionsauflage (Anlage LD 


Spalte l 


Spalte 2 


Spalte 3 


Spalte 4 


Spalte 5 


Spalte 6 


Spalte 6a 


100 


In Spalte 1 werden die Produk- 
tionsarten entsprechend der Pro- 
duktionsauflage der GDR, Abt. V, 
eingetragen; sie decken sich, mit 
dén iiber Titel 21 zu buchenden 
Produktionsleistungen und stellen 
die als Abschnitt ,A“ zu bezeich- 
nende beauflagte Produktion dar. 
Neben der beauflagten Produktion 
ist die nichtbcauflagte Produktion 
als Abschnitt B aufzuftihren. Es 
handelt sich hier-im wesentlichen 
um die Arbeiten: 

1. fiir Generalreparaturen, 

2. fur RAWe, Rb-Dienststellen, 

3. fitr dritte. 
Die Angaben ergeben sich aus 
dem Text. 
Die Menge der Produktion ist 
aus der Produktionsauflage er- 
sichtlich. Die nichtbeauflagte Pro- 


duktion ist von den Werken selbst , 


zu planen. 

Der Planwert der Menge ist ein 
vom Ministerium ftir Planung 
herausgegebener Wert, der fiir 
RAWe zur Zeit noch. nicht besteht. 
Es entfallt somit die Ausfiilllung 
dieser Spalte. 

Hier ist die Warenproduktion zu 
Planverrechnungskosten einzutra- 
gen. Es werden darunter die in 
Rechnung gestellten Abgabepreise 
verstanden. 

Es werden hier die tatsachlich 
entstandenen Selbstkosten Jt. BAB 
eingetragen. Diese Selbstkosten 
schlieBen die beiden Lohnerhéhun- 
gen flr die Deutsche Demokra- 
tische Republik im Jahre 1950 ein. 
Sofern ftir die Berliner Werke 
eine Lohnerhéhung ab 1. Septem- 
ber 1950 angeordnet wird, sind 
die Selbstkosten entsprechend zu 
erhGéhen, ; 


Fur die Lohnerhéhungen ab 1.Sep-~ 
tember 1950 sind fiir die in der 


Deutschen Demokratischen Repu-. 


blik gelegenen Werke im Durch- 
schnitt 17 Prozent der Lohnsumme 
zuzuschlagen. Auf den Zuschlag 
sind ferner 11,8 Prozent Sozial- 
ausgaben zu berticksichtigen. 


Auf einem besonders anzuheften- 
den Beiblatt sind als Spalte 6a 
flr die Werke der Deutschen 
Demokratischen Republik anzu- 
geben: ; 

Erste Lohnerhéhung auf Grund 
des ab 1. April 1950 giiltigen 


Spalte 6b 


Spalte 6c 


Spalte 6d 


Spalte Ge 


Spalte 6f 


Spalte 6g 


Spalte 6h 


Spaite 7 


Spalte 8 


Tarifvertrages. Durchschnittsléhne 
flr die Zeit vom 1. Januar bis 
Sl. Marz 1950. 


Zweite LohnerhGhung, Tarif- 
erhédhung ab 1. September 1950 
zur Verbesserung der Lebenslage 
flir die Zeit vom 1. Januar bis 
31. August 1950. * 
Der Wert des Anlagevermégens 
wird ftir jedes Werk von der 
GDR, Abt. XI, bekanntgegeben. 
Davon sind vorerst 5 Prozent Ab- 
schreibungen zu errechnen, die 
entsprechend den  tatsa&chlichen 
Selbstkosten der einzelnen Pro- 
duktionsarten auf diese aufzu- 
teilen. sind. 
Hier werden die Dienstgutleistun- 
gen auf Grund einer vorsorg- 
lichen Schatzung eingetragen. 
Der Anteil flr jede Produktions- 
art ergibt sich gleichfalls aus der 
Umlage des Gesamtwertes ftir 
Dienstguiverkehr auf die ein- 
zelnen Kostentrager. 
Die Zinsen flr kurzfristige © 
Kredite des Jahres 1950 werden 
auf folgender Basis errechnet: 
Es sind die Durchschnittsbe- 
stande der richtsatzplangebun- 
denen Umlaufmittel 1950 (Roh-, 
Hilfs- und Betriebsstoffe, halb- 
fertige und fertige Erzeugnisse 
und fllissige Mittel) aus den 
Bilanzen zu ermitteln. Von 
dieser Summe bilden 25 Prozent 
den nicht durch Eigenkapital zu 
deckenden Anteil, auf den ftinf 
Prozent Zinsen ftir 360 Tage zu 
errechnen sind.. Dieser Betrag 
ist in. der gleichen Form wie 
bei den Spalten Gc und d auf 
die Kostentriger aufzuteilen. . 


Zuschu8 ftir Nachwuchs. Diese 
Mittel werden aber bei der Preis- 
gestaltung nicht  beriicksichtigt, 
d. h. die Selbstkosten werden 
ohne diesen Zuschuf festgestellt. 


Umlage der anteiligen Verwal- 
tungskosten der GDR. 

Die Summe der Spalten 6, 6a bis g 
fohne f) ist hier einzutragen und 
stelit die Basis der vergieichbaren 
Selbstkosten 1950 zur Ermittlung 
der Selbstkostensenkung sowie 
die Werte flr die Spalten 11 
und 14 dar. 


- Der Selbstkostensatz errechnet 


sich nach der Formel: 

Spalte 6h X 100 

Spalte 5 

Im Text des Formblattes, Spalte 7, 
heiBt es statt ,,(6:9)* richtig ,,(6 :5)“ 
Die Menge der Produktion wird 
aus der Produktionsauflage 1951 
der GDR entnommen. 
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Spalte 9 


Spalte 10 


Spalte 11 


Spaite 12 


Spalte13 + 14 


Spalte 15 


Spalte 16 


Spalte 17 


Spalte 18 


Entsprechend den Angaben in 
Spalte 4 entfallen auch Eintra- 
gungen fur diese Spalte. 
Die Werte errechnen sich aus 
Menge von Spalte 8 multipliziert 
mit den von der GDR noch be- 
kanntzugcbenden Planverrech- 
nungskosten 1951. 
Die _Selbstkosten der Waren- 
produktion umgerechnet auf 1950 
werden an Hand der Rechnung 
Spalte Gh X Spalte 8 


Spalte 3 


ermittelt. 


Unter vergleichbarer Produktion 
verstehen wir die in den ver- 
gangenen Jahren mit gleich- 
artigen Produktionsmitteln her- 
gestellte Produktion. Es kann in 
der Regel fiir alle RAWe die Pro- 
duktion als 100prozentig vergleich-~ 
bar angesehen werden, so daGB in 
Spalte 12 in fast allen Fallen die 
Zahl 100 einzutragen ist: 

Die Wertangaben decken sich bei 
100prozentig vergleichbarer Pro- 
duktion mit Spalte 10 und dem- 
zufolge Spalte 14 mit Spalte 11. 
Hier ist die von der GDR heraus- 


gegebene Selbstkostensenkung, 
mindesten 2,3  Prozent, festzu- 
halten. : 


Die Einsparung durch die Selbst- 
kostensenkung wird errechnet an 
Hand der Werte aus Spalte 14 
und 15. : 

Hier ergibt sich der Wert aus 
Spalte 14 =- Spalte 16. 

Die Werte errechnen sich aus der 
Spalte 11 bzw. Spalte 14 + 
Spalte 16. ; 

Es wird in. diesem Zusammen- 
hang auf die Richtlinien ver- 


" wiesen, die vorschreiben, daB die 


Kostenplan (Anlage 
Spalte 1 


Kintragungen bis Spalte 11 zu 
summieren sind. Ab Spalte 12 ist 
dann nur noch in einer Summe 
weiterzurechnen. 


Durch die -Anpassung an den 
EKRI entstehen bei der Aus- 
filiung der Kostenarten keine 
Schwierigkeiten. Ab 1.Januar 1951 
sind ebenfalls die Konten 484 
(Abschreibungen) und 485 (Zinsen 
fur Kredite lt. Richtsatzplan) zu 
junren, : 

Der Wert fur metallurgische Er- 
neugnisse sowie ftir Koks und 
teinkohle ist -gesondert bzw. 
nachrichtlich als Fufnote anzu- 
geben. ‘ 7 

In Seite 3 werden ,unter Verrech- 
nung der Hilfsleistungen* simt- 
liche umzulegenden Kostenstellen 
des Hilfsleistungsbereiches auf- 
gefuhrt. Bei den Sondereinzel- 
Isosten sind gegebenenfalls die 
Zeilen ,Umsatzsteuer (fur Lei- 


Spalte 3 


Spalte 4 


Spalte SAF 


Spalte 17+18 
Spalte 194+ 20 
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stungen an Dritte)“ und ,,Frach- 
ten, soweit sie fur Investitionen 
anfallen“, auszufillen. 


Der Gesamtbetrag fiir 1950 setzt 
sich aus den effektiven Werten 
der Buchhaltung zusammen. Die . 
Gesamtwerte stimmen mit den Be- 
triebsabrechnungsbogen bis August 
uberein, Fur den Rest des Jahres 
beruhen die Angaben auf Schat- 
zungen. Diese so ermittelten Ge- 


samtwerte sind zunidchst auf 
einem getrennten Bogen  fest- 
zuhatten, sleichzeitig ist die 


Einarbeitung der Werte fiir die 
Lohnerhihungen, Abschreibungen, 
Dienstgutverkehr, Zinsen fur 
kurzfristige Kredite in Uberein- 
stimmung mit den Spalten 6, 
6a—6e und 6g von Anlage 1 vor- 
zunehmen. , 
Die Summe der Gesamtwerte von 
1950 mit diesen Zusitzen ergibt 
die in Spalte 3 einzutragenden 
Werte, die somit nicht die tat- 
sdchlichen Kosten ftir 1950, son- 
dern die vergleichbaren Selbst- 
kosten 1950 zu 1951 darstellen. 
Zum Nachweis der Entwicklung 
der Gesamtkosten sind auf der 
Riickseiie folgende Angaben zu 
machen: 


1. Tatsdchliche Gesamtkost-n 1950 
2. 1. Lohnerhéhung 1950 
(fiir 3 Monate) 
3. 2. Lohnerhéhung 1950 
(fur 8 Monate) 
. Abschreibungen 
. Dienstgutverkehr 
. Zinsen ? 
. Umlage der Verwaltungs- 
kosten GDR 


TA op 


_ 8 Insgesamt vergleichbare Selbst- 


kosten. 
Die vergleichbaren Selbstkosten 
1950 miissen mit <Anlage 1 


Spalte 6h tibereinstimmen. 


Die Endsumme von Anlage 1 
Spalte 18 entspricht den Gesamt- 
kosten von Anlage 2a Spalte 4. 
Die Aufgliederung dieses Be- 
trages richtet sich nach der Ande- 
rung des Produktionsumfanges 
unter besonderer Berticksichtigung 
Ger in den verschiedenen Kosten- 
arten enthaltenen fixen Kosten- 
bestandteile (z.B. Gehalter, Steuer, 
Abschreibungen). 

Aufbauend auf den BAB 1950 
sind dic Kosten ftir 1950 und 1951 
auf die Kostenstellen entsprechend 
zu verteilen. 

Eintragungen entfatlen hier, 
Hier sind die Leistungen fiir 
‘ Ausbildung und Unterricht (2040), 


Aufwand -flir Arzt und Poli- 
kliniken (2041) und Werkktiche 
aufzufiihren,. soweit besondere 


Mittel (gweckssbundene) zur Ver- 
fiigung gestellt werden. 
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Spalte 21+22 


Soweit von den NAWen Leistun- 
gen durch die allgemeinen bzw. 
Hilfsstellen fiir Dritte vorgenom- 
men werden, sind diese weiter- 
berechneten Leistungen von den 
Kosten der betreffenden Kosten- 
stellen abzusetzen und in der Spalte 
Aussonderung nachzuweisen. 
Beispiel: Ein RAW  liefert 
selbsterzeugten Strom an einen 
fremden Abnehmer; Gesamt- 
kosten der Kostenstelie Strom- 
“erzeugung machen 10000 DM 
aus; fiir den abgegebenen Strom 
sind den Abnehmern 4000 DM 
in Rechnung geéstellt worden. 
Diese 4000 DM sind von den 
_ Kosten dieser Kostenstelle aus- 
zusondern, 
lichen Kosten in Héhe von 
6000 DM auf dem tblichen Wege 
auf die anderen Kostenstellen 
umzulegen sind und somit ein 
klarer Ausweis 
kosten erreicht wird. 


Plan iiber den Nachweis der Selbstkosten 1951 


(Anlage 2b) 


Unter ,.Betricbsleistung 1931", 
Zeile ,Summe A—H Selbstkosten", 
ist eine weitere Zeile anzuftgen, 
die die Angaben tiber die Selbst- 
kosten der Betriebsleistung fur 
1950 als Gesamtbetrag aufnimmt. 


Die Selbstkosten fiir Haupt- und 
Nebenleistungen ergeben sich aus 
den Werten des BAB (Selbst- 
kostentragerrechnung) bis August 
1950 sowie den sorgfaltigen Schat- 
zungen fiir den Rest des Jahres. 
In diesem Zusammenhang wird 
auf die ,,Richtlinien zur Erstellung 
der Finanzpline 1951 Industrie“ 
Seite 10 Anlage 2b verwiesen. 
Linke Halfte der Anlage 2b 
1. Zeile ,Einsatz- bzw. Ferti- 
gungsmaterial“ Gr. 48 muB heiBen 
»Gr. 40", 


Ergebnisplan (Anlage 3a) 


Zeile A2 


Zeile B8& 


Plan der Preisstiitzur 


Die Bestandsveriinderung der 
Halbfabrikate soll in der Weise 
ermittelt werden, daG der Bestand 


zu Beginn des Jahres 1950 mit. 


dem auf Grund gewissenhafter 
Schitzung zu ermittelnden vor- 
aussichtlichen Endbestand des 
Jahres. 1950 verglichen wird. 


Die Umbewertung von Material 
ist fiir 1950 sorgfiltig zu schitzen. 
Fiir 1951 entfallen die Angaben, 
d.h. eine Umbewertung nach dem 
1. Januar 1951 ist nicht mehr még- 
lich. : 

angen. (Anlage 3b) 
Die Ausfiillung dieses Vordruckes 
entfallt, sofern s&mtliche Lei- 
stungen ohne Verlust erstellt 
werden kénnen. 


Richtsatzplan (Anlage 4 — Seite 1) 


Spalte 4 
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Die Werte ftir diese Spalte sind 
flr die Zeilen 1 bis 3 aus dem 


so daBX die rest-. 


der Gemein-- 


Spalte 5 
Spalte 7+8 


Spalte 9 


Spalte 10 


fo 
Spalte 11 


Spalte 12 


Kostenplan Spalte 4 (1951) zu ent- 
nehmen. 
Eine Eintragung ftir Werkzeuge, 
Kleingeraite usw. entfallt, da in 
Spalte 9 der durchschnittliche 
Bilanzbestand fur den Zcitraum 
eines Jahres anzugeben ist. 
Fir halbfertige Erzeugnisse ist in 
Spalte 4 die Summe der gesamten 
Jahresselbstkosten einzusetzen, die 
aus Spalte 2 des ,,Planbestandes 
an halbfertigen Haupt- und 
Nebenerzeugnissen“ ersichtlich ist. 
Aus Spalte7 dieses Schemas ergibt 
sich ferner der Planbestand ftr 
Spalte 9 des Richtsatzplanes. An ~- 
Hand dieser Werte LaGt sich dann 
der Durchschnittsrichttag fiir 
Spalte 8 nach folgender Formel 
errechnen: 
Planbestand (Sp. 7) X 360 
Jahresselbstkosten 

= Riichttage 

Bei lfd. Nr.5 ,,Vorabraum“ und 


lfd, Nr. 7 ,Fertige Haupt-. und 
Nebenerzeugnisse* keine Eintra- 
gungen. 


Die fliissigen Mittel errechnen sich 
aus dem Bruttoumsatz gem48 
Anlage 3a, A6, Spalte 6. 

Keine EHintragungen. 


Abweichend von der Industrie 
werden RAWen vorliufige Richt- 
tage fiir 1951 vorgeschrieben, dic 
in Spalte 8 einzutragen sind. Im 
Gegensatz dazu sind in der 
Spalte 7 die effektiven Richttage 
fiir 1950 in der im Vorabdruck 
»Richtlinien zur Erstellung der 
Finanzpline 1950“° auf Scite 63 
flr den Verkehrsbetrieb  fest- 
gelegten Weise zu ermitteln. 


Der Planbestand errechnet sich 


_ aus Spalte 6 X Spalte 8. 


Die Deckungsverhdltnisse werden 
den RAWen gesondert bekannt- 
gegeben. 

Die Werte errechnen 
Spalte 9 und 10. 


Rechnung: Spalte 9 + Spalte 11. 
Bei der Deckungsrechnung im 
Anschlu8 an den Richtsatzplan ist 
in die Zeile ,Umlaufmittelfonds 
1951“ die Endsumme It. Spalte 11 
einzusetzen. ‘ 
In Zeile ,, Umlaufmittelfonds 1950“ 
wird aus der Bilanz die Position 
langfristige Verbindlichkeiten (Be- 
tricbsmittelkonten A und B) tiber- 
nommen. 

Aus dem Vergleich beider Summen 
ergibt sich entweder die Erhéhung 
oder die Kiirzung des Umlauf- 
mittelfonds. 

Umschlagzahl 


Der Richtsatzplanbestand Spalte 4 
ist bereits im Zusammenhang mit 
der Ermittlung der Grundlagen’ 
fiir die Errechnung der kurzfristi- 
gen Zinsen~- festgestellt worden. 


sich aus 
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‘ (Vergleiche Anlage 1 Spalte 6e). 
Die Errechnung der Umschlag- 
zahlen ergibt sich aus dcm 
Schema.’ 

Planbestand an halbfer- 
tigen Haupt- und Neben- 
erzeugnissen. 

Fir die Ermittlung der Plan- 
bestande an halbfertigen Haupt- 

-und Nebenerzeugnissen sind die 

’ Ausftiihrungen im Vorabdruck der 


Richtlinien zur Erstcllung der 
Finanzpline, Scite 12, zu. be- 
achten. 


Richtsatzplan (Anlage 4 — Seite 2) 


Die Ausfiillung dieses Vordruckes 
entfallt fiir die Finanzplanung 
1951. 
Zur Ausfiillung des Anlagenplanes 
- ergibt die GDR folgende Angaben 
den einzelnen RAWen bekannt: 
J. Den. als: vorliufigen Wert be- 
kannten Umfang des Sach- 
anlagevermigens, der in Spalte 2, 
; Zeile 12, einzutragen ist, 
2. die.. Gesamtinvestitionen 1951 
fur Spalte 16, 
3. die  Generalreparaturen 
fiir Spalte 17, 
4, den Abschreibungssatz ftir 
Spalte 10, 


1951 


Kassenplan 


Finanzplan- 
Deckblatt 


Diese vorldufigen Anzaben sind 
nur in Spalte 12 ein- 
zutragen. ‘ 

Von den einzelnen RAWen wer- 
den auf Grund dieses Zahlen- 
materials die Spalten 11, 14, 15, 18, 
19 und 20 ausgefiillt. Ferner sind 
die Ersatzinvestitionen nach dem 
links unten auf dem Formblatt 
angegebenen Schema zu errech- 
nen. Die Wertangaben sind dabei 
nur in Spalte 2 (ohne Rticksicht 
auf deren Textbeschriftung fur 
den aberen Teil des Formiblattcs) 
einzutragen, 


Nach Durchfihrung der General- 
inventur fur das Sachanle tever- 
mogen ist unter Beachtung. der 
Richtlinien ein endgiiltiger  An- 
lagenplan in allen Einzelheiten 
zu erstellen und dem Finanzplan 
nachzureichen.Terminangabe 
erfolgt spdter. 


Der Kassenplan wird flir 1951 neu 
eingefiihrt und ist daher in den 
Richtlinien ausftihrlich erliutert. 


Dieses Formblatt beinhaltet die 
aus den einzeInen Finanzplan- 
anteilen gewonnenen Wertgré8en, 
deren Nachweis ausftthrlich in den 
Richtlinien besprochen wird. 


~ 
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Literatur, 


die jeder fortschrittliche Finanzwirtschaftler kennen muB 


“1. 


12. 


13. 


Politische Okonomie . 


J.A.Kronrod:,Grundprobleme der marxistisch- 
leninistischen Lehre von der produktiven Arbeit im 
Kapitalismus und Sozialismus*. — ,Sowjetwissen- 
schaft“, Nr. 4/1948. 

D. Tschernomordik: ,Der Nutzeffekt der 
Kapitalinvestitionen und die Theorie der Reproduk- 
tion“. — ,Sowjetwissenschaft", Heft 3/1949. 

G. Koslow: ,,Die politische Okonomie des Sozia- 
lismus.“ — ,,Neue Welt“, Nr. 14/1948. . 
J.A.Kronrod: ,,Die sozialistische Akumulation. 
— ,Neue Welt“, Nr. 20/1948. 

J.A. Kronrod: ,Erfolge der sozialistischen er- 
weiterten Reproduktion in der UdSSR“. — ,,Neue 
Welt", Nr. 3/1948. ; 


Schriftenreihe ,,Die Arbeit", Heft 3. 


Planwirtschaft 

K. Ostrowitjanow: ,,Die sozialistische Pla- 
nung und das Wertgesetz". — ,,Sowjetwissenschaft*, 
Nr. 2/1948, : 


. N. Wosnessenski: ,Organisation der Arbeit 


und der Arbeitslohn“. Aus ,,Die Kriegswirtschaft 
der UdSSR wihrend des Vaterlandischen Krieges“, 
—_,Sowjetwissenschaft“, 3. Beiheft. 


. N.Wosnessenski: ,Die Planung der Produk- 


tion“, Aus ,Die Kriegswirtschaft der UdSSR wdah- 
rend des Vaterlandischen Krieges“, — »sowjet- 
wissenschaft“, 3. Beiheft. 

Akademie der Wissenschaften der 
UdSSR:,.Mangel und Aufgaben der wirtschafts- 
wissenschaftlichen Forschungsarbeit*, —  »2owjet- 
wissenschaft“, Heft 2 und 3/1949. : 

J. Joffe: ,Die Planung der Industrieproduktion“. 
— ,Sowjetwissenschaft“, Beiheft 4. 

S. Gurowitsch: ,Die Grundprinzipien der Ver- 
waltung eines. sowjetischen Industrieunterneh- 
mens“. — ,,.Neue Welt", Nr. 13/1948, 


.- J. A. Kronrod: ,,Die Produktionssteigerung in 


der UdSSR*. — ,,Neue Welt“, Nr. 20/1948. 
Fritz Selbmann: ,Wandlungen im Wirt- 


schaftsrecht der sowjetischen Besatzungszone“. — 
»Neue Welt, Heft 12/1949. : 


- Makarowa: ,Uber die wirtschaftlichen Erfolge 


der chinesischen Volksrepublik“, — »Neue Welt, 
Nr. 13/1950. 


. Dr. Lola Zahn: ,,Die Skonomischen Grund- 


begriffe der Sowjetplanwirtschaft“, — »inheit", 
Nr, 2/1948. : 

W. Awarin: ,,Der staatliche und wirtschaftliche 
Aufbau. der Volksrepublik China“. — yuinheit", 
Heft 8/1950. 


W.Awarin: »Der Flinfjahrplan zur Entwicklung 
der Volkswirtschaft in der Deutschen Demokrati- 


schen Republik (1951—1955)", — pinheit“, Heft 
Nr. 8/1950. 

Aus der Zeitschrift ,Dokumenteder Gegen- 
wart: ,.Der polnische Weg. — Allgem. Dt. Ver- 


lag GmbH, Bln. 1948. 


Finanzen 


. A. Gussakow: ,Die sowjetischen Finanzen in 


der ersten Entwicklungsphase des sozialistischen 
Staates — Von W. F Djatschenko“, — ,,Sowjet- 
wissenschaft“, Heft Nr. 4/1948, 
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2. N. Wosnessenski: ,,Budget, Kredit und Geld“. 


Aus ,,Die._ Kriegswirtschaft der-UdSSR w&dhrend des 
Vaterlandischen Krieges*, — »oowjetwissenschalt", 
3. Beiheft. 


. P.Mstislavski: ,Zum Nutzeffekt der’ Kapital- 


investitionen in der sowjetischen Wirtschaft". — 
»Sowjetwissenschaft“, Heft Nr. 4/1949. 


- »lnvestitionen sind wichtig. — ,,Tdagliche Rund- 


schau“ vom 18. 6. 1949. 


} W. Djatsehenko: ,Funktionen’ und Bestim- 


mung der sowjetischen Finanzwirtschaft". — ,,Neue 
Welt", Heft 11/1950. 


. Dr. Alfred Lemmnitz: ,Das Problem der 


Rentabilitéat in der demokratischen Wirtschaft“. — 
»Hinheit“, Heft 8/1949, 


. Prof. Dr. Lola Zahn: ,,Was‘verstehen wir unter 


Finanzplanung?“. — ,,Finheit“, Heft 9/1949. 


. Willy Rumpf: ,Probleme der Finanzpolitik“. 


— ,Einheit*, Heft 2/1950. 


. Willy Rumpf: ,Die neue Finanzpolitik". — 


Dietz Verlag, Berlin. 


Haushalt 


™ 


. A. Swerjew: ,Der Staatshaushalt der UdSSI*. 


— ,Neue Welt“, Nr. 3/1948. 


. A. Swerjew: ,Der Staatshaushalt der UdSSR“. 


— ,Neue Welt, Nr. 6/1949. 


_ A. Swerjew: ,Uber den Staatshaushalt der 


UdSSR fiir 1950 und tiber die Durchfiihrung des 
Staatshaushalts der UdSSR in den Jahren 1948 und 
1949", — ,,.Neue Welt“, Nr. 12/1950. 


. d.Kronrod: jDas Volkseinkommen der UdSSR*. 


— ,Neue Welt“, Nr. 15/1950. 


Preise 


. L. Maisenberg: ,Uber die einheitlichen staat- 


lichen Einzelhandelspreise“. -~ »sowjetwissen- 
schaft, Nr. 3/1948, 


. N. Wosnessenski: ,.Warenumlauf und Preise“. . 


Aus ,,Die Kriegswirtschaft der UGSSR wihrend des 
Vaterlandischen Krieges“. — »Sowjetwissenschaft“, 
3. Beiheft. 


Geld und Kredit 


ra Kowalew: »Wahrungsreform in der UdSSR 


und die Inflation in den kapitalistischen Lindern“. 
— ,Sowjetwissenschaft", Nr. 3/1948. 


. J. Kronrod und G. A. Koslow: ,,Theorie des 


Geldes und des Geldumlaufes“. — »oowjetwissen- 
schaft“, Nr. 4/1949, 


B. Wolikow: ,Die sowjetischen Banken“. 


"Neue Welt, Nr. 11/1948. 
» W. Tkonnikow: ,,Rolle und Funktionen des So- 


wijetgeldes“, — ,Neue Welt", Nr, 11/1949, 


. J.Kronrod:,,Die Rolle des Geldes in der Okono- - 


mik der sozialistischen Gesellschaft", — »Einheit", 
Nr, 7/1950. 


6. W. M. Molotow: ,,Rede in der Wahlversamm- 


lung des Molotow-Wahlkreises der Stadt Moskaa 
am 10. Marz 1950“, —- ,,Neue Welt“, Nr. 6/1950. 
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4 RicnT11N1EN 


ur Erstellung 
der Finanzplane 


DER DOLKSEIGENEN WIRTSCHAFT 


FUR DAS JAHR 


1951 


A, INDUSTRIE 


B. HANDEL 


C. DEG 


D. MAS 


E. POST 


F. REICHSBAHN 


G. SCHIFFAHRT 


Hl. KRAFTVERKEHR 


I. KWU 
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2. Teil 


- Norbemerkung 


zu den Richtlinien fir die Finanzplanung 1951 in der volkseigenen Wirtschait 


Wie aus dem Teil ,A“ der Richtlinien fiir die ein- 
zelnen Zweige jeweils hervorgeht, ist ‘gegentiber dem 
Vorjahre hinsichtlich des Verfahrens bei der Erstellung 
der. Finanzpline eine Anderung dahingehend ein- 
getreten, da@ das Ministerium ftir Planung der. Deut- 
schen Demokratischen Republik bereits vor dér Auf- 
stellung des Volkswirtschaftsplanes und des Haushalts- 
planes in Zusammenarbeit mit dem Ministerium der 
Finanzen der Deutschen Demokfatischen Republik fiir 
alle wesentlichen 'Teile der Finanzplanung Kontroll- 


“giffern an die Fachministerien bzw. Landerregierungen. 


herausgegeben hat, (Selbstkostensenkung, Umschlags- 


zahl, Amortisationen.) Diese Kontrollziffern sind eben-. 


so wie die Kontrollziffern fiir die Mengenplanung 
(Produktionssteigerung, Leistungsstcigerung, Anteil der 
vergleichbaren Warenproduktion, Investitionen und 
Generaireparaturen usw.) von den Fachministerien 
bzw. Landesregicrungen bis auf die untersten planen- 
den Einheiten aufgeteilt worden, mit der.Mafigabe, auf 
Grund dieser: Kontrollziffern Planvorschlage an die 
tibergeordneten Stellen einzureichen, die nach ent-~ 
sprechender Priifung und Berichtigung durch die Fach- 
ministerien, das Planungsministerium und das Finanz- 
ministerium die Grundlage fiir den Volkswirtschafts- 
plan 1951 und damit. auch ftir den Haushaltsplan 1951 
bilden sollen. 


Um die von den planenden Einheiten aufzustellenden 
Planvorschlige richtig erstellen zu-kénnen, wurde im 
§ 3, Absatz 2, der Verordnung tiber die Verbindlichkeit 
der Anweisungen, Formblatter, Nomenklaturen und 
Terminpline ftir die Aufstellung des Planes zum Auf- 
bau und zur Entwicklung der Volkswirtschaft der 

_ Republik fiir das Jahr 1951 vom 20. Juli 1950, DFW 1950 
Il. Halbb., Heft 16, S. 76 (168) — Gesetzblatt. Nr. 83 
vom 3. August 1950 — folgendes bestimmt: 


»Diese Betriebe und Unternehmungen der volks- 
eigenen Wirtschaft sind .daher verpflichtct, ihre 
Planvorschlage auf einem Projekt ihres Betriebs- 
planes fiir 1951 aufzubauen und dabei deren tech- 
nischen und methodischen Zusammenians einzu-~ 
halten.“ 


Diese Bestimmung wird weiterhin bekrattigt durch 
den § 3, Absatz 2, der Verordnung iiber die Kontroll- 
ziffern: zum Volkswirtschaftsplan 1951. vom 3. yest 
1950 — Gesetzblatt Nr. 87 vom 10. August 1950 — 


yin den Unternehmungen der volkscigenen “Wirt- 
schaft sind auf Grund der Kontrollziffern Gegen- 
pline aufzustcllen; zu diesem Zwecke sind Projekte 
von Betriebsplanen auszuarbeiten und mit den Be- 


. 


14* 


Approved. For Release 2002/08/15 


legschaften zu diskutieren. Die ‘Vorschlige der 

. Aktivisten und der vorbildlichen Arbeiter miissen — 
bei der Erstellung der Gegenpline ihren Nieder- 
schlag finden.“ 


Da die Finanzpline einen wesentlichen Bestandteil 
der Betriebspliine in den einzelnen Zweigen der volks- 
eigenen. Wirtschaft darstellen, miissen zur Aufstellung 
der an das Ministerium fir Planung einzureichenden 
Planvorschlige, soweit sie sich mit der Finanzplanung 
beschiftigen (Formblatter 0650 bzw, 0601 bis 0640), die 
fiir 1951 vom Ministerium der Finanzen erarbeiteten 
Finanzplanformulare an Hand der in diesem Heft ab- 
gedruckten Richtlinien ausgefiillt werden. Die so auf- 
gestellten Finanzplane 1951 bilden nicht nur cine un- 
erliBliche Arbeitsgrundlage fiir die Erstellung der 
Planvorschlige, sondern sie erméglichen zugleich eine 
ins einzelne gehende Kontrolle der von den Fachmini- 
stérien auf dic planenden Einheiten aufgeteilten Kon- 
trollziffern. Nicht zuletzt sind die mit Hilfe dieser 
Richtlinien aufzustellenden Finanzpline deshalb von 
groBer Wichligkeit, weil sie die Grundlagen fiir die 
Vorbereitung der 1951 auf dem Finanzsektor durch die 
planenden Einheiten zu leistenden Arbeiten darstellen. 
Es kann deshalb nicht genug darauf hihgewiesen 
werden, da8 die Aufstellung der Finanzpline mit der 
groéBlen Sorgfalt und unter Beachtung sowohl der 
groBen in den Kontrollziffern gegebenen ‘volkswirt- 
schaftlichen Perspektiven als auch der in den Betrieben 
vorhandenen objektiven und subjektiven Verhaltnisse 
unter Mitarbeit breitester Schichten der Werktatigen 
vor sich gehen muB. 


Hinsichtlich des Verhiltnisses zwischen den an das 
Ministerium fiir Planung einzureichenden Planvor- 
schligen und den Finanzplinen, die an das Ministerium 
der Finanzen einzureichen sind, wird darauf hinge- 
wicsen, da die Methodik beidet Projekte, sowohl hin- 
sichtlich der. Formulare als auch der Richtlinien, auf- 
einander abgestimmt ist. Dabei nehmen die Formulare 
des Planungsministecriums (Planvorschlage) jeweils nur 
die Summen der in den Finanzplinen im einzelnen 
nachgewiesenen Zahlen auf. Es handelt sich also bei 
den beiden Formularsitzen nicht’: um eine Doppel- 
arbeit, sondern wahrend der Sinn der Planvorschlige ~ 
darin liegt, daB das Planungsministerium fiir die Auf- 
stellung des Volkswirtschaftsplanes relativ grob zu- 
sammengefaBte Richtzahlen fiir die Entwicklung der 
Finanzwirtschaft der volkseigenen. Betriebe erhalt, 
dienen die Finanzpline einmal als Unterlage zur Er- 
stellung des Haushaltsplanes und zum anderen zur 
genaucn Kontrolle der von den Betrieben in Vorschlag 
gebrachten Zahlen, 
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Um nun eine genaue Abstimmung zwischen beiden 
Formularsétzen zu gewihrleisten, ist hinsichtlich der 
Planungstechnik noch auf folgendes hinzuweisen: 


Die vom Planungsministerium herausgegebenen 
Formblatter 0601—0640 ftir die Planvorschlage werden 
nicht bis auf die untersten Planungsebenen herunter- 
gegeben. Die untersten planenden Einheiten erhalten 
vielmehr auf dem Formblatt 0650 nur eine Zusammen- 
fassung der Formblatter 0601 bis 0640, Dabci ist aus 
Sparsamkeitsgriinden jeweils aus den Formblittern 
0601 bis 0640 nur eine Zeile in das Formblatt 0650 tiber- 
nommen worden, In den. in dieser Schriftenreihe ab- 
gedruckten Richtlinien ist jedoch bei den Erlauterungen 
der entsprechenden Finanzplanformulare immer nur 
auf die’ Formblatter 0601 bis 0640 hingewiesen worden. 
Es ist von den untersten planenden Einheiten darauf 
zu achten da diesen einzelnen Formbldttern 0601 bis 
0640 jeweils folgende Abschnitte des Formblattes 0650 
entsprechen: - 3 


Formblatt 0601 bis 0603 = 0650: 
I. ,,Selbstkostensenkung* 
0650: 
Il. ,,Ergebnis“ 
0650: 
Ill. ,, Anlagenwerte und Ab- 
schreibungen* 


Formblatt 0611 = 


Formblatt 0621 a 
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Formblatt 0622 = 0650: 
IV. , Verwendung der Ab- 
schreibungen“ 
0650: 
V. ,Ermittlung des Umlauf- 
mittelbedarfs* 
0650: 
»2U- und Abfithrungen 
von Umlaufmitteln bei 
Saisonbetrieben* . 
0650: 
,Finanzplan-Zusammen- 
fassung“ 


Formblatt 0632 = 


Formblatt 0633 ~ = 


~ 


Formblatt 0640 - 


i 


Wenn die Beziehungen zwischen den Formblattern 
des Planungsministeriums und den in diesen Richt- 
linien erlduterten Finanzplanformularen in dem in 
diesem Vorwort dargelegten Sinne verstanden und 
ihnen Rechenschaft getragen wird, dann ist die Gewdhr 
daftir gegeben, daB sowohl in den Haushaltsplan 1951 
als auch in den Volkswirtschaftsplan 1951 wirklich 
Planziffern eingehen, die eine gute Grundlage ftir den 
weiteren friedlichen und demokratischen Aufbau 
unserer Wirtschaft und die Besserung der Lebenslage 
des deutschen Volkes bieten, 
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zur Erstellung der Finanzplane 1951 Industrie 


A. Allgemeines : 


Wenn die volkseigenen Industriebetriebe die Finanz- 
plane fiir das Jahr 1951, das erste Jahr des Fiinfjahr- 
planes, zu erstellen haben, so werden sie sich bei der 
Lésung dieser Aufgabe die in den beiden letzten Jah- 
ren gemachten Erfahrungen und gewonnenen Erkennt- 
nisse nutzbar machen. Die Betriebe werden sich in- 
zwischen dartiber klar geworden sein, daB sie als 
Glieder unserer geplanten Wirtschaft unbedingt Plan- 
disziplin tiben miissen und da8 ihnen dic Erfiillung 
dieser Pflicht nur dann méglich ist, wenn die Planung 
sowohl hinsichtlich der Produktion als auch beztiglich 
der Finanzen auf realen, den betrieblichen Verhalt- 
nissen Rechnung tragenden Tatsachen aufgebaut ist. 
Es gilt also, die Finanzplane 1951 in diesem BewuBtsein 
mit der gréBtmidglichen Genauigkeit sowie in Ab- 
stimmung. mit den Ubrigen Teilen des VEB- Planes zu 
erstellen. 


I. Planungsverfahren 


Das Ministeriurn fiir Planung hat in diesem Jahre 
dafiir gesorgt, daB den volkseigenen Industriebetrieben 


‘sdmtliche ftir die Planaufstellung erforderlichen Kon- 


trollziffern zugehen' und daG8 den Betrieben Gelegen- 
heit gegeben worden ist, zu den Kontrollziffern Stel- 
lung zu. nehmen. Diese Gegenvorschlage der Industrie- 
betriebe haben nach den Weisungen des Ministeriums 
fiir Planung auf roa hatehencen Formblittern zu er- 
folgen: 


von den Betrieben: 


Planvorschlag fiir Produktions- 


betriebe Formblatt 0650 


von den Vercinigungen: 
Finanzplan — Zusammenfassung Formblatt 0640 
Anlagewerte und Abschreibungen Formblatt 0621 
Verwendung der Abschreibungen Formblatt 0622 
ce) Det oSreUSCREUnE: Formblatt 0801 


Ergebnis : . Formblatt 0611. 
Unileummiticlplanune ftir : 
Saisonbetriebe Formblatt’ 0633 
Umlaufmittelplanung Formblatt 0632 


Um die in die vorgenannten Formblitter einzusetzen~ 


den Zahlen ermitteln zu kénnen, ist es erforderlich, daB 
die volkseigenen Industriebetriebe eine ins einzelne 
gehende Finanzplanung durchftihren, um. dann die 
hierdurch gewonnenen Ergebnisse zusammengefaBt in 
die Formblatter des Ministeriums ftir Planung ein- 
tragen zu kénnen. Aus diesem Grunde wurden auch 
die Finanzplanformulare 1951 in ihrem Aufbau weit- 


gehend an die Formblatter des Ministeriums ftir Pla- 


nung angeglichen. Im tibrigen wird in den folgenden 
Richtlinien auf den Zusammenhang zwischen beiden 
Piansystemen hingewiesen. 


Die Betriebe haben bei der Erstellung des Finanz-~ 


planes in allen seinen Teilen die von dem. Ministerium 
fiir Planung herausgegebenen Kontrollziffern zu be~ 
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achten und im tibrigen die bisher ‘hinsichtlich der 
Finanzplanung ergangenen Vorschriften, insbesondere 


in Heft 1 der Schriftenreihe Deutsche Financwirt- 
schaft ,Finanzwirtschaft und Finanzplanung“, 

im Heft 11/1949 Deutsche Finanzwirtschaft ,Richt- 
linien zur Erstellung der Finanzpline 1950‘. 


im Heft 5/6, 1950 Deutsche Finanzwirtschaft ,,Ergén- 
zung zu den Richtlinien zur Erstellung der Finanz- 
plane 1950, A Industrie*. (S. 235 [29]). 


Es ist daher nur die Aufgabe dieser Richtlinien, die- 


. jenigen die Finanzplanung 1951 speziell betreffenden 


Fragen sowie Abweichungen gegeniiber den bisher’ge- 
troffenen Regelungen. zu behandeln. 


I. Planende Einheiten 


Planende Einheit ist grunds&tzlich der Betrieb, wobei 
als Betrieb auch. selbstindige Abtcilungen der VVB ge- 
rechnet werden, z. B. Lehrlingswerkstatten, Forschungs- 
abteilungen, Handelsabteilungen, soweit sie selbstindig 
bilanzieren und die Verwaltungsstellen der VVB. 
Zusammenfassende Einheiten sind die Vereinigungen. 


Im dbrigen hat der Finanzplan 1951 der VVB die- 
jenigen Betriebe zu umfassen, die bereits im Jahre 
1950 sowohl in Buchhaltung als auch im Finanzplan- 
werk der betreffenden VVB enthalten waren. Soweit 
fur das kommende Planjahr 1951 eine Verinderung im 
Bestande der Betriebe — Zu- oder Abgdnge durch 
Rechtstraégerinderungen — den Vereinigungen bekannt 
ist, sind fur diese Betriebe besondere Finanzpline dem 
Finanzplai der VVB beizuftigen, mit dem Hinweis 
auf die Herkunft oder den Verbleib der in Frage kom~ 
menden Betriebe. Diese Vorschrift bedeutet, daB also 
die Vereinigung auch flir die im Jahre 1951 ausschei- 
denden Betriebe besondere Finanzplane mit dem Ge- 
samtplan zusammen einzureichen hat, obwoh) die 
Finanzplane dieser Betriebe bereits in den Gesamtplan 
der VVB einzubeziehen sind. 

Hinsichtlich des.Kreises der in die Finanzplanung - 
einzubeziehenden Betriebe ist zu beachten, daf nach 
wie vor die zentralverwalteten Betriebe Berlins Finanz- 
pline zu erstellen haben, die von den zustindigen 
Vereinigungen auferhalb des eigentlichen Finanz- 
planes der VVB und der angeschlossenen Betriebe ge~ 
sondert zusammengefaBt werden. 


In, Allgemeine Elinweise ftir die Finanzplanung 


Fir die betreffenden Rubriken der Formulare und 
Anlagen zum Finanzplan, die sich auf den Vergleichs- 
zeitraum 1950 beziehen, sind die Zahlen ‘aus dem Buch- 
werk zu entnehmen. Da dié Unterlagen jedoch vor Ab- 
lauf des Jahres 1950 zu erstellen sind und demzufolge 
auch das Buchwerk noch keine Angaben ftir das ganze 
Jahr 1950 liefern kann, sind die tatsachlichen ZahIen 
aus den Blichern fiir den erfaSten Zeitabschnitt zu ent~ . 
hehmen, wihrend flr den Rest des Jahres 1950 auf 
Grund von sorgfadltigen Schdtzungen Angaben zu er- 
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miiteln sind. Auf diese Weise entsiehen die Gesamt- 
zahlen fiir den Vergleichszeitraum 1950, die in die 
Formulare und Anlagen zum Finanzplan eingesetzt 
werden mussen. Im iibrigen wird auf die in Heft 11 
der ,,.Deutschen Finanzwirtschaft* vom Oktober 1949 
im Abschnitt I D Seite 297 gemachten Ausfithrungen 
hingewiesen. , 


B. Die Formulare des Finanzplanes 


Nachdem bei der Finanzplanung 1950 dazu tber- 
gegangen wurde, die urspriinglich als . selbstandige 
Finanzplanteile bestehenden Pline in einem ,,Finanz- 
plan“ zusammenzufassen, um in Ubersichtlicher Form 
aufzuzeigen, welche Betrage im kommenden Planjahre 
vom Haushalt zum Betriebe und umgekehrt zu flieBen 
haben, wird diese Regelung beibehalien. Die Einzel- 
posten des Finanzplanes werden aus den. dem Finanz- 
plan beigefiigten Anlagen entnommen, und zwar: 


FP Industrie Anlage 1 Produktionsauflage und 

Plan der  Selbstkosten- 

senkung fiir das Jahr 1951, 

2a Kostenplan (Plan-Betriebs- 
abrechnungsbogen), fiir das 
Jahr 1951, 

2b Plan wtiber den Nachweis 
der Selbstkosten 1951, 

3a Ergebnispian flr das Jahr 

* 1951, 

3b Plan der Preissttitzungen 
fiir das Jahr 1951 

4 Richtsatzplan fiir das Jahr 
1951, 

5 Anlagenplan 1951. 


Neben diesen von den Industriebetrieben zu erstellen- 


den Anlagen haben die VVB noch folgende Formulare 
auszuftillen: 


Plan flr die Umlage der 


_ FP Industrie Formular 0 
VVB-Kosten 1951, 


. 3 Oa Liste der zur VVB ge- 
hérenden Betriebe fiir 
das Jahr 1951, 

‘ Fe 0b Zusammenstellung der 
Ergebnisse fiir das Jahr 
1951, 


Wie aus der gegebenen Zusammenstellung der An- 


lagen und Formulare ersichtlich ist, entsprechen diese - 
Unterlagen im wesentlichen den Planformularen, wie: 


sie im Jahre 1950 fiir. die Finanzplanung eingefiihrt 
worden sind. j 


Neben den Anlagen zum Finanzplan haben die VVB 
die Formulare 0, 0a und 0b auszufiillen. Wenn diese 
-Formulare auch nicht unmittelbar im Zusammenhang 
mit dem Finanzplan stehen, so erlangen sie jedoch da- 


durch groBe Bedeutung, da8 sie einmal als Voraus-— 


setzung daftr dienen, daB die Betriebe die in ihre 
Kostenplanung einzubeziehenden Beitrige an die VVB 
erfahren und zum: anderen aus diesen Formularen 
wichtige Erkenntnisse beztiglich der Beurteilung der 
Finanzplanurg der VVB gewonnen werden kénnen. 


Wihrend im Jahre 1950 der von der VVB -einzu- 
reichende Gesamtfinanzplan nur die angeschlossenen 
Betriebe umfaBte, soll in der Finanzplanung 1951. der 
Finanzplan auch die Angaben der VVB mit enthalten. 
Dies bedeutet, daB die Vereinigung fiir ihren Verwal- 
tungsk6rper ebenso die fiir sie in Frage kommenden 
Anlagen, wie insbesondere den Kostenplan, den Plan 
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ihren Verwaltungskérper anfallenden Kosten 


liber den Nachweis der Selbstkosten, den Ergebnisplan, 
den Richtsatzplan und den Anlagenplan zu erstellen 
hat. 


Um die Zusammenfassung der Betriebsplane mit 
dem Plan der VVB ohne Schwierigkeiten durchfihren 
zu k6nnen, haben die Vereinigungen die VVB-Umlage 
nicht, wie bisher, zugunsten des Kontos 877 zu verein-~ 
nahmen, sondern als Gutschrift auf einem neu zu er~ 
richtenden Konto 4970 ,,.Kostenumlage auf VEB nur fir 
VVB* zu buchen. Das bisher unter der Nummer 497 
gefitihrte Konto ,an nicht VEB .verrechnete Kosten- 
anteile“ bleibt im Jahre 1951 mit der gleichen Bezeich- 
nung unter der Nummer 4971 bestechen. Durch diese . 
*“MaBnahme wird erreicht, da8 bei der Zusammen- 
fassung der Kostenplane die in der Zusammenfassung 
doppelt enthaltenen Kosten der VVB als Kostengut- 
schriften wieder in Abzug gebracht werden. AuBerdem 
ist zu beachten, daB die Vereinigungen lediglich die fur 
laut 
Kostenplan umzulegen haben. Das bei der Vereinigung 
anfallende Ergebnis aus den Abschnitten B und C der 
Ergebnisrechnung wird in die Umlage nicht mit ein- 
bezogen, so da8 also insoweit die Gesamtergebnisrech- 
nung der Vereinigung (Verwaltungsk6érper) einen Ge- 
winn bzw. Verlust ausweisen kann, 


Der Finanzplan 


Allgemeines 


Das Formular Finanzplan hat die Aufgabe, die Be- 
ziehungen der volkseigenen Betriebe, Vereinigungen 
und gieichgestellten Organisationen usw. zum Staats- 
haushalt der Deutschen Demokratischen Republik auf- 
zuzeigen. Aus ihm geht ganz klar hervor, da8 zwischen 
den Finanzplanen der volkseigenen Wirtschaft und 
dem Haushaltsplan als finanzieller Basis des Volks- 
wirtschaftsplanes ein untrennbarer Zusammenhang be-~ 
steht, indem die volkseigenen Betriebe ihre Abschrei- 
bungen, ihre tberschtissigen Umlaufmittel und ihre 
Gewinne an den Hauhalt bzw. die DIB abfiihren und 
auf der anderen Seite die zur Erfiillung ihrer im Volks- 
wirtschaftsplan festgelegten Aufgaben notwendigen 
Mittel fiir Generalreparaturen, Ersatz- und Neu- 
investitionen, die fehlenden Umlaufmittel und die 
Preisstiitzungen erhalten, : 


Wihrend das bisherige Formular des Finanzplanes 
in Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben 
des Betriebes erstellt wurde, hat der Finanzplan fur 
1951 eine Vereinfachung dahingehend erfahren, daB 
lediglich die jeweiligen Zu- und Abfihrungen auf der 
entsprechenden Seite des Formulares ausgewiesen 
werden. : 


Die’ Ausgaben im Finanzplan sind in 1000 DM zu 
machen. Dabei sind zum Vergleich die jeweils im 
bestitigten Feinfinanzplan 1950 enthaltenen Angaben 
in der 1. Spalte einzusetzen. Da in diesem, Jahr der 
Finanzplan nicht mehr in Form einer Bilanz der Ein- 
nahmen und Ausgaben aufgestellt wird, erscheint unter 
»D“ entweder ein Uberschu8’ der Zuftihrungen oder | 
ein Uberschu8 der Abfiihrungen als Saldo. 


Eine weitere Verdnderung erfaéhrt der Finanzplan 
gegentiber 1950 dadurch, daB die entsprechenden Zu- 
und AbfUhrungen gegliedert werden in drei Sphdren, in 
die fiir Anlagen; Umlaufmittel und Ergebnis. Diese 
Unterteilung hat sich im Laufe des letzten Jahres 
immer mehr als notwendig erwiesen und wird bei der 
Aufstelung der Finanzplaine eine wertvolle Hilfe sein, 


Der Direktorfonds wird unter dem Strich als be- 
sondere Position ausgewiesen. 
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Erlauterungen der einzelnen Positionen 
A) Anlagen 
Zu Position ty 


Unter Zufiihrungen werden hier die Summen aus- 
gewiesen, die im Anlagenplan fir Ersatzinvestitionen 
(,Errechnung der Ersatzinvestitionen*) und General- 
reparaturen (Sp. 17) eingetragen wurden. Gegentiber 
stehen auf der Seite der Abftihrungen die in dem- 
selben Plan in Spalte 15 ausgewiesenen Abschreibun- 


gen, die an die DIB abzufithren sind. Diese Summen . 


enthalten nach wie vor auch die Abschreibungen fur 


betriebsiremde und stillgelegte Anlagen. - : 


Zu Position 2: 


Unter Zutihrungen von Neuinvestitionen werden 
hier die Haushaltsmittel eingetragen, die den die 


_Ersatzinvestitionen tibersteigenden Teil der Gesamt- 


investitionsauflage ausmachen. Die entsprechenden 
Summen sind aus der Spalte 19 des Anlagenplanes zu 
entnehmen. , 
Zu Position 3: 

Die Position Einsparung aus Mobilisierung innerer 
Reserven bzw. Verwendung der inneren Reserven wird 
in der 1, Etappe der Finanzplanung noch nicht aus- 
gefiillt. Es wird jedoch bereits jetzt darauf hingewie- 
sen, daB unter dieser Position in Zukunft die Summen 
auszuweisen sind, die beim Bau von Anlagen durch 


“Selbstkostensenkung und sonstige Rationalisierungs- 


maBnahmen eine Einsparung der planm&Sig vorgese- 
henen Zufiihrungen ftir Investitionen und General- 
reparaturen ermdglichen. . 


B) Umlaufmittel 


Wihrend im bisherigen Finanzplan die Uberschtsse 
bzw. Fehlbetrige an Umlaufmitteln lediglich in einem 
zusammengefaBten Betrag ausgewiesen wurden, findet 
flr 1951 hier eine Aufteilung statt: : 


* 


Unter Position4 


werden die Betrige ausgewiesen, die sich als Differenz 
zwischen dem Istbestand an eigenen Umlaufmitteln 
Ende 1950 und dem entsprechenden Planbestand 1950 
ergeben, Dabei ist bei der Feststellung des voraus~- 


‘gichtlichen Istbestandes Ende 1950 vorauszusetzen, daf 


die im Finanzplan 1950 vorgesehene Zu- und Abfih- 
rung der Umlaufmittelfehibetrage bzw. Uberschiisse 


‘bereits vorgenommen wurde. Es handelt sich also bei 
“den in Zeile 4 einzusetzenden Betragen um auBerplan- 


miBig entstandene Fehlbetraége bzw. Uberschtisse an 
Urnlaufmittein. Fiir Betriebe, die 1951 neu in die 


‘Finanzplanung einbezogen worden sind, die also bisher 
noch keinen Planbestand haben, ist diese Position nicht 


auszufiiien, 
Zu Position 5: 


eu In die Vergleichsspalte fiir 1950 ist in Zeile 5 der ge- 
samte im bestitigten Finanzplan 1950 enthaltene Um- 


laufmittelfehlbetrag bzw. Uberschu8 einzusctzen. 


. In der Spalte fiir 1951 wird der andere Teil der Um- 


-laufmittelfehlbetrige bzw. -tiberschtisse ausgewiesen, 
der dadurch entsteht, da® sich 1951 durch Veriinde- 
:rung der Produktion bzw. Leistung unter Berticksichti- 
.gung der Senkung der Selbstkosten und der Erhdhung 


der Umschlagszahien ein gegeniiber 1950. veranderter 
Planbestand an eigenen Umlaufmitteln ergibt. 
Fir Betriebe, die neu in die Finanzplanung einbe- 


zogen werden, ist hier der volle Fehibetrag bzw. Uber- 
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schuB an eigenen Umlaufmitteln auszuweisen, der aus 
ger Gegentibersteliung des voraussichtlichen Ist 1950 
und dem Planbestand 1951 ermittelt wird. 


C) Erge bnis 

In Position 6 

sind unter ,,Stiitzungen“ die im Preisstiitzungsplan er- 
rechneten Sttitzungsbetrége auszuweisen, Bei den Be-~ 
trieben erscheinen hier die geplanten Gesamiverluste, 
bei den VVB die Verluste, die durch den Haushalt 
gedeckt werden. Das heilt, daB die Vereinigung Ge- 
winne und Verluste ihrer Betriebe zu saldieren hat. Auf 
der rechten Seite ist der Bruttogewinn auszuweisen, 


. der sich aus dem Ergebnisplan ergibt. 


Dp) UberschuB der Abfihrungen 
bzw. Zuftihrungen . 


Die Summen der unter A bis C ausgewiesenen Zu- 
fihrungen und Abftthrungen gegentibergestellt, ergeben 


-eine Differenz, die ausweist, inwieweit der Betrieb ins- 


gesamt mehr Mittel an den Haushalt abzuftihren hat, 
als er von ihm.erhdlt bzw. inwieweit die ecinzelnen 
planenden Ejinheiten vom Haushalt zuschiissige Mittel 
erhalten. 


E) Direktorfonds x 


In die. Position Direktorfonds ist nur der feste Be- 
standteil entsprechend dem '§ 6, III des Gesetzes tiber 
den Haushaltsplan 1950 auf beiden Seiten einzusetzen. 


Anlage zum Finanzplan — Kassenpian 


Der Kassenplan ist eine Erginzung zum Finanzplan. 
Es wird darin aufgezeigt, wie die Zahlungen, die sich 
aus den Verpflichtungen des Betriebes gegeniiber dem 
Haushalt der DDR und der Deutschen Investitions- 
bank ergeben, in den einzelnen Monaten des Jahres 1951 
zu leisten sind. Zum anderen wird ausgewiesen, welche 
Zufiihrungen, die sich unmittelbar auf den Finanz- 
status des Betriebes auswirken, in den Monaten des 
Jahres 1951 zu erwarten sein werden. Aus der Gegen- 
tiberstellung von Abfiihrung und Zutihrung erkennt - 
der Betrieb, welche Mittel er in den Monaten 1951 zu 
dicsem Zweck bereitzustellen hat. 


1.Abftihrungen 
Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 


Seite des Finanzplanes vorgenommen. In den einzelnen 


Positionen ist nach der voraussichtlichen Realisierung 
in den Monaten 1951 zu verteilen. Die Gesamtsumme 
hat mit dem Finanzplan ,,Abfiihrungen* A bis C tiber- 
einzustimmen, 


2.Zufltuhrungen : ; 

Da die unter ,Zuftihrungen” A im Finanzplan ein- 
getragenen Positionen auf Grund der bestehenden Zah- 
lungsregelung sich nicht auf die Zahiungsverhaltnisse 
des Betriebes direkt auswirken, wird die Position A im 
Kassenplan nicht ausgeftilt. B (Umlaufmittelfehlbetrag) 
und C (Preisstiitzungen) sind wieder nach dem vor- 
aussichtlichen Bedarf in den Monaten 1951 einzusetzen. 
Die Gesamtsumme hat mit der Summe der Zeilen ,Zu- 
fuhrungen“ B und C des Finanzplanes ubereinzustimmen. 


3. Abftihrungen, die nicht im Finanz- 
plandeckblatt erscheinen ; 

Hier sind die angegebenen Abfithrungen aufzufthren, 
‘die im Kostenplan stehen und demzufolge nicht im 
Finanzpian orscheinen. é 

Formular 0 Sis 

Da, wie bereits dargestellt wurde, die Vereinigungen 
fiir thre Verwaltungskérper ebenfalls den Kestenplan 
gemai Anlage 2 zum Finanzplan auszufillen haben, 
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dient das Formular 0 im kommenden Planjahr ledig- 
lich dem Zweck, die auf die einzelnen VEB entfallen- 
den Umlagebetrage zu ermitteln. Zu beachten ist hier= 
bei, daB von einigen Vereinigungen neben den ange- 
schlossenen VEB auch noch solche Betriebe verwaltet 
werden, die weder in das Rechnungswesen noch in die 
Finanzplanung der VVB einbezogen sind. Da atich die 
letztgenannten Betriebe anteilig mit Kosten der Ver- 
einigung belastet werden, sind diese am SchluB der 
Aufstelhung Uber die Betriebe mit einzubeziehen. Zum 
Zwecke der Gewinnung einer besseren Unterlage fir 
die Umlegung der Kosten der Vereinigung auf die von 
ihr betreuten Betriebe ist das Formular 0 so aufgebaut 
worden, daB die Vereinigungen die in ihrem Verwal- 
tungskérper anfalenden Kosten entsprechend den 
unterschiedlichen Funktionen der Vereinigung, wie Kin- 
kauf, Vertrieb, Konstruktion und Entwicklung, allge- 
meine Verwaltung, auf die Betriebe anteilig umlegen 
kann. Im einzelnen ist fiir die Umlage der VVB-Kasten 
folgendes zu beachten: 


In dem Formular 0 sind als besondere Rubriken die 
verschiedenen Funktionsbereiche der Vereinigung auf- 
gefithrt, wobei die jeweils fiir die Kostenumlage in 
Frage kommenden Zuschlagsbasen angegeben sind, Es 
werden umgelegt: 


a) die Einkaufskosten entsprechend dem in den ‘ein- 
zelnen Betrieben geplanten Verbrauch an Ferti- 
gungs~ und Einsatzmaterial (Spalte 2), 


b) die Vertriebskosten nach dem in den Betrieben ge- 
planten Umsatz (Spalte 5), 


ce) die Konstruktions- und Entwicklungskosten ent- 
sprechend der voraussichtlichen Inanspruchnahme 
der Entwicklungsarbeiten der VVB durch die ein- 
zelnen Betriebe (Spalte 8), 


d) die Kosten der allgemeinen Verwaltung nach dem 
in den Betrieben geplanten Umsatz (Spalte 10). 


Allgemein ist hierzu zu bemerken, daB die Vereini- 
gung die Kosten der einzelnen Bereiche nur auf die- 
jenigen Betriebe — auf Grund von gewissenhaften Er- 
mittlungen oder Schatzungen — umzulegen hat, welche 
die entsprechenden Einrichtungen der Vereinigung in 
Anspruch genommen haben. 


Die Ausfiillung des Formulars hat so vor sich zu 
gehen, daB in Spalte 1 die Betriebe aufzuftihren sind, 
und daB beispielsweise bei der Errechnung der Um- 
_ lage fir die Einkaufskosten zunichst ftir diejenigen 
Betriebe, welche die Einkaufsabteilung in Anspruch ge- 
nommen haben in Spalte 2 der Verbrauch von Ferti- 
gungs- und Einsatzmaterial eingetragen~und die Ge- 
samtsumme der Spalte 2 ermittelt wird. Ausgehend 
von dieser Summe = 100 Prozent werden in Spalte 3 
die Prozentanteile der einzelnen Betriebe errechnet und 
danach die ebenfalls als 100 Prozent in die Summen- 
zeile der Spalte 4 eingesetzten. Gesamteinkaufskosten 
der Vereinigung nach den in Spalte 3 ermittelten 
Prozentsdtzen auf.die einzelnen Betriebe verteilt und 
in die entsprechenden Zeilen der Spalte 4 eingesetzt. 


Nachdem die Vereinigung in Formular 0 die bei ihr 
geplanten Kosten auf die einzelnen Betriebe verteilt 
hat, ist es erforderlich, die auf die Betriebe entfallenden 
Umlagen nicht in einer Summe, sondern entsprechend 
den Kostenbereichen den Betrieben bekanntzugeben. 
Dadurch werden die Betriebe in die Lage versetzt, die 
VVB-Umlagen im Betriebsabrechnungsbogen den hier- 
fiir in Frage kommenden Kostestellen zu belasten.-. 


Die Betriebe miissen tiber die auf sie entfallenden 
Umlagen der VVB-Kosten unterrichtet sein, bevor sie 
‘ihre Finanzpline endgiiltig abschlieBen. Daher hat jede 
Vereinigung daftir Sorge zu tragen, da®Q sie die Kosten- 
umlage den ihr angeschlossenen Betrieben rechtzeitig 
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mitteilt, um die termingemiBe Aufstellung der Finanz- 
plane in den Betrieben nicht zu verzégern. Da jedoch 
die Errechnung der Umlagebetraige auf Planangaben 
der Betriebe basiert, hat sich die Vereinigung diese fur 
die Ermittlung der Zuschlagsbasen: notwendigen. An- 
gaben von den Betrieben rechtzeitig zu beschaffen. 


Je nach der Anzahl der einer Vereinigung an- 
geschlossenen Betriebe wird die Vereinigung zu dem 
Formular 0 entsprechende Anlagen anfertigen miissen, 
um die aus diesen Anlagen sich ergebenden Daten in 
das Formular 0 zu tibernehmen. 


Formular 0a 


Um éinen Uberblick dariiber zu haben, welche VEB 
in die Finanzplanung der VVB mit einbezogen worden 
sind, haben die Vercinigungen eine Liste der zur VVB 
gehérenden Betriebe aufzustellen. In den Richtlinien 
zur Erstellung der Finanzpline 1950 (Deutsche Finanz- 
wirtschaft Heft 11/1949 S.301) sind eingehende Vor- 
schriften dartiber ergangen, wie das Formular 0a aus- 
zufiillen ist, insbesondere in welcher Reihenfolge die 
Zusammenfassung der verschiedenen Kategorien der 
von der Vereinigung betreuten Betriebe zu erfolgen 
hat. Auf die genuue Beachtung dieser Vorschriften wird 
an dieser Stelle besonders hingewiesen. 


Insbesondere ist zu beachten, daB in die Rubriken 7 


bis 9 die Warenproduktion (vgl. Erlduterungen zu An-. 


lage 1) der einzelnen Betriebe zu Planwerten einzu- 
setzen ist, und zwar. bezogen auf das Jahr 1950. 


In die Spalte 7 sind die Planwerte 1950 gemiB Auf- 
lage einzusetzen, wahrend in Spalte 8 die Planwerte 
entsprechend der voraussichtlichen Erfiillung des Pro- 
duktionsplanes 1959 zu erscheinen haben. Spalte 9 gibt 
dann das Prozentverhdltnis der voraussichtlichen Er- 
fullung an. In Spalte 10 werden dann schlieBlich die 
Planwerte 1951 der Warenproduktion der Betriebe ein- 
gesetzf. 

Formular 0b 

In dieses Formular sind von der Vereinigung nur die 
in die Finanzplanung einbezogenen Betriebe ,aufzuneh- 
men. Mittels dieses Formulars erhdlt die VVB eine 
Ubersicht liber die von den einzelnen Betrieben ge- 
planten Gewinne oder Verluste. Die Vereinigung wird 
hierdurch angeregt, vor Weiterleitung der Finanzpliine 
insbesondere die Verlustbetriebe daraufhin zu unter- 


_suchen, ob die’ geplanten Verluste etwa durch Planung 


Uberhéhter Kosten entstanden sind. In solchen Fallen 


ist durch eine in Zusammenarbeit mit den betreffenden. 


Betrieben durchzufiihrende Korrektur’ eine Verbesse- 
rung des Ergebnisses dieser Betriebe anzustreben. Be- 
sonders hinzuweisen ist darauf, daB hinsichtlich des 
Gesamtergebnisses ftir 1950 die voraussichtliche Er- 
fiillung des Gewinnplanes in Spalte 7 des Formulars 0b 
einzusetzen ist, wobei dieses Prozentverhidltnis dadurch 
zu ermitteln ist, daB die voraussichtlich fiir 1950 zu er- 

wartenden Ergebnisse in Beziehung zu den ursprtinglich 
fiir 1950 geplanten Ergebnissen gesetzt ‘werden. 


Warenproduktion ist die zum Absatz bestimmte 
Leistung einschlieBlich der Bestandsveranderung an 
Halb- und Fertigfabrikaten (das deckt sich mit der im 
Formblatt 0601 gegebenen Definition des Ministeriums 
fiir Planung). 


‘Anlage 1 


Produktionsauflage und Plan der 
Selbstkostensenkung 


In der Anlage 1 wird die Entwicklung, der Waren- 
produktion und die Selbstkostensenkung dargestellt. - 

Zwischen der Anlage 1 zum Finanzplan und dem 
Formblatt 0601 des. Ministeriums fiir Planung besteht 
folgender Zusammenhang: 
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Anlage 1 Formblatt 0601 
Spalte 1 nicht vorhanden 
» 2 * ” 
” 3 a: 
” 4 # 
nicht vorhanden Spalte 1 
a » 2 
Spalte 5 » 38 =) 
». 6 » 4 
” 7 ” 5 
» 8 nicht vorhanden 
” < 9 ” 
n 10 7 Spalte 6 
2 il » 7 
” 12 ” 8 a 
» 18 » Oo 
» (14 » 10 
» 15 » AL 
» 16 » 12 
iy =«217 » 13 
» 18 a 14 


Die Summen der Anlage 1 sind gleich den Werten 
des Formblattes 0601. 


Spaltel 


. In die erste Spalte des Formulars mit der Uberschrift 
»Bezeichnung oder Arten der Produktion“ wird sowohl 
die beauflagte als auch die nichtbeauflagte Produktion 
eingesetzt, und zwar in der gleichen Gliederung wie im 
Jahr 1950 (vg). Deutsche Finanzwirtschaft Heft 11/1949 
S. 302). Wa&hrend also die einzelnen Betriebe in diese 
Rubrik die Produktion nach Arten (Haupt- und Neben- 

_erzeugnisse) einsetzen, hat die VVB bei der Zusam- 
menstellung der einzeinen Betriebsplane in die erste 
Rubrik. die von den Betrieben angegebenen Produk~ 
tionsarten nach, .Warengruppen zusammengefast ein- 
zutragen, 


Spalte2 | o ; ' 
Keine Erlduterungen, ; 


Spalte 3 


In die Spalte 3 wird die Menge ‘der far das Jahr 1950 
geplanten Produktion eingesetzt. 


Spalte 4 

In die Spalte 4 sind die Planwerte der Mengen 
einzutragen. Damit ist die Moglichkeit gegeben, fest- 
zustellen, ob der Betrieb in’ Ubereinstimmung mit der 
in Planwerten erteilten Produktionsauflage die ge- 
samte Menge in den Plan. eingestelit hat. Die gleichen 


Angaben erscheinen in den s BP a } ten 8und 9 fiir das 


Jahr 1951. 


Spalte 5, 6, 7, 10, 11 : 
Die Spalten 5, 6, 7, 10 und Il sind auf die gleiche 

Weise fiir jede Produktionsart auszufiillen, wie die ent- 

sprechenden Spalten des. Formblattes 0601. 


Spalte 8, 9 : : j 
Vel. Eriduterungen zu den Spalten 3 und 4 


Bei der Ausfiillung der Anlage 1 haben die Betriebe 
darauf zu achten, daB sie bis zur Spalte 11 die Ein- 
tragung je Produktionsart vorzunehmen haben. Als- 
dann wird fiir jede Spalte, soweit dies in Frage kommt, 


die Endsumme ermittelt. Die Weiterftihrung der Rech- | 


nungen in der Anlage 1 in den Spalten 12 bis 18 erfolgt 
dann nur noch in einer Summe und entspricht demnach 
_den Werten und Zahlen des Formulars 0601. | 


Nach Fertigstellung der Anlage 1 durch die VVB hat 
dic Vereinigung unter die festgestellten Endsummen den 


is 
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" Raumkosten, 
_fallen; unter Hilfsstellen z. B. Stellen der Energiever~ 
‘sorgung (Strom-,. Gas-, Damptf-, Wassererzeugung bzw. 


Prozentsatz der Produktionssteigerung fiir die gesamte 
VVB einzutragen. Dieser Prozentsatz wird errechnet 
Spalte 10 x 100 : 
(ee — -}: . 100 
Spalte 5 


Anlage 2a — Kostenplan 


Die Gliederung des Kostenplanes ist 1951 auf den 
Werteflu8 im Betrieb und die Systematik der Kosten- 
rechnung abgestellt worden. Die Betricbe planen also 
ihren betriebsindividuellen BAB tnd Ubertragen pro 
Kostenart die Summen der einzelnen Kostenstellen- 
bereiche in die entsprechenden Spalten des Kosten- 
planes 2 


In seiner senkrechten Gliederung zeigt dieser wie 
bisher die Kostenarten der Klasse 4. Es erscheinen zu- 
erst alle Gemeinkostenarten, auf deren Summe dann 
die Einzelkosten (Fertigungsmaterial und Fertigungs- 
lShne) folgen, die als Basen flir die Errechnung der Ge- . 
meinkostenzuschlége dienen. . 


Betriebe mit reiner Divisionskalkulation, flir die eine 
Errechnung von Gemeinkostenzuschlagen nicht not~ 
wendig ist, addicren ihre Kosten bis zu den -Herstell- 
kosten, rechnen die Verwaltungskosten hinzu, so daf 
sich die Produktionskosten ergeben und erhalten dann 
nach Hinzurechnung der Vertriebskosten die Selbst- 
kosten. 


Um einen Uberblick fiber die von den Betrieben zu 
leistenden Lehrlingsentgelte zu bekommen, sind in 
einer besonders ‘hierftir vorgesehenen Position des 
Kostenplanes (siehe entsprechende Fufinoten) auf den 
Seiten 1 und 3 der Anlage 2a die auf dem Konto 4240 
bzw. auf sonstigen Lohnkonten gebuchten bzw. ge- 
planten Lehrlingsentgelte besonders auszuweisen. 


Weiterhin wird darauf hingewiesen, daB im Jahre 
1951 fiir die volkseigenen Betriebe keine Gewerbe- 
steuer zu planen ist. Die anderen Steuerarten sind 
ebenso wie auch die Versicherungsprimien nach den 
gleichen Grundsd&tzen wie im Jahre 1950 zu planen 


In der wagerechten Einteilung des Kostenplanes sind 
die Kostenstellenbereiche folgendermafBen geordnet: 


1. Allgemeine Kostenstellen 

Fertigungsstellen 

Hilfsstellen 

Konstruktionsbtiro und Laboratorium : 
Materialstellen 

Verwaltungsstellen 

Vertriebsstellen ; 
Stellen, deren Kosten durch bésondere Mitte] 
gedeckt werden 

9. eine Spalte ftir Aussonderung. 


SO. OTE? (BS 


Die betriebsindividuellen Kostenstellen werden so in 
diese Bereiche eingeordnet, da8 unter die allgemeinen 
Kostenstellen z. B. Grundstiicke und Gebdude bzw. 
Lohnbitiro, technische Betriebsleitung 


-f6rderung), Reparaturwerkstitten, der Fuhrpark usw. 
gerechnet werden; zu den Stellen, deren Kosten durch 
besondere Mittel gedeckt werden, gehiéren .z. B. Kiiche, 
Poliklinik, Lehrwerkstatt usw. 


Za der im Plan- Be eisiedbeeeuunesbouen enthalte- 
nen Kostenstelle ,.Konstruktionsbiiro und Laborato- 
rium“ ist zu bemerken, daB die im Konstruktionsbtiro 
und Laboratorium anfallenden’ Kosten besonders in 
den Plan-BAB einzuordnen sind. 
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Die in dieser Kostenstelle geplanten Kosten werden 
mit dem Teil, 


der im Zusammenhang mit der laufenden Produktion 
fir Konstruktions- und Entwicklungsarbeiten (tech- 
nische Betriebstiberwachung, laufende technische 
Verbesserung der Produktion, Materialpriifung), ent- 
steht, als Produktionskosten auf dem Wege des Stel- 
lenausgleichs weiterverrechnet, 

mit dem Teil, 


der die vom Ministerium fiir Planung mittels Kon- 
trollziffern beauflagten Forschungs- und Entwick- 
lungsarbeiten betrifft, in die Zusatzleistungen, An- 
lage 2b, Spalte 11 (Forschung und Entwicklung) tiber- 
nommen. 


Die nach der Umlage verbleibenden Kosten dieser 
Kostenstelle ergeben zusammen mit den eventuell in 
anderen Produktionsbereichen des Betriebes ausge- 
fihrten Leistungen fiir beauflagte Forschungs- und 
Entwicklungsarbeiten die Gesamtkosten der als Kosten- 
trager abzurechnenden Forschungs- und Entwicklungs- 
arbeiten gemdB Anlage 2b, Spalte 11, die 1951 grund- 
satzlich durch den Haushalt finanziert werden. 

Auf der dritten Seite des Kostenplanes erscheinen die 
Gesamtkosten des Betriebes, die in den einzelnen 
Kostenbereichen aufgewendet worden sind. 


Es sind Zeilen fir den Stellenausgleich und die Um- 
lage vorgesehen, so daB jeder Betrieb entsprechend dem 
von ihm bisher vorgenommenen Verfahren arbeiten 
kann und die Vergleichbarkeit des Kostenbildes von 
1950 zu 1951 gewahrt bleibt. 


Anlage 2b — Plan iiber den Nachweis der Selbstkosten 


Da der Kostenplan mit der Gesamtsumme der Kosten 
des Betriebes abschlieBt, dagegen im Ergebnisplan nur 
die Summe der Selbstkosten der Warenproduktion er- 
scheint, ist es notwendig, cin Verbindungsglied zwischen 

‘den beiden Anlagen ,,Kostenplan“ und ,,Ergebnisplan“ 
zu schaffen. Diese notwendige Verbindung wird: durch 
den ,Plan tiber den Nachweis der Selbstkosten 1951“ 
hergestelit. In der Anlage 2b sind aus dem Kostenplan 
die einzelnen Kostenartengruppen summenméBig zu 
‘ubernehmen, so daf8 die Endbetrége in den Spalten 4 
und 5 der Anlage 2b mit den Endsummen des Késten- 
planes in den Spalten 3 und 4 tibereinstimmen miissen. 


Im zweiten Teil der Anlage 2b werden mit Hilfe der 
Kestentragerrechnung die Kosten des Betriebes auf die 
Leistungsbereiche, wie Hauptleistungen (Spalte 8), 
Nebenleistungen (Spalte 9), Investitionen und General- 
reparaturen (Spalte 10), Forschung urd Entwicklung 
(Spalte 11) und sonstige Leistungen (Spalte 12) auf- 
geteilt. ‘ ; 

Hauptleistungen sind Leistungen des Betriebes fiir 
die Erstellung der zum Absatz bestimmten Haupt- 
erzeugnisse sowie die Durchfithrung von Lohnauftragen 
und Ausfithrung von Dienstleistungen. 


Unter Nebenleistungen werden solche Leistungen ver- 
standen, die in einem Betrieb selbstandige Bedeutung 


besitzen und mit.der Hauptleistung nicht organisch ver- 


bunden sind, z. B. die Verarbeitung von Abfallen, zu 
Nebenprodukten, 


Die Zusatzleistungen beinhalten dagegen solche im 
Beirieb zusatzlich anfallenden Leistungen wie 
1. Durchfiihrung von Investitionen und Generalrepa- 
raturen in eigener Regie (nur soweit sie nicht pro- 
duktionstypisch und nicht in der Produktionsauf- 
lage enthalten sind); 


2. Durchfiihrung von Forschungs- und Entwicklungs- 
arbeiten im Auftrage des Ministeriums fiir Pla- 
nung, und schlieBlich 
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3. sonstige Leistungen auBerhalb des eigentlichen 
Produktionsprogramms, wie soziale Leistungen, 
Ausbildungsleistungen und dergleichen, die auGer- 
halb des Abschnittes A der Ergebnisrechnung ver- 
rechnet werden. 


Die ebenfalls zur Betriebsleistung gehérenden Hilfs- 
leistungen sind solche Leistungen, die im Betrieb zur - 
Eestellung bzw. Férderung der Haupt- und Neben- 
leistungen ausgefiihrt werden, also z. B. eigene Gas-, 
Strom-, Wasser- oder Dampferzeugung, Reparatur- 
werkstétten sowie Personen- oder Lastenfuhrparks. 

Diese Hilfsleistungen werden durch Umlage den 
tibrigen Kostenstellen belastet. 

Um Irrtimer zu vermeiden,: wird noch besonders 


‘darauf hingewiesen, daB in solchen Fallen, in denen 


Betriebe als Hauptleistung Gegenstiinde erstellen, 


die in die Anlagen des eigenen Betriebes ein- 
‘gehen (z.B. Anfertigung einer Drehbank in einer 
' Werkzeugmaschinenfabrik) diese Anlagegegenstiinde 


nicht als Investitionen unter Zusatzleistungen einzu- 
tragen sind, sondern als Hauptleistungen zu behandeln 
und mit den gesetzlich giiltigen Abgabepreisen wie der 
ubrige Umsatz der Haupterzeugnisse zu planen sind. 

Zu Spalte 11, Forschung und Entwicklung, ist noch zu 
bemerken, daB hier als Kostentriger nur die vom 
Ministerium fiir Planung beauflagten Forschungs- und 
Entwicklungsauftrage abzurechnen sind. Diejenigen 
Kosten, die im Kostenstellenbereich ,,Konstruktions- 
biiro und Laboratorium” (Anlage 2a) anfallen und nicht 
die beauflagten Forschungs- und Entwicklungsauftrige 
betreffen, sondern Kosten fiir Materialpriifungen, fiir 
technische Betriebstiberwachung (z. B. laufende Analy- 
sen) und flir laufende technische Verbesserungen dar-. 
stellen, sind auf dem Wege des Stellenausgleiches als 
Gemeinkosten zu verrechnen. . 

Die Aufteilung der Kosten in dem, Teil ,,Betriebs- 
leistung* der Anlage 2b erfolgt analog der Kosten- 
gliederung der Zuschlagskalkulation. Bei Betrieben mit 
Divisionskalkulation sind ebenfalls die Kosten auf 
Kostenbereiche aufzuteilen. Es entfallt lediglich die 
Aufgliederung des Fertigungsbereiches. Hier sind die 
Bereichskosten nur in die Zeile der Fertigungskosten 
einzusetzen, 

Die in Spalte 7 erfolgende Zusammenfassung aller 
Kosten der vorgenannten Bereiche ergibt als End- 
summe den gleichen Betrag wie die in Spalte 5 ausge- 
wiesene Endsumme. Ebenso ist darauf zu achten, daB 
die in Spalte 7 erscheinenden Summen fiir Fertigungs- 
material sowie fiir Fertigungslohn und -gehalt mit den 
in Spalte 5 erscheinenden Betragen der Gruppe 40 so- 
wie der Konten 420, 421, 480 und 431 iibereinstimmen 
miissen. Die als Sondereinzelkosten der Fertigung und 
des Vertriebes in der Spalte 7 erscheinenden Betrige 
miissen sich zusammengefaBt wiederum mit dem Be- 
trage der Kostenartengruppe 47 in Spalte 5 decken. Die 
Endbetrége der Hauptleistungen (Spalte 8) sowie der 
Nebenleistungen (Spalte 9), d. h. also die hier erschei- 
nenden Summen A bis H, sind dann in dem als An- 
lage 3a zum Finanzplan erscheinenden Ergebnisplan 
unter I Al einzutragen. . 

Die Summen der Spalten 8 und 9 der Anlage 2b 
miissen itbereinstimmen mit der Summe der Spalte 18 
der Anlage 1 und damit mit dem in Formblatt 0601 
einzutragenden Betrag in Spalte 14. 


Anlage 3a — Ergebnisplan 


Als Summe der Selbstkosten gehen in den Ergebnis- 
plan (Zeile I Al) — ebenfalls wie 1950 — nur die 
Selbstkosten der Warenproduktion ohne Zusatz- 
(innerbetriebliche) Leistung ein. Dieser Betrag ist die 
Summe der Spalten @ und 9 der Anlage 2b. 
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Die derzeitige Ergebnisrechnung enthilt in dem Er- 
gebnis der Produktion ‘die Preisstiitzungen als Ertrag. 
In Ab&nderung dieser Regelung ist im Ergebnisplan 
1951 das Ergebnis ohne Einbeziehung der Preissttitzun- 
gen zu planen. 

Im tibrigen wird grundsitzlich auf die im Heft 11/1949 
gegebenen Erlduterungen auf Seite 307 (Abschnitt G, 
Anlage 3) verwiesen. 

AuBerdem ist zu beachten, daB die Erlésschmalerun- 
gen entsprechend ihrer Zusammensetzung getrennt in 
die Anlage 8a eirizutragen sind, wobei sich folgende 
Untergliederung ergibt: . 
Verbrauchssondersteuer 


Konto 8560 
Konto 8561 Ausgleichsabgabe 
Konto 8562 Haushaltsaufschlag 


Konto 859, 869 u. 889 Umsatzschmalerungen 


Desgleichen sind in Abschnitt B des Hreebnisp lanes 
getrennt auszuweisen: 

Leistungen fiir Ausbildung und Unterricht 
(Konto 2040) — 

Aufwand fiir Arzt und Poliklinik 
(Konto 2041) 

Ruhegehdlter und Renten 
(Konto 2042). ; 

Diese Positionen wurden im Ergebnisplan 1950 inner- 
halb des sonstigen Ergebnisses aus betrieblichem vet: 
mdégen geplant. ; 

Im Abschnitt C des Ergebnisplanés sind die Abschrei- 
bungen auf betriebsfremde und pr eelekye: Anlagen 
(Konto 220) ‘getrennt auszuweisen. 


In Spalte 3 des Formblattes 0611 des Ministeriums 

fiir Planung erscheint als betriebliche Leistung der um 
die Erlésschmalerungen und Preisdifferenzen berich- 
tigte Warenumsatz des Betriebes. Die hier einzusetzen- 
den Betriige decken sich mit den in der Spalte 5 des 
Ergebnisplanes in den Zeilen IA6 minus 8 bis 12 ein- 
getragenen Betragen. Diein die Spalte 4 des Formblattes 
0611 einzusetzenden Bestandsverinderungen gleichen 
den in Spalte 3 des Ergebnisplanes in den Zeilen TA2 
und 4 eingetragenen Betrdgen. 

Die Summe der Selbstkosten in Spalte 5 des Form- 
blattes 0611 deckt sich mit dem in Spalte 3 des Er- 
gebnisplanes auf Zeile IA1 erscheinenden Betrage. 

Das Ergebnis der Produktion in Spalte 6 des Form- 
blattes 0611 gleicht dem in Spalte 4 bzw. 5 des Er- 
gebnisplanes in Zeile IA 13 erscheinenden Betrage. 

In Spalte 7 dés Formblattes 0611 ist das Ergebnis aus 
Abschnitt B und C des Ergebnisplanes zusammengefaBt 
einzusetzen. SchlieBlich gleicht das Gesamtergebnis in 
Spalte 8 des Formblattes 0611 dem Ergebnis A bis C 
des Ergebnisplanes. 

Fur die -Planung 1951. (Spalten 9 bis 14) des Form- 
blattes 0611 sind die entsprechenden Zahlen in der oben 
geschilderten Weise aus den Spalten 6 bis 8 des Ergeb- 
nisplanes zu Ubernehmen, 


Anlage 3b — Plan der Preisstiitzungen 


Die Anlage 3b erstellen nur die Betriebe, die im Ge- 
’ samtergebnis einen Verlust ausweisen, 

Die Betriebe, die Produkte herstellen, deren Erlés die 
Kosten nicht deckt, beginnen in den Spalten 2 bis 8 
und fiihren dort die einzelnen Produkte auf. Diejenigen 
Betriebe, die keine vérlustbringende Produktion haben, 
sondern nur insgesamt mit Verlust abschlieBen, be- 
ginnen die Ausfltillung des Formblattes in der Deckungs- 
rechnung mit dem Ergebnis A Ergebnis der Produk- 
tion“ und rechnen dann weiter wie vorgeséhen. Auf 
diese Weise ist die Vereinigung in der Lage, auch die’ 
Verluste, die sich aus der Differenz des Ergebnisses A 
und der Ergebnisse B und C ergeben, auszugleichen und 
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somit auf der Ebene der VVB die. Endbetrége der be- 
trieblichen Preissttitzungspline zu summieren, die dann 
in das Finanzplandeckblatt Position 6 eingehen. Die 
Preisstiitzungsplane sind nur von den Vereinigungen 
zu summieren und weiterzureichen, deren Ergebnisplan- 
einen Verlust ausweist. 


Anlage 4 — Richisatzplan 
In der Ausgestaltung des Richtsatzplanes sind gegen- 
tiber dem Vorjahre einige Verdinderungen eingefiihrt 
worden, die. insbesondere -darauf hinwirken, eine 
exaktere Ermittlung der Planbesténde zu erreichen: 


Die Beziehung zwischen Richttagen 1950, den ent- 
sprechenden Planbestinden, der entsprechenden: Um- — 
schlagszahl und den Richttagen, Planbestanden 1951 


_ ergibt sich auf. folgende Weise: Auf Grund der Be- 


sprechungen mit den einzelnen VVB sind die noch im 


einzelnen mitzuteilenden Richttage 1950 festgelegt Wwor- | _ 


den. Diesen Richttagen entspricht unter Berticksichti- 
gung der entsprechenden Selbstkosten und Planbesténde 
eine in der Anlage 4 (8.1, 2. Teil) nachzuweisende Um- 
schlagszahl ftir 1950, die mit der vom Planungs- 
ministerium herausgegebenen Kontroliziffer abzu- 
stimmen ist. : 

Die Division von 360 durch diese Umschlagszah! ergibt 
den gewogenen. Durchschnitt der fir gape oo 
Richttage aller Positionen. 

Fiir 1951 ist vom Ministerium fiir Planung eine Stei- 
gerung der Umschlagszahl vorgesehen, die sich in einer 


_entsprechenden Kontroliziffer fiir die Umschlagszah] 1951 


ausdrtickt. Dabei wird den Betrieben zur Auflage ge- 
macht, die entsprechende Verktirzung der Richttage fur 
die einzelnen Positionen selbstandig vorzunehmen. 


Die fiir 1951 geplanten Selbstkosten der Waren- 
produktion (Spalten 8 und 9 der Anlage 2b) werden 
durch die neue Umschlagszahl geteilt und ergeben die 
Summe aller Planbestiénde 1951. Die Betriebe’ nehmen 
nun von sich aus die Aufteilung der Planbestinde auf . 
die einzelnen Positionen vor unter Beriicksichtigung 
der betrieblichen Gegebenheiten, die médglicherweise 
eine unterschiedliche Bemessung gegentiber 1950 zu- 
lassen. 


Im einzelnen ist hierzu folgendes.zu bemerken: 
In der Position 1, welche das Einsatz- und Fertigungs- 


‘material umfa8t, sind in verschiedenen Betrieben Mate- 


rialien enthalten, die vor ihrer Verarbeitung neben der 
normalen Lagerzeit noch eine technische Lagerung 
durchmachen miissen — z.B. kann Holz, welches in . 
frischem Zustand .angeliefert wird, nicht sofort. ver- 
arbeitet werden, wenn das hicraus zu erstellende Pro- - 
dukt nur aus trockenem Holz gefertigt werden kann. 
Dieses Holz mu8, um flr die Verarbeitung geeignet zu 


‘sein, eine bestimmte Zeit, die als technische Lagerzeit 


bezeichnet wird, lagerh. Um der im. Gesamtgebiet der 
Deutschen Demokratischen Republik angestrebten 
Qualitatsverbesserung der Ware Rechnung zu tragen, 
ist die Position 1 des Richtsatzplanes demzufolge inso- 
weit erweitert worden, als nicht. nur das gesamte 
Fertigungsmaterial als Grundlage ftir die Errechnung ~ 


des normalen Lagerbestandes einzusetzen ist, sondern 


dariiber hinaus Zeilen vorgesehen sind, um solche 
Materialien, die einer technischen Lagerung bediirfen, 
cintragen zu Kénnen. Fiir derartige Materialien muB 
der prozentuale Anteil am Gesamtverbrauch angegeben 
werden. Im tibrigen vollzieht sich dann die Errechnung 
des zusdtzlichen Planbestandes in der gleichen. Weise 
wie bei den iibrigen Materialien. Das bedeutet,.daB die 
Vorratslagerung in der Zeile 1 enthalten und in den 
folgenden Zeilen nur die zusdtzliche technische Lager~ 
zeit CHautragen ist. 
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Bekanntlich stehen die Richttage fiir halbfertige Er- 
zeugnisse in engem Zusammenhang mit der Dauer 
des Produktionsprozesses. In vielen Betrieben werden 
mehrere Erzeugnisse bzw. Erzeugnisgruppen hergestellt. 
Um eine angemessene Richttagezahl fiir den Gesamt- 
bestand der halbfértigen Erzeugnisse des Betriebes er- 

itteln zu konnen, haben solche Betriebe, welche 

ehrere Erzeugnisse oder Erzeugnisgruppen mit unter- 
schiedlicher Produktionsdauer fertigen, in dem beson- 
deren Abschnitt des Richtsatzplanes die einzelnen Er- 
zeugnisse oder Erzeugnisgruppen aufzunehmen. Zu 
Erzeugnisgruppen sind solche Erzeugnisse mit an- 
nihernd gleicher Produktionsdauer zusammenzufassen. 
In diese letztgenannte Zusammenstellung ist in die be- 
sonders hierfuir vorgesehene Rubrik fiir jedes Erzeugnis 
bzw. jede Erzeugnisgruppe die Produktionsdauer ein- 
zutragen. ‘ : 


In Anlehnung an die Produktionsdauer*) werden die 
Richttage fiir Halbfabrikate eingesetzt, wobei beachtet 
werden muB, daB der Planbestand insgesamt nicht hdher 
sein darf, als er sich unter Beriicksichtigung der Pro- 
duktionssteigerung, der Selbstkostensenkung und der 
gegentiber den. Richttagen 1959 durchschnittlich um 
5 Prozent gesteigerten Umlaufsgeschwindigkeit ergibt. 


Um zu einer moglichst genauen Ermittlung der Richt- 
tage zu gelangen, ist hierbei zu beachten, da& fiir solche 
Erzeugnisse, bei denen das gesamte Fertigungsmaterial 
sofort bei Beginn der Produktion eingesetzt wird, die 
Kosten ftir das Fertigungsmaterial von den tibrigen 
Selbstkosten des Erzeugnisses oder der Erzeugnisgruppe 
getrennt in den Richtsatzplan eingesetzt werden. Es er- 
geben sich dann die Planbestiinde fiir halbfertige Er- 
zeugnisse dadurch, daf{ fiir das Fertigungsmaterial die 
der Produktionsdaucr entsprechenden Richttage in den 
Richtsatzplan einzutragen sind, wohingegen ftir die 
restlichen Selbstkosten die Richttage der halben Pro- 
duktionsdauer entsprechen. Nach Eintragung sdmtlicher 
Erzeugnisse bzw. Erzeugnisgruppen in diesen Teil- 
abschnitt des Richtsatzplanes werden die Endsummen 
in den Hauptteil des Richtsatzplanes tibernommen, wo- 
bei gleichzeitig die Durchschnittsrichttagezahl fiir halb- 
fertige Erzeugnisse des Gesamtbetriebes zu errechnen 
ist. Unter der laufenden Nummer 8 des Richtsatzplanes 
befindet sich die Position ,,Fliissige Mittel“. Die Richt- 
tagezahl fur diese Position betrug in simtlichen Richt- 
satzplanen der volkseigenen. Industrie durchweg 10 
bzw. 7 Tage. In den Plan 1951 sind fiir fliissige Mittel 
15 Tage einzusetzen, die als Kredit im wesentlichen 
zur Finanzierung der Forderungen laut Lieferungs- 
und Zahlungsbedingungen bestimmt sind. 


Die durchschnittliche Hohe der Verbindlichkeiten aus 
Warenlieferungen und Leistungen ist unter der Summen- 
spalte in einer Zahl anzugeben. 


. Auf der zweiten Seite des Richtsatzplanes 1951 wird 
der Bestand an eigenen und den eigenen gleichgestellten 
Mitteln fiir die Finanzierung des Anlage- und Umlauf- 
vermégens errechnet, indem der im Betriebe vorhan- 
dene Grundmittelfonds (Anlagen und Umlaufmittel- 
fonds) am Beginn des Vorjahres um die im Laufe des 
Jahres zugeftihrten Posten (vgl. Passiva) erhéht wird, 
dagegen die kapitalmindernden Ausgaben unter Aktiva 
einzusetzen sind. Gleichfalls ist unter Aktiva das 
wertberichtigte Anlagevermégen einzusetzen, so daB die 
bisher unter Passiva erscheinende Position »Wertberich- 
tigung des Anlagevermiégens“ in Fortfall kommt, Die 
sich nach Abzug der Aktiva von den Passiva ergebende 
Differenz stellt dann den Bestand an eigenen und den 
eigenen gleichgestellten Mitteln flir die Finanzierung 
des Umlaufvermigens dar. Dieser Summe wird der 


*) Vgl. DFW 1950, I. Halbb., Heft 11, S. 499. 
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sich aus dem Vorjahre ergebende, durch Higenkapital 
zu deckende Anteil des Planbestandes gegentibergestellt, 
und damit als Plus- oder Minus-Differenz die auBer- 
planmaBige Zuftihrung bzw. der auBerplanmaBige Ent- 
zug von Umlaufmitteln festgestellt. 


Dieser Differenzbe‘rag ‘ist als besondere Position in 
das Finanzplandeckb!att zu tibernehmen. Im tbrigen 
wird auf der ersten Seite des Richtsatznlanes durch 
Gegentberstellung der entsprechenden Zahlen fiir 1950 
und 1951 die normale, sich aus der Verdinderung der 
Richtsdtze ergebende Veradnderung des Umlaufmittel- 
bestandes ermittelt und ebenfalls als besondere Summe 
in das Finanzplandeckblatt tibertragen. 


Unter der Uberschrift ,,Umschlagszahl“ enthdlt der 
Richtsatzplan 1951 erstmalig einen besonderen Ab- 
schnitt, um die Umschlagszahl eines jeden Betriebes zu 
errechnen. Diese Umschlagszahl wird errechnet, indem 
die Summe der Selbstkosten durch die Summe der 
Planbestiinde getéilt wird. Nach Ausfiillung dieses Ab-~ 
schnittes des Richtsatzplanes werden die errechneten 
Ergebnisse in das Formblatt 0632 des Ministeriums fir 
Planung wie folgt iibertragen: 


Die Betrage aus Spalte 4 des Abschnittes Umschlags- 
zahl werden in die Spalten 4 und 8 des Formblattes 0632 
ubernommen. 


Die Ergebnisse aus Spalte.6 des Abschnittes Um- 
schlagszahl werden in die Spalten 5 und 7 des Form- 
blattes 0632 iibernommen. 


Die Spalten 9 und 10 des Formblattes 0632 decken sich 
mit den am FuBe des ersten Abschnittes der ersten 
Seite des Richtsatzplanes errechneten Differenzen, wenn 
von den Spalten 9 bzw. 10 der entsprechende Kredit- 
anteil abgezogen wird. , 


Industriebetriebe mit langfristiger Einzelfertigung 
(Bauindustrie, Reparaturwerkstitten) sowie ausgespro- 
chene Kampagnebetriebe (Zuckerindustrie) kénnen den 
Umiaufmittelbedarf nicht ausschlieBlich mit Hilfe des 
Richtsatzplanes errechnen. Hinsichtlich der Umlauf- 
mittelfinanzierung dieser Betriebe ergehen noch beson- 
dere Einzelanweisungen. Das Ministerium fiir Planung 
hat fiir die Betriebe dieser Art das besondere Form- 
blatt 0633 ,,Umlaufmittelplanung" vorgeschen. Bis zu 
diesem. Zeitpunkt wird von den Kampagnebetrieben 
nach dem niedrigsten Quartal geplant. 


Anlage 5 — Anlagenplan 


Im Anlagenplan sind vereinigt die Planung 
der Nettowerte des Anlagevermigens, 
der Abschreibungen, 
der Invéstitionen und 
der Generalreparaturen. 

Unter dem Strich sind die in den einzelnen Positionen 
enthaltenen Werte fiir betriebsfremde und stillgeleste 
Anlagen, Anlagen, die aus dem Direktorfonds an- 
geschafft sind, und die Anlagenwerte auszuweisen, die 
in Anlagen, die nicht in Volkseigentum gehiren, ein- 
gebaut sind. 

Der Plan ist senkrecht entsprechend den Positionen 
der Bilanz gegliedert. In der waagerechten Gliederung 


sind folgende Werte in die einzelnen Spalten ein- 
zusetzen: 


Spalte 2 


Bruttowert der Sachanlagen zum. 1. Januar 1951 ent- 
sprechend der Bilanz. 


Die Errechnung des Wertes geschieht auf folgende 
Weise: 
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Bruttowert zum 1. Januar 1950 gem4G8 Bilanz 


c+ Investitionen 1950 (laut Investitions- und General- - 


reparaturplan). 

+ Investitionen aus zweckgebundenen Mitteln, 

Pas Rechtstrigeranderungen und Umsetzungen (Zu- 
gainge) 

Zwischensumme 

/, Rechtstragerénderungen und Umsetzungen (Ab- 
gange) 

‘/. sonstige Abgange (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 
Verschrottung u. 4.) 


Bruttowert zum 1. Januar 1951 

Die Spalte 2 stimmt mit der Spalte 6 des .Form- 
blattes 0621 ,Anlagenwerte und Abschreibungen"“ des 
Ministeriums fiir Planung tiberein, und zwar bis auf 
die Grundstticke, die keinem Substanzverzehr unter- 
liegen. 


Spalte 3 

‘ Wertberichtigungen auf die Sachanlagen entsprechend 
der Bilanz zum 1. Januar 1951. Die Errechnung der 
Wertberichtigung ergibt sich analog der Errechnung der 
Werte in der Spalte 2. 


Spalten 4, 5, 6,7 
Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufiillen. 


Eventuelle flr 1951 geplante oder in Aussicht ge-~ 
nommene Rechtstragerdnderungen und Umsetzungen 
sind in einer formlosen Anlage nachzuweisen. Die 
Kosten der 6rtlichen Verlagerung (Demontage, Trans- 
port, Montage) dieser Rechtstrageranderungen und Um~ 
setzungen, die in der Anlage aufgefthrt werden, diirfen 
nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage getrennt 
aufzufthren, damit dariiber Kenntnis gewonnen wird, 
in welchem Umfange sie 1951 entstehen werden. Diese 
formlose Anlage ist nicht in den Rechnungsablauf der 
Spalten des Anlagenplanes einzubezichen. 

Diese Regelung stimmt mit der tiber die Ausfillung 
des Formulars 0621 getroffenen. tiberein. 


Spalte 8 


Hier ist der Bruttowert der Anlagegegenstaénde ein- 


zusetzen, die 1951. wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden. 


Spalte 9 

Die Spaite 9 nimmt die Werthéridatigunzen der 1951 
wegen Unbrauchbarkeit ausscheidenden Anlagegegen- 
stinde auf. : 


Spalte 10 

Fur die Finanzplanung 1951 sind die Abschreibungs- 
sitze der Liste zugrunde zu legen, die der 9. Durchftih- 
rungsbestimmung zur Verordnung tiber die Finanz- 
wirtschaft der volkseigenen Betriebe — Vorschriften 
Uber einheitliche Abschreibungen — zum 28. Februar 
1950 beigefiigt ist. Lediglich in den Fallen, wo diese 
Liste Abschreibungssadtze fiir bestimmte Anlagegegen- 
stande nicht enthdlt, kénnen die Betriebe mit Zustim- 
mung ihrer Aufsichtsbehérde von ihnen in Vorschlag 
gebrachte Satze fiir die Planung 1951 zugrunde legen, 


Als Aufsichtsbehérde gelten fiir die 


zentralverwalteten VEB 
die zusténdigen Hauptabteilungen des Ministe- 
riums ftir Industrie der Deutschen Demokrati- 
schen Republik 
landesverwalteten VEB 
die Fachministerien der Linder. 
Diese neuen Abschreibungssdétze sollen dabei nach 
Méglichkeit in Anlehnung an die in den Listen ent- 
haltenen Sidtze festgelegt werden. Sie sind, in einer 


Liste zusammengestellt, mit einer genauen Begriindung 
dem Anlagenplan beizufigen. 


In der Spalte 10 sollen demnach die Gurengehnlits 
lichen Abschreibungssatze flir die einzelnen Positionen 
des Anlagevermégens eingesetzt werden. Sie bilden das 
gewogene Mittel aus den Abschreibungssétzen jedes 
einzelnen Anlagegegenstandes. 


Der durchschnittliche Satz der Abschreibungen ftir 
das gesamte Anlagevermégen muB dem in Spalte ‘10 
des Formulares 0621 eingesetzten entsprechen. 


Spalte ll 


Einzusetzen sind hier die Abschreibungsbetrige auf 
den Bruttowert zum 1. Januar 1951, die sich unter Ver- 
wendung der Prozentsdtze der 9. Durchftihrungsbestim- 
mung zur Verordnung Uber die Finanzwirtschaft der 
volkseigenen Betriebe — Vorschriften iiber einheitliche 
Abschreibungen — ergeben. 


Der .Betrag mu8 mit dem Betrag in Spalte 11 des 
Formulares 0621 tbereinstimmen. 


Spalten 12 und 13 


Diese Spalten werden zur Zeit noch nicht ausgefiillt. 
Soweit Rechtstraégeranderungen und Umsetzungen fiir 
1951 absehbar sind, sind die Abschreibungen auf diese 
in der unter den Spalten 4 bis. 7 erwahnten Anlage 
mitaufzuftihren. 


Auch im Formular 0621 sind die Abschreibungen fiir 
Anlagegegensténde aus Rechtstrigerinderungen und 
Umsetzungen unberticksichtigt zu lassen; sic sind also 
nur auf der Anlage anzugeben 

4 


Spalte 14 

Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
entstehen werden. Die Héhe des Abschreibungsbetrages 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
der Investitionen. Ist dieser nicht bekannt, dann ist 
hier die Halfte der Abschreibungen auf die Brutto~ 


“ werte der Spalte 16 einzusetzen. 


Die Errechnung zeitanteiliger Abschreibungen _ ge- 
schieht wie folgt: + 
Beispi el : 
Ein Betrieb erhalt eine Auflage tiber Investitionen 
fiir das Jahr 1951 von DM 100 000,—. Es werden da- 

.mit drei Objekte erstellt: . 

Objekt 1 zu DM 60 000,— 
Objekt 2 zu DM 30 000,— 
Objekt 3 zu DM 10000,— 

Objekt 1 wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 
1951 nicht fertiggestellt, Obiekt 2 wird voraussichtlich 
am 31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig. 

Der Abschreibungssatz gemd8 Liste (9. Durchfuh- 
rungsbestimmung) betrégt fur Objekt 1 zwei Pro- 
zent, fir Objekt 2 acht Prozent, flr Objekt 3 
vier Prozent. 


Die zeitanteiligen Abschreibungen errechnen sich 
wie folgt: ; 
keine zeitanteiligen Abschreibungen 


1, Objekt 1: 
2. Objekt 2: 30 000,— x eX vi 
100x120 
(7 Monate in Nutzung) DM 1400,— 
3. Objekt 3: 10000,— x 4 X 3 : 


100°* 12 
(3 Monate in Nutzung) DM 100,— 
Summe der. Abschreibungen auf 


Investitionen 1951. DM 1500,— 
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Die Spalte 14 mu8 mit der Spalte 12. des Form- 
‘blattes 0621 ubereinstimmen. 


Spalte15. 


Dies ist die Summe der Spalten 11 und 14 und 
bildet den Gesamtbetrag der geplanten Abschreibungen 
flr das Jahr 1951. Der Betrag hat. tibereinzustimmen 
mit dem Betrag in Spalte '3 des Formblattes 0622 ,,Ver- 
wendung der Abschreibungen* des Planungsministe- 
riums. 


‘Spalte 16 


Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hingewiesen, 
dai in der Gesamtsumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten sind. 


Spalte 1? 


Die Spalte 17 nimmt den Planbetrag fiir General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. . Die Summe der 
Spalte 17 entspricht dem Wert der Spalte 6 im Form- 
blatt 0622. 


Spalte 18 


Hier wird die Summe der Betrége der Spalte 16 
und 17 ausgewiesen. 


Spalte 19 


Die Spalte 19 enthalt die Differenz aus den Spal- 
ten 18 und 15, abziiglich der Differenz aus den 
Spalten 8 und 9, Entsteht eine Plusdifferenz, so be- 
deutet dies, da der Betrieb ftir die einzelne Position 
des Anlagevermégens oder fiir den Betrieb insgesamt 
mehr Mittel fur Investitionen und Generalreparaturen 
1951 bendtigt, als er durch Abschreibungen aufbringt 
(Neu-Investitionen). Bei einer Minusdifferenz ver- 
wendet er weniger Mittel ftir Investitionen und Gene- 
ralreparaturen als den Betrag seiner abzufiihrenden 
Abschreibungen (Mehrabfiihrung). 


Spalte 20 und 21 — SchluBrechnung 


Hier ergeben sich in Spalte 20 die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum $1. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten 2 und 16 abztiglich der Spalte 8, 
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In Spalte 21 erhdlt man die Plansumme der Wert- 


-berichtigungen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 


der Spalten 3 und 15 und durch Subtraktion der 
Spalten 9 und 17. 


Die Spalte 20 hat mit der Spalte 9 des Form- 
blattes 0621 Ubereinzustimmen bis auf die Grundstiicke 
ohne Substanzverzehr. 


Spalten 22 bis 24 — Nettowerte 


Aus der Differenz zwischen Spalte 2 und 3 ergibt 
sich in Spalte 22 der Nettowert zum 1. Januar 1951. Aus 
der Differenz der Spalten, 20 und 21 erhadlt man in 
Spalte 23 die Nettowerte zum 31.Dezember 1951. Die 
Differenz der Spalten 22 und 23 wird in Spalte 24 
eingesetzt und ergibt die Wertdifferenz der Nettowerte 
des Anlagevermégens zu Beginn und zum Ende des 
Planjahres 1951. 


Die Betrige in der Spalte 24 miissen gleich den Be- 
tragen der Spalte 19 sein. 

Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der 
Formulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlagen- 
planes enthalten. 

AuBerdem ist zur naheren Erlduterung in das For- 
mular ein Zahlenbeispiel eingearbeitet. 


Am SchluB des Formulars werden die dem Betrieb 
zur Verfiigung gestellten Ersatzinvestitionen errechnet. 


Ersatzinvestitionen beinhalten die Zufth- 
rung von Investitionsmitteln im laufenden Planungs- 
jahr, die durch den Investitionsplan erfaSt und 
durch die Amortisationen der Betriebe selbst gedeckt 
werden (Amortisationen */. Generalreparaturen). 


Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvestitio- 
nen die Zuftthrung samtlicher Investitionsmittel im 
laufenden Planjahr, die durch den Investitionsplan er- 
faBt werden und dem Betrieb tiber den Betrag der von 
ihn abgefiihrten Amortisationen abziiglich General- 
reparaturen hinaus gegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferenz, dann ist 
die ,,.Errechnung der Ersatzinvestitionen’ durchzufiihren. 
Ergibt sich in Spalte 19 + +/.0 oder eine Minusdifferenz, 


dann sind die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) gleich 


den Ersatzinvestitionen., 
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Richtlinien 


zur Erstellung der Finanzplane 1951 fiir den volkseigenen Handel 


A. Allgemeines 
I. Planungsverfahren 


Die Finanzplanung Handel 1951 verlduft in zwei 
Abschnitten: YY : 


1. Zundchst erfolgt die Bekanntgabe von Kontroll~ 
ziffern durch das, Ministerium fir Planung iiber 
dié zustandigen Fachministerien an die Zentralen 
bzw. ,Planenden. Einheiten* des volkseigenen 
Handels. Die bekanntgegebenen Kontrollziffern 
werden: in den Volkswirtschaftsplanformularen 
des Ministeriums ftir Planung und in den Finanz- 
planformularen fiir 1951 des Ministeriums der 
Finanzen von den ,Planenden Einheiten* und 
deren angeschlossenen Einheiten verarbeitet, da- 
bei sind die Formulare des Ministeriums der 
Finanzen die Arbeitsunterlage fiir die Zusam~- 
menfassung in den Formularen des Ministeriums 
fiir Planung. Beide Formulare mitissen in ihren 


Summen tibereinstimmen. (Vgl. hierzu die Erléu-~' 


terungen unter BIV dieser Richtlinien.) Die auf 
Grund der Kontrollziffern erstellten Finanzpline 
werden tiber das zustindige Fachministerium’ an 
das Ministerium der Finanzen eingereicht, wih- 
rend die Einreichung der Formulare des. Pla- 
nungsministerlums an das Ministerium ftir Pla- 
nung zu erfolgen hat. 


2, Nach . Bestitigung des Volkswirtschaftsplanes 
(etwa 15. November 1950) werden die endgiiltigen 
Planauflagen fir 1951 durch das Ministerium ftir 
Planung bekanntgegeben und dic Finanzfeinplane 
1951 von den ,Planenden Einheiten* und den 
untergeordneten planenden Einheiten des volks~ 
eigenen Handels aufgestellt. , 


Mit ,Planende Hinheit“ in diesem Sinne wird 
diejenige Einheit des volkseigenen Handels be- 
zeichnet, deren Finanzpline dem Ministerium der 
Finanzen eingereicht werden. Der Ausdruck ,,Pla- 
nende Hinheit* bedeutet nicht, da®B nur diese 
einen -Finanzplan aufzustellen haben. Es gibt noch 
untergeordnete planende Einheiten, z.B.. Haupt- 
geschafte, Kreiskontore usw. Ihre Plane werden 
bei der Verwaltungsstelle ,,Planende Einheit“ zu- 
sammengefafst. , 


Diese Richtlinien erldutern die Finanzplanformulare 
Handel 1951 und Arbeitsunterlagen zu den Finanzplan- 
formularen 1951. Sie sind fiir beide Abschnitte vor- 
gesehen. 


Finanzplane 1951 ‘und dic dazugehérigen Arbeits- 
_ unterlagen sind Bestandteil des VEB-Pianes 1951. 


II, Planende Einheiten*) 
1, Handelsorganisation HO 
Die ,,Planenden Einheiten* der HO sind: 
. HO Berlin 
HO Brandenburg 
HO Mecklenburg - 
HO Sachsen-Anhalt 
HO Sachsen 
HO Thiringen 
. Leitung der zentralgeleiteten Kaufhauser 
. Zentrale Gaststattenleitung 
. HO GroBhandel. 
Die untergeordneten planenden Einheiten sind: 
zu 1—6 die Hauptgeschiftsleitungen 


PHONO APS! h 


Zu 7 die zentralgeleiteten Kaufhduser 

zu 8 die Landesleitungen der Gaststitten 
(Geschiftsbereich IV) und die selbstan- 
digen Gaststatten 

zu ° 9 die GroBhandelslager. 


Die ,Planende Einkeit* HO Konfektion stellt einen 
Finanzplan 1951 nach den Richtlinien fur die Finanz- 
planung der Industrie auf. | 

Einen Plan der Verwaltungskosten, Anlage O, haben 
- aufzustellen: 

1. Zentrale Leitung Berlin 

2. HO Gaststéttenzentrale 

3. Leitung der zentralen Kaufhauser 

4. HO Landesleitungen ; 

5. HO Gaststittenlandesleitungen (Geschifts- 
bereich IV) 

6. EinkaufsauSenstellen 

7. Importleitstellen 

8. Zentrallager 

9. Leitung der GroBShandelslager. 

Diese Verwaltungskosten werden auf die jeweils 
nachgeordneten Einheiten aufgeteilt. 

Die zentrale Leitung der HO stellt einen zusammen~ 
gefaBten Finanzplan 1951 fur die HO auf. Unabhingig 
davon sind die Finanzplaéne der ,Planenden Einheiten“ 
tiber die Zentrale der HO und tiber ‘das Ministerium 
fir Handel und Versorgung an das Ministerium der 
Finanzen in dreifacher Ausfertigung einzureichen. 

In beiden Abschnitten der Finanzplanung 1951 haben 
die den ,Planenden Einheiten“ untergeordneten Ein- 
heiten Finanzplane aufzustellen, welche bei jenen zu- 
sammengefaBt den Finanzplan der »Planenden Ein- 
heit" ergeben. 

% In den nachfolgenden Erlduterungen sind die Begriffe, 
wie sie bisher gebraucht wurden, ttbernommen; €5 wird sich 
jedoch in der kormmenden Zeit herausstellen, daS diese im 
wesentlichen zusammenfassende Einheiten sind, wdhrend die 


hier als untergeordnete Einheiten angesprochenen planende 
Einheiten werden. , 
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2.Vereinigung volkseigenerErfassungs- 
und Aufkaufbetriebe (VVEAB) fiir 
pflanzliche und tierische Produkte 


Die ,,Planenden Einheiten* der VVEAB sind: 


. Landeskontor Brandenburg 
. Landeskontor Mecklenburg Fiir pflanzliche 
. Landeskontor Sachsen-Anhalt Produkte 


. Landeskontor Sachsen 
. Landeskontor Thiiringen 


. Landeskontor Brandenburg 

. Landeskontor Mecklenburg 

- Landeskontor Sachsen-Anhalt , 
. Landeskontor Sachsen 

10. Landeskontor Thiiringen 

11. Stadtkentor Berlin und INTRA (Innentransport) 
12. Viehverkehr 

13. Zentralbase Leipzig. 


Die unter 11 bis 13 aufgeftihrten ,Planenden Ein- 
heiten* stellen keinen Plan der Verwaltungskosten 
auf. Die Verwaltungskosten der Zentralen (P und T) 
Berlin sind auf die angeschlossenen ,Planenden Ein- 
heiten*® umzulegen. 


Die Zentralen der VVEAB haben die Finanzplane 
der ,,Planenden Einheiten“ in einen Gesamtfinanzplan 
zusammenzufassen. ‘ : 


Im ersten Abschnitt der Finanzplanung 1951 — Auf- 
stellung der Finanzpline auf Grund der Kontroll- 
ziffern — werden die Finanzpline nur in der Ebene 
der ,Planenden Einheiten“ aufgestellt. Fur die den 
»Planenden Einheiten“ untergeordneten planenden 
Einheiten (z. B. Kreiskontore) ist die Aufstellung der 
Finanzplane fiir den 1. Abschnitt nicht verbindlich vor- 
geschrieben. 


Die Preisstiitzungspline der »Planenden Einheiten“ 
werden fiir den.1. Abschnitt von den Zentralen auf 
Grund der Aufkaufpreise ausgefiillt. Die Preisstiitzun- 
gen werden sofort in den Finanzplan (nicht Ergebnis- 
plan) eingesetzt. 


Fiir tierische 
Produkte 


OO IM ab wee 


3. Deutsche Handelszentralen (D HZ) 

Die ,,Planenden Einheiten“ bei den DHZ sind: 

a) im Ministerium fiir Innerdeutschen Handel, 
AuBenhandel und Materialversorgung, HA Mate- 
rialversorgung: 

1. DHZ Holz 
Metallurgie 
3 » Leder 
4. , Textil 
5. , Zellstoff und Papier. 
6 
q 
8 


ite 


»  Maschinen- und’ Fahrzeugbau 
» Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik 
Kohle 


9. » Chemie’. ; 

10... , Steine und Erden 

ll. ,, Innere Reserven 

12, DKMZ Deutsche Kraftstoff- und Mineralél- 


Zentrale : 
b) im Ministerium fiir Industrie: 


1. DHZ Lebensmittel 
2. VEHZ Schrott 


Diejenigen ,,Planenden Einheiten*, deren Zentrale 
thre Kosten aus eigener Handelstitigkeit bestreitet, d.h. 
diese Kosten nicht auf ihre angeschlossenen Nieder- 
lassungen umlegt, fiillen keinen Plan det Verwal- 
tungskosten aus. ; 2 


Die an die DHZ angeschlossenen Verarbeitungs- 
betriebe haben thre Finanzplane ebenfalls nach diesen 
Richtlinien zu erstellen. 
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4. Deutsche AuBenhandels-Anstalten 
(DAH A) 


Die ,Planenden Einheiten“ bei den DAHA sind: 


1. DAHA Metalle 

2 sg Holz 

3 si Maschinen 

4, * Feinwerktechnik 
5. we Nahrung 

6. ‘ Textil 

q * Chemie 

8. > Papier und Druck 
9. s Glas und. Keramik 
10. es Bergbau 

11. 5 Kulturwaren 

12, ie Kompensation. 

13. 5 Verkehr 


5. Gesellschaft fiir Innerdeutschen Hane 
del (DH) : 


eine ,,Planende Rinheit*, 
6. Leipziger Messeamt 

eine ,,Planende Einheit“. 

Fir die Finanzplanung 1951 des Leipziger Messe- 
amtes ergehen besondere Anwcisungen, 


7. Von den ,,Planenden Einheiten“, die dem Mini- 
sterium flr Land- und Forstwirtschaft 
unterstellt sind, verwenden die 


Deutsché Saatgutgesellschaft (DSG) und die 
Deutsche. Handelsgesellschaft ftir Zucht- und 
Nutzvieh, 


die Finanzplanformulare fiir die VVEAB, die 


Deutsche Diingerzentrale GmbH, diejenigen fir 
die DHZ. 


B. Formulare 


Die Finanzplanung Handel 1951 umfaBt folgende 
EKinzelplane: 


Finanzplan mit EKassenplan 
Anlage 0, Plan der Verwaltungskosten, 


Anlage 0a, Liste der zur planenden Einheit gchéren- 
den Objekte, 


Anlage 1, Warenbewegungsplan fiir HO, VVEAB, 
DHZ, DAHA und IDH, 
Anlage 2, Kostenplan, 


Anlage 3a, Ergebnisplan, 

Anlage 3b, Plan der Preisstiitzungen 1951 der VVEAB, 

Anlage 3b1, Plan der Preisstiitzungen 1951 der DAHA 
fiir Higengeschifte, 

Anlage 3b2, Plan der Preisstiitzungen 1951 der DAHA 
fir Fremdgeschifte, 

Anlage 4a, Richtsatzplan, 

Anlage 4b, Umlaufmittelfinanzplan, 

Nachweis zu Anlage 4a und b, Nachweis fiir die 


Kostenfinanzierung im Handel, 
Anlage 5, Anlagenplan. 


Als Arbeitsunterlagen zu den Finanzplanen 1951 
sind von den volkseigenen Handelsbetrieben folgende 
Formblitter zu benutzen, welche nicht.an die zustin- 
digen Ministerien eingereicht werden. Sie dienen dem 
Betrieb einerseits als Arbeitsunterlage und anderer- 
seits als Nachweis fiir die in den Warenbewegtngs~ 
planen zusammengefaften Daten. Diese sind: 


a) der Nachwis zum Warenbereitstellungsplan, 
b) der Warenbereitstellungsplan, 

c) der Nachweis zum Warenumsatzplan, 

qd) der Warenumsatzplan. 
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iL Finanzplan 


‘L Allgemeines’ 


Das Formular Finanzplan hat die Aufgabe, die Be- 
ziehungen der volkseigenen Betriebe, Vereinigungen 
und gleichgestellten Organisationen usw.. zum einheit- 
lichen Staatshaushalt der Deutschen Demokratischen 
Republik und zur Deutschen Investitionsbank aufzu- 
zeigen. Aus ihm geht ganz klar hervor, daB zwischen 
den Finanzplanen der volkseigenen Wirtschaft und 
dem Haushaltplan als finanzieller Basis des. Volks- 
wirtschaftsplanes. ein untrennbarer Zusammenhang 
besteht, indem die volkseigenen Betriebe ihre Ab- 
schreibungen, ihre tiberschiissigen . Umlaufmittel und 
ihre Gewinne an den Haushalt bzw. die DIB abftihren 
und auf der anderen Seite die zur Erfiillung ihrer im 
Volkswirtschaftsplan festgelegten Aufgaben notwen- 
digen Mittel fiir Generalreparaturen, Ersatz- und Neu- 
investitionen, die fehlenden Umlaufmittel und die 
Preisstiitzungen erhalten. i 


Wahrend das bisherige Formular des Finanzplanes 
in Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben 
des Betriebes aufgestellt wurde, hat der Finanzplan 
fir 1951 eine Vereinfachung dahingehend erfahren, 
daB lediglich die jeweiligen Zu- und Abfiihrungen auf 
der entsprechenden Seite des Formulares ausgewiesen 
werden. Das ermédglicht einen sehr guten Einblick in 
das Verhdltnis der planenden Einheit zum Haushalt 
und zur DIB, d.h. ob mehr Zuftihrungen oder mehr 
Abfiihrungen an.die entsprechenden Institutionen vor- 
zunehmen sind. AuBerdem bietet der Finanzplan in 
dieser Form eine bessere Grundlage fiir die einwand- 


freie Kontrolle der Haushaltsbeziehungen durch die. 


Finanzkontrollorgane und dariiber hinaus durch die 
Werktatigen.. 


Die Oneaben: int. Rnanzplan sind ln DM An aes vorgesehenen Zufthrungen fiir Investitionen und 


machen. Dabei sind zum Vergleich die jeweils im besta- 
tigten Feinfinanzplan 1950 enthaltenen Angaben in der 
1. Spalte einzusetzen. Da in diesem Jahr der Finanzplan 
nicht mehr in Form einer Bilanz der Einnahmen und 
Ausgaben aufgestellt wird, erscheint- unter ,D“ ent- 
weder ein UberschuB der Zufiihrungen oder ein Uber- 
schuB der Abfiibrungen als Saldo. Nach Eintragung 
dieses Saldos muB8B sich die linke und die rechte Seite 
ausgleichen. 


Kine weitere Verdnderung erfahrt der Finanzplan 
gegeniiber 1950 dadurch, da&B die entsprechenden Zu- 
und Abfiihrungen gegliedert werden in drei Spharen 
ftir Anlagen, Umlaufmittel und Ergebnis. Diese Unter- 
teilung hat sich im Laufe des letzten Jahres immer 
mehr als notwendig erwiesen und wird bei der Aufstel- 
lung der Finanzplaine eine wertvolle Hilfe sein. 


Da bisher der Direktorfonds noch nicht an den Ge- 
winn. gekoppelt ist, wird er unter dem Strich als. be- 
sondere Position ausgewiesen, : 


2. Erlauterungen der Ung shee Posi- 
tionen : 


A, Anlagen 
ZuPositionl 


Unter Zufiihrungen werden hier die Summen aus- 
gewiesen,. dic im Anlagenplan fiir Ersatzinvestitionen 
(Errechnung der Ersatzinvestitionen) und Generalrepa- 
raturen (Spalte 17) eingetragen wurden. Gegentiber 
stehen auf der Seite der Abfiihrungen die in demselben 
Plan in Spalte 15 ausgewiesenen Abschreibungen, die an 
die Deutsche Investitionsbank abzuftihren sind. Diese 
Summen enthalten nach wie vor auch die Abschrei- 
bungen fiir betriebsfremde und stillgelegte Anlagen 


16 


und ftir Anlagen aus dem Direktorfonds, tiber deren 
Behandlung im Laufe dieses Jahres noch eine endgiil- 


' tige Entscheidung getroffen werden wird. 


Bei der Gegeniiberstellung der unter Position 1 aus= 
gewiesenen Zu- und Abflihrungen kann sich ein 


' Differenzbetrag ergeben. Dieser Betrag ‘zeigt an, inwie~ 


weit die Betriebe durch die Zuftihrungen von Mitteln 
aus dem  gesellschaftlichen Amortisationsfonds ‘der 
Deutschen Investitionsbank ftir Ersatzinvestitionen 
und ‘GroBreparaturen ihr Anlagevermégen im Laufe 


1951 wertmaBig erhalten haben. 


Zu Position 2: 


Unter Zuftihrung von Neuinvestitionen werden hier 
die Haushaltmittel eingetragen, die zur Erweiterung 
des Sachanlagevermégens vorgesehen sind. Die ent- 
sprechenden Summen sind aus der Spalte 19 des An- 
lagenplanes zu entnehmen. Soweit in Zweigen der 
volkseigenen Wirtschaft Neuinvestitionen nicht nur 
aus Haushaltmitteln, sondern planmdGig auch aus lang- 
fristigen Krediten vorgenommen werden, ist hier die 
Gesamtsumme der Neuinvestitionen auszuweisen und _ 
unter dem Strich die entsprechende Summe fiir vor- 
geschené langfristige Kredite nochmals getrennt auf- 
zufuhren. 


Zu Position 3: 


Die Position Einsparung aus Mobilisierung innerer 


Reserven bzw. Verwendung der inneren Reserven wird 


in der 1.Etappe der Finanzplanung noch nicht aus- 
geflillt. Es wird jedoch bereits ,jetzt darauf hinge- — 
wiesen, daB unter dieser Position in Zukunft die 
Summen auszuweisen sind, -die beim Bau von An- : 
lagen durch Selbstkostensenkung und sonstige Ratio- 
nalisierungsmaBnahmen eine Einsparung der planmdBig 


Generalreparaturen. erméglichen. 


B, Umlaufmitte) 


Waihrend im bisherigen Finanzplan die Uberschiisse 
bzw. Fehlbetrige an Umlaufmitteln lediglich in einer 


‘zusammengefaBten Position ausgewiesen wurden, findet 


fiir 1951 hier eine Aufteilung statt: “ : 

Unter Position 4 werden die Betrage aus- 
gewiesen, die sich als Differenz zwischen dem Istbestand 
an eigenen Umlaufmitteln Ende 1950 und dem ent- 
sprechenden Planbestand 1950 ergeben. Dabei ist bei 
der Feststellung des voraussichtlichen Istbestandes 
Ende 1950 vorauszusetzen, da®B die im Finanzplan 1950 
vorgesehene Zu- und Abftihrung der Umlautimittelfehl- 
betrige bzw. Uberschtisse. bereits vorgenommen wurde. 
Es handelt sich also bei den in Zeile 4 einzusetzenden 
Betrigen um auSerplanmiéBig. entstandene Fehlbetrage 
bzw. Uberschiisse an Umlaufmitteln. Fiir Betriebe, die 


“1951 neu in die Finanzplanung einbezogen worden sind, - 


die also bisher noch keinen Planbestand haben, ist diese - 


Position nicht auszuftillen. 


-ZuPositionsd: ; % 


Hier wird der andere Teil der Umlaufmittelfehl- 
betrige bzw, -iiberschtisse ausgewiesen,: der sich aus 
der Veranderung des mit Eigenmitteln auszustattenden 
Planbestandes 1951 gegeniiber 1950 ergibt. 

Fiir Betriebe, die neu in die Finanzplanung ein- 
bezogen werden, ist hier der velle Fehlbetrag bzw. 
Uberschu8 an eigenen Umlaufmitteln auszuweisen, 
der aus der Gegenitiberstellung zwischen dem voraus~ 
sichtlichen Ist 1950 und dem Planbestand 1951 er- 
marten wird. 
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In die Vergileichsspalte flr 1950 ist in Zeile 5 der 
gesamte im bestatigten Finanzplan 1950 enthaltene 
Umlaufmittelfehlbetrag bzw. UberschuB einzusetzen. 


C. Ergebnis 


In Position 6 sind unter Stiitzungen die im Preis- 
stltzungsplan errechneten Betrige auszuweisen. Auf 
der rechten Seite ist der Bruttogewinn .auszuweisen, 
der sich aus dem Ergebnisplan ergibt, sind hierin die 
Haushaltaufschlage nicht. enthalten, so sind sie unter 
dem Strich sowohl unter Zu- als auch unter Abftih- 
rungen einzusetzen. 


D. Uberschuf® der Abfiihrungen bzw. Zufithrungen 


Die Summen der unter A bis C ausgewiesenen Zu- 
und Abfuhrungen gegentibergestellt, ergeben eine Diffe- 
renz, die ausweist, inwieweit der Betrieb insgesamt 
mehr Mittel an den Haushalt. abzufiihren hat, als er 
von ihm erhdlt, bzw. inwieweit die einzelnen pla- 
nenden Einheiten vom Haushalt zuschtissige Mittel er- 
halten. 


E. Direkterfonds 


‘In die Position Direktorfonds ist nur der feste Be- 
standteil entsprechend dem §6,III des Gesetzes tiber 
den Haushaltplan 1950 auf beiden Seiten einzusetzen. 


F. Haushaltaufschlag 
Vel. Abschn. C, 
Ta, Kassenplan 


Der Kassenplan ist eine Erginzung zum winanbalan: 
In ihm wird einmal aufgezeigt, wie die Zahlungen, 


die sich aus den Verpflichtungen des Betriebes gegen-. 


iiber dem einheitlichen Haushalt der DDR und der 
Deutschen Investitionsbank ergeben, in den einzelnen 
Monaten des Jahres 1951 zu leisten sind. Zum anderen 


wird ausgewiesen, welche Zufiihrungen, die sich un-- 


mittelbar auf den Finanzstatus des Betriebes aus- 
wirken, in den Monaten des Jahres 1951 zu erwarten 
sein werden. Aus der Gegeniiberstellung von Ab- und 
Zufiihrungen erkennt der Betrieb, welche Mittel er in 
“den Monaten 1951 bereitzustellen hat. 


1, Abftthrungen. 


Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
Seite des Finanzplanformulares vorgenommen. In den 
einzelnen Positionen sind die Werte des Finanzplanes 
nach der voraussichtlichen Realisierung in den Monaten 
1951 zu verteilen, Die Gesamtsumme hat mit dem 
Finanzplan ,,Abfuihrungen A bis C“ tbereinzustimmen. 


2.Zuftthrungen, 


Da die unter ,Zufiihrungen A“ im Finanzplan ein- 

getragenen Positionen auf Grund der bestehenden 
Zahlungsregelung sich auf die Zahlungsverhdltnisse 
des Betriebes nicht direkt auswirken, wird die Po- 
sition A im Kassenplan nicht ausgefiillt. Die Po- 
_ Sitionen B (Umlaufmittelfehlbetrag) und C (Preis- 
stiitzungen) sind wieder nach dem voraussichtlichen 
Bedarf in den Monaten 1951 einzusetzen. Die Gesamt- 
summe hat mit der Summe der Zeilen »Zufthrungen B 
und C“ des Finanzplanes tibereinzustimmen. 


3. Abfthrungen, 
plan erscheinen. 


Hier sind die angegebenen Abiieingaa: aufzuftihren, 
die im Kostenplan bzw. Ergebnisplan stehen und dem- 
zufolge nicht bzw. unter dem Strich im Finanzplan- 
formular erscheinen. 
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die nicht im. Finanz- 


Il. Formulare der zusammenfassenden Einheiten *) 
1, Plan der Verwaltungskosten 1951 (Anlage 0). 


Der Plan der Verwaltungskosten ist von den ,,Pla~ 
nenden Einheiten“ und der Zentrale der volkseigenen 
Handelsorganisationen. aufzustellen (siehe A ID). 


Die Umlage der Verwaltungskosten der Verwal- 
fungsstellen auf die Objekte der ,,Planenden Einheiten“ 
erfolgt 1951 auf Grund der Selbstkosten der Objekte 
der ,,Planenden Einheiten“, Es ist nicht der Umsatz zu- 
grunde zu legen. Eine Kostensenkung eines Objektes 
soll dadurch auch einen niedrigeren Verwaltungs- 
kostenbeitrag zur Folge haben. 


Fir die Umlage ist folgendes Verfahren anzuwenden: 


a) Auf Grund der Umsatzsteigerung und der Selbst- 
kostensenkungsauflage ermittelt die ,,Planende 
Einheit* flr die ihr untergeordneten Einheiten 
die voraussichtlichen Plankosten 1951. 


b) Diese werden den ftir die Verwaltungsstelle der 
»Planenden Einheit“ ermittelten Kosten gegen- 
ubergestellt und daraus der Prozentsatz fiir die 
Verwaltungskostenumlage errechnet und an die 
untergeordneten Einheiten. bekanntgegeben. 


c) Diese ermitteln ihre Plankosten 1951 und auf 
Grund des Prozentsatzes nach b) den Beitrag an 
die Verwaltungsstelle. 


d) Von der Verwaltungsstelle ist bei Aufstellung des 

. Finanzplanes der ,Planenden Einheit" eine sich 
ergebende Differenz (zwischen den eingesetzten 
Beitrigen und den aufgestellten Verwaltungs- 
kosten der Verwaltungsstelle) auf die untergeord- 
neten Einheiten nach demselben Prinzip umzu- 
legen. 


Die Umlage der Verwaltungskosten der Zentrale auf 


‘die ,Planenden Einheiten“ erfolgt in der gleichen Art 


und Weise. 
Der Plan der Verwaltungskosten enthdlt unter Po- 
sition III eine Untergliederung in: 
Plan 1950 
Voraussichtliches Ist 1950 
Plan 1951 
Durchschnitt je Quartal 1951. 


2. Liste der zur ,,Planenden Einheit“ gehérenden nein 
(Anlage 0a) 

Die Liste der zur ,,Planenden Einheit* gehérenden 
Objekte soll einen Uberblick tiber die angeschlossenen 
untergeordneten Einheiten geben. 

In Spalte 2 ist die Bezeichnung der Einheiten einzu- . 
setzen, 

In Spalte 3 werden die den untergeordneten Hinheiten 
angeschlossenen Verkaufsstellen usw. eingetragen. 

Im Vergleich zur Anlage Oa 1950 sind noch die 
Kosten mit aufzunehmen. 


II. Fermulare der planenden Einheiten**) 
1. Warenbewegungsplan (Aniage 1) 
a) Grundsatzliche Erliuterungen 


Die Warenbewegungspline sind fiir die volkseigenen 
Handelsorganisationen besonders ausgearbeitet und 
werden anschlieBend im einzelnen erldutert. 


Jede Warengruppe ist getrennt zu erfassen, wobei es 
durchaus méglich ist, auf einem Formular mehrere 


*) Hier ,Planende Einheit", (Vgl. FuBnote zu A IT, Seite 119.) 


**) Hier untergeordnete planende Einheit. (Vgl. FuGnote zu 
A TIT, Seite 119) 
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Warengruppen unterzubringen. Der Begriff der Wa- 
rengruppe ist bei jeder volkseigenen Handelsorganisa- 
tion bei den einzelnen Warenbewegungsplénen er- 
lautert. — ; te . 

Die Betrage des Warenbewegungsplanes werden aus 
dem Warenbereitstellungsplan (Arbeitsunterlage b) und 
aus dem Warenumsatzplan (Arbeitsunterlage d) ent- 
nommen. : 


Senkrecht ist der Warenbewegungsplan nach Quar- 
talen eingeteilt. — : : ne 


Der Warenbewegungsplan ist so gestaltet, daB die - 


fiir die Quartale bzw..das Jahr auf einem gesonderten 


_ Blatt so zusammengestellt werden kénnen, dai sich 


daraus die-Warenbewegung je Quartal bzw. flr das 
Jahr feststellen 1A8t. Die so zusammengestellten Wa- 
renbewegungsplane. der vier Quartale und der fiir das 
Jahr 1951 sind einzureichen, 


Die Warenbewegungspline je Warengrupppe sind 
nicht einzureichen, sie dienen lediglich als Arbeits- 
unterlage den Betrieben. ‘ 


Die Warenbewegungspline der einzelnen Zweige sind 


auf der Grundlage des Warenbereitstellungs- und Um- 
satzplanes aufzustellen, die. im folgenden ftr alle 
Zweige im allgemeinen erldutert werden. 


b) Warenbereitstellungsplan (Arheitsunterlage b zur 
Anlage 1) und Nachweis zum Warenbereitstellungsplan 
(Arbeitsunterlage a zur Anlage 1), 


Sie erfassen den Eingang der Waren. béi den planen- 
den Einheiten und dienen den Handelsbetrieben ledig- 
lich als Arbeitsunterlage. Die Warenbereitstellung, die 
fiir die volkseigenen Handelsorganisationen vom Mini- 


sterium fir Planung bekanntgegeben wird, teilt das . 


zustindige. Fachministerium in Verbindung mit der 
Zentrale der jeweiligen volkseigenen Handelsorgani- 
sation auf die planenden Einheiten. auf. Erfolgt die 
Bekanntgabe der Bereitstellung zu Planwerten, so ist 
mit Hilfe von Indexziffern die Warenbereitstellung zu 
Einkaufspreisen zu errechnen, Diese Warenbercitstel- 
lung ist mindestens nach den Warengruppen, die der 
Planung 1950 zugrunde lagen, aufzugliedern. Die 
Warengruppen miissen mit den Gruppen der Schltissel- 
liste des Ministeriums ftir Planung iibereinstimmen, 
bzw. sich aus diesen ableiten lassen. 


Die Aufteilung nach Quartalen und Warengruppen’ 


ist bei nicht gentigender Aufteilung durch das Mini- 
sterium ftir Planung auf Grund der Erfahrungen 1950 
vorzunehmen. Werden vom Planungsministerium nur 
die Mengen bekanntgegeben, so ist der Nachweis zu 
fllhren, zwischen den bereitgestellten Mengen und den 
sich ergebenden Werten. Zum Zwecke dieses Nach-~ 
weises ist der Nachweis zum Warenbcreitstellungsplan 
auszufiillen. Er dient den Betrieben ebenfalls als 


' Arbeitsunterlage. Die eingesetzten Einkaufspreise je 


Kinheit miissen den gesetzlichen Bestimmungen ent- 
sprechen, Die Bereitstellung 1951 ist im Nachweis 
quartalsweise aufzugliedern. 


In Spalte 4 des Warenbereitstellungsplanes ist der 
Bestand zum 1. Januar 1951 auf Grund der Bekannt- 
gabe. vom: Ministerium fiir Planung bzw. der plan- 
mdBige Endbestand 1950 einzutragen. 


Die Warenbereitstellung insgesamt 1951 (Spalte ‘5) 
enthalt nur die von den planenden Einheiten zu tati- 
genden Lager- und Streckengeschifte, fiir die je ein 
Formblett. auszufiillen ist. Die Waren auf Grund von 
Vermittlungen bzw. Kommissionen sind nicht mit auf- 
zunehmen, ‘sie sind lediglich als Bezugsgrundlage im 
Warenbewegungsplan der DHZ einzusetzen. : 


16* 


ce) Warenumsatzplan (Arbeitsunterlage d zur Anlage 1) 
und Nachweis zum Warenumsatzplan (Arbeitsunter- 
lage c zur Antage 1). 


Das zustindige Fachministerium tcilt in Verbindung 
mit der jeweiligen Zentrale der volkseigenen Handels- 
organisationen die Betraége der bereitgestellten Waren 
fiir den Umsatzplan auf die planenden Einheiten, nach 
Quartalen und in Warengruppen auf. Die Aufgliederung 
erfolgt entweder entsprechend der vom Ministerium 
flr Planung gegebenen Unterlagen oder auf Grund der 
Erfahrungen des Jahres 1950. Erfolgt die Bekanntgabe 
der Warenumsatzauflage nur nach Mengen, so ist der 
Nachweis zum Warenumsatzplan von den planenden 
Einheiten auszuftillen. Die eingesetzten Einkaufspreise 
und Verkaufspreise je Einheit im Nachweis miussen 
den gesetzlichen Bestimmungen entsprechen. Im Wa- 
renumsatzplan ist der Umsatz zu Einkaufspreisen an- 
zugeben. Ist vom ‘Ministerium fiir Planung der Waren- 
umsatz zu Verkaufspreisen angegeben, so ist: mit Hilfe 
von Indexziffern der Umsatz zu Einkaufspreisen zu 
errechnen. 


Der Bestand in Spalte 9 des Warenumsatzplanes wird 
errechnet, indem die Betrdage der Spalten 4 und 5 des 
Warenbereitstellungsplanes addiert werden und der 
Betrag der Spalte 4 des Warenumsatzplanes abgezogen 
wird. . : 


a) Warenbewegungsplan fiir die HO. 


Von den planenden Kinheiten der HO ist jede der 
neun Warenbranchen gesondert zu planen. Der An- 
fangsbestand zum 1, Januar 1951 ist aus dem Waren- 
bereitstellungsplan Spalte 4 zu entnehmen. Die Betrage 
der Spalte 5 sind aus dem Warenbereitstellungsplan 
Spalte 5, die, der Spalte 6 aus dem Warenumsatzplan 
Spalte 4 zu entnehmen, Der Endbestand (Spalte 7) 


ergibt sich aus Anfangsbestand (Spalte 4) plus Spalte 5 


minus Spalte 6. Die planmafig vorgesehenen Umsatze 
werden mit der einheitlichen Handelsspanne je Branche 
(Prozentsatz ist anzugeben in Spalte 8) multipliziert — 
und ergeben den Betrag der Handelsspanne Spalte 9. 
Bei Verarbeitung von Waren ist der auf Grund gesetz- 
licher Bestimmungen sich ergebende Verarbeitungs- 
ertrag in Spalte'11 einzusetzen. Dies gilt insbesondere 
fiir. HO-Gaststatten. In Spalte 12 ist der Umsatz zum 
Herstellerabgabepreis plus Handels- und Verarbeitungs- 
spanne einzusetzen. Dieser ergibt sich aus Spalte6 plus 
Spalte 9 plus Spalte 11. Der Umsatz zum endgiiltigen 


Verkaufspreis (EVP/HOP) in Spalte 14 wird insgesamt — , 


vom Ministerium fiir Planung tber das Ministerium 
fiir Handel und Versorgung der Zentrale der HO fir das 
Jahr 1951 mitgeteilt. Das Ministerium ftir Handel und 
Vesorgung hat in Verbindung mit der zentralen Leitung 
der HO den Umsatz zum EVP nach. planenden Ein- 
heiten, nach Quartalen und nach den einzelnen Waren- 
branchen aufzugliedern. Die Differenz zwischen Umsatz 
zum EVP (Spalte 14) abziiglich Umsatz zum VKP 
(Spalte 12) ergibt den Haushaltaufschlag (Spalte 13). Die 
Spalten 15 und 16 dienen der Umlaufmittelfinanzierting. 
In Spalte 15 ist der sich aus Spalte 7 ergebende niedrigste 
Bestand einzutragen. Dieser wird im Umlaufmittel- 


’ finanzplan in Spalte Finanzierung durch Eigenmittel in 


der Zeile der betreffenden Warenbranche und im Richt- 
satzplan Zeile 1, Spalte 8 und 11, eingesetzt. In Spalte 16 
wird der Unterschied zwischen Endbestand (Spalte Dund 
dem niedrigsten Bestand (Spalte 15) ermittelt. Die 
Differenz stellt das Limit fiir Richtsatzplankredite dar 
und ist im Umlaufmittelfinanzplan in der Zeile je 
Warenbranche, Spalten Finanzierung _ durch Kredite 
und im Richtsatzplan in Zeile 1, Spalte 12, einzusetzen. 
Die Umschlagszah] (Spalte 17) ergibt sich aus Waren- 
umsatz zum Einkaufspreis je Quartal mal, 4° durch 
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durchschnittlichen Endbestand. Die Umschlagszahl ftir 
das Jahr ergibt sich aus Jahresumsatz (Spalte 6) durch 
durchschnittlichen Endbestand. Die Umschlagszeit in 
Tagen (Spalte 18) fir die Quartale und das Jahr 1951 
wird ermittelt: 360 dividiert durch Umschlagszahl. 

Ein Durchschlag der Warenbewegungsplane 1951 fur 
die Warenbranchen der HO ist waagerecht in die ein- 
zelnen Zeitraume zu trennen und auf einem besonderen 
Blatt so aufzukleben, daB die Warenbewegungspline je 
Zeitraum, zum Beispiel der Warenbewegungsplan. fiir 
das 1. Quartal erscheinen. 


e) Warenbewegungsplan fiir die VVEAB 

Die Warengruppen sind von den planenden Einheiten 
getrennt nach Erfassung und Aufkauf einzeln zu planen. 
Als Warengruppen sind die Warengruppen anzusehen, 
fiir die Planauflagen gegeben wurden, Sie stimmen im 
allgemeinen mit den Warengruppen der Finanzpline 
1950 tiberein. . 

Die Warenbereitstellung je Quartal und die Waren- 
besténde je Quartal werden vom Ministerium fiir Pla 
nung je Warengruppe getrennt fiir Erfassung und Auf- 
kauf Uber das zustindige Fachministerium den Zen- 
tralen der VVEAB mitgeteilt. Die VVEAB erhaélt bei 
nur mengenmAGiger Angabe vom Ministerium ftir 
Planung die gesetzlich zuldssigen Preise vom Mini- 
sterium der Finanzen, HA Preise. Diese Daten, die die 
Grundlage flir den Warenbereitstellungsplan und den 
Warenumsatzplan bilden, sind gleichzeitig die Voraus- 
setzungen fiir die Erstellung des Warenbewegungs=- 
. planes. 


Die Spalten 4 bis 12 betreffen das Lagergeschaft. In 
Spalte 4 dieses Planes ist der Bestand jeweils am 1. 
eines jeden Quartales einzusetzen. Der Zugang jn 
Spalte 5 wird aus dem Warenbereitstellungsplan 
Spalte 5, der Abgang (Spalte 6) aus dem Warenumsatz- 
plan Spalte 4, entnommen. Der Endbestand (Spalte 7) 
wird ermittelt aus Anfangsbestand (Spalte 4) plus 
Zugang (Spalte 5) minus Abgang (Spalte 6) und bildet 
damit gleichzeitig den Anfangsbestand ftir das nichste 
Quartal. Die Handelsspanne ist in Spalte 9, eine Ver- 
arbeitungsspanne in Spalte 11 einzutragen. Der Umsatz 
zum Verkaufspreis ist in Spalte 12 zu errechnen, 

Die Umsiatze und die Handelsspannen aus Strecken- 
seschaften sind in den Spalten 13 bis 16 einzusetzen, - 

In Spalte 17 ist der sich aus Spalte 7 ergebende 
niedrigste Bestand innérhalb des Jahres einzusetzen. 
Er ist im Umilaufmittelfinanzplan in der Spalte 4 
Finanzierung durch Figenmittel in der Zeile der betref- 
fenden Warengruppe und im Richtsatzplan in Zeile 1 
Spalte 8 und 11 einzusetzen. In Spalte 18 werden die 
Differenzen zwischen jeweils errechnetem Endbestand 
(Spalte 7) und dem niedrigsten Bestand (Spalte 17) ein- 
gesctzt. Die festgestellten Betrége sind die Limite fir 
Richtsatzplankredite der  einzelnen Quartale. Sie 
werden in den Umlaufmittelfinanzplan in die Spalte 
Finanzierung durch Kredite Zeile der betreffenden 
Warengruppe und im Richtsatzplan Zeile 1, Spalte 12, 
eingesetzt. ( 

In Spalte 19 wird der Umsatz zum Verkaufspreis aus 
Lagergeschiifien (Spalte 12) bei Quartalen durch 90 bzw. 
beim Jahr c irch 360 dividiert und mit den Richttagen 
multipliziert In Spalte 20 ist der Forderungskredit ftir 
Streckengescidfte, welcher auf die gleiche Weise wie 
der fiir Lagergeschafte zu errechnen ist, einzusetzen. 
Bezugsgrundlage hierfiir ist der Umsatz in Spalte 16. 

In Spalte 21 wird das Kreditlimit ftir die Preis- 
’ stltzungen errechnet. Die Preisstiitzungen sind aus den 
Preisstiitzungsplinen fiir das Quartal bzw. fiir das Jahr 
zu entnehmen. Es wird der Betrag je Tag ermittelt und 
‘mit den Richitagen mu.tipliziert, 
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Fur die VVEAB gelten folgende Richttage als Hichst- 
satze % 
ftir Forderungen 
aus Lagergeschiiften, : si ¢ 
aus Streckengeschaften. . . . 18. Tage, 
aus Preisstiitzungen . . .. . 30 Tage. 

Die Umschlagszahl (Spalte 22) ergibt sich aus dem 
Warenumsatz zum Einkaufspreis je Quartal (Spalte 6) 
mal 4 durch durchschnittlichen Endbestand. Die Um- 
Schlagszahl fiir das Jahr ezgibt sich aus Jahresumsatz 
(Spalte -6) durch durchschnittlichen Endbestand. Die 
Umschlagszeit in Tagen (Spalte. 23) ist gleich 360 geteilt 
durch Umschlagszahl (Spalte 22). 


f) Warenbewegungsplan fiir die DHZ. 

Die Warengruppen, die im Finanzplan 1950 von den 
DHZ angegeben wurden, sind zweckmaBigerweise so 
zusammenzufassen, daB neue Warengruppen entstehen, 
fiir die einheitliche Handelsspannensdtze aufgeschlagen 
werden kénnen. Diese sich ergebenden Warengruppen 
mtssen in die Warengruppen gemiB Schliisselliste ein- 
gereiht werden kénnen. Jede dieser. Warengruppen ist 
getrennt zu planen, wobei es durchaus mdglich ist, daB 
auf einem Formular mehrere Warengruppen unter- 
gebracht werden. . 

Die Spalten 4 bis 12 betreffen lediglich die Lager- 
geschafte. Der Anfangsbestand zum 1. Januar 1951 dn 
Zeile 1. Quartal) ergibt sich aus dem Warenbereit- 
stellungsplan Spalte 4. Der Anfangsbestand fiir das 
2. Quartal ist der Endbestand des 1. Quartales (Spalte 7). 

Der Zugang der Ware zu Einkaufspreisen ist aus 
dem Warenbereitstellungsplan Spalte 5 fiir den ein- 
zelnen Zeitraum zu entnehmen. Der Abgang an Waren 
ergibt sich aus dem Warenumsatzplan Spalte 4. An- 
fangsbestand (Spalte 4) plus Zugang laut Warenbereit- 
stellungsplan (Spalte 5) minus Abgang laut Waren- 
umsatzplan (Spalte 6) ist gleich dem Endbestand, der in 
Spalte 7 fiir die einzelnen Zeitrdume einzusetzen ist. 

In Spalte 8 ist der Prozentsatz der Handelsspanne 
einzutragen, Er hat den gesetzlichen Bestimmungen zu 
entsprechen. Der Prozentsatz multipliziert mit dem 
Warenumsatz zu Einkaufspreisen (Spalte 6) ergibt den 
Betrag der Handelsspanne (Spalte 9). Die gleiche Ver- 
rechnung gilt fiir die Verarbeitungsspanne, deren 
Prozentsatz in Spalte 10, deren Betrag in Spalte 11 
einzusetzen ist. Ist es notwendig, den Warenumsatz in 
Spalte 6 fur die Errechnung der Handelsspanne und die 
Errechnung der Verarbeitungsspanne aufzugliedern, so 
sind die aufgegliederten Umsdtze in den Prozentspalten 
8 und 10 einzutragen. Es gentigt hier vollauf, wenn der 
Prozentsatz in der Kopfspalte angegeben wird. Spalte 6 
plus Spalte 9 plus Spalte 11 ergibt den Umsatz zum 
Verkaufspreis (VKP) (Spalte 12). Fur die Umsiitze und 
die Handelsspanne aus Streckengeschaften sind die 
Spalten 13 bis 16 vorgesehen. In Spalte 13 ist der Um- 
satz auf Grund des Warenbereitstellungsplanes fiir 
Streckengeschafte einzutragen. Dieser Betrag multi- 
pliziert mit der Handelsspanne ergibt den Ertrag aus 
der Handelsspanne, der in Spalte 15 einzusetzen ist. 
Spalte 13 plus Spalte 15 ergeben den Umsatz zum Ver- 
kaufspreis (Spalte 16). Ftir die Aufstellung des Er- 


15 Tage, 


‘gebnisplanes sind in den Spalten 17 bis 21 die Umsdatze 


und die Ertrége aus Vermittlungen und Kommissions- 
geschaften einzusetzen. 

In Spalte 22 ist der niedrigste Endbestand einzu-~ 
setzen. Diese gesonderte Herausstellung dient dem 
Umlaufmittelfinanzplan, Dieser nicdrigste Endbestand 
ist im Umlaufmittelfinanzplan in der Spalte 4, Finan-~ 
zierung durch Kigenmittel und im Richtsatzplan, Zeile 1, 


Spalte 8 und 11 einzusetzen. Die Differenz zwischen 


dem jeéeweiligen Endbestand (Spalte 7) und dem niedrig- 


sten Endbestand (Spalte 22) ist. in Spalte 23 einzu- 
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setzen. Dieser Betrag ist das Limit fiir Richtsatzplan- 
kredite. Diese Betrage sind im Umlaufmittelfinanzplan 
in der Zeile der betreffenden Warengruppe in die 
Spalten Finanzierung durch Kredite und im Richtsatz- 
pian Zeile 1, Spalte 12, einzutragen. In Spalte 24 ist 
der quartalsweise Umsatz zu Verkaufspreisen (VKP) 
durch 90 zu dividieren und mit den Richttagen zu 
multiplizieren, Die Jahressumme (Spalte 12) ist zu 
diesem Zwecke durch 360 zu teilen. Fir die Forderungs- 
kredite aus Streckengeschiften (Spalte 25) gilt das 
gleiche wie fiir Spalte 24. 


Der Héchstsatz flir die Richttage betrégt. 10 ae 
Unter Berticksichtigung der 6. Durchftihrungsbestim~ 
mung wdren flr diese Positionen 15 Tage einzusetzen, 
Auf Grund der Tatsache, daB diese Betriebe auf der 
anderen Seite durch diese Lieferungs- und Zahlungs- 
bedingungen zusdtzlichen Kredit fir Warenverbindlich- 
keiten in Anspruch nehmen kénnen, wird zundchst 
angenommen, daG die Hohe der durchschnittlichen Ver- 
bindlichkeiten einem Forderungsbestand von 5 Tagen 
entspricht. ‘Der durchschnittliche Bestand an Verbind- 
lichkeiten ist im Warenbewegungsplan unter. dem 
Strich auszuweisen. ; 

Die letzten beiden Spalten dieses Formblattes. dienen 
der Analyse. Sie sind nur fiir Lagergeschafte vorge~ 
sehen. Die Umschlagszahlen sind fur die einzelnen 
Quartale und fiir das Gesamtjahr 1951 zu errechnen. 
Die Umschlagszahl ergibt sich nach folgender Formel: 


fiir das Quartal: 

Quartalsumsatz zum Einkaufspreis (Spalte 6) mal 4 
durch durchschnittlichen Endbestand der Spalte 7%. 
fiir das Jahr: . 


Jahresumsatz (Spalte 6) durch durchschnittlichen End- 
bestand (Spalte 7). Die Umschlagszeit in Spalte 27 ist 


_ ebenfalls je Quartal und flr die Jahressumme zu er- 


rcechnen. Sie ergibt. sich aus 360 dividiert durch Um- 
schlagszahl (Spalte 25). é 


g) Warenbewegunegsplan fir die DAHA und IDH 


Das Ministerium ftir Planung gibt tiber die zustan- 
digen Hauptabteilungen des Ministeriums fiir Inner- 
deutschen Handel, AuBenhandel und Materialversorgung 
den ,,Planenden Einheiten“ der DAHA und IDH die ftir 
das Jahr 195) geplanten Ein- und Ausfuhren bekannt. 
Die Aufgliederung nach Warengruppen und Zeitraumen 
erfolgt durch die betreffende Zentrale in Verbindung 
mit der zustindigen Hauptabteilung des Ministeriums 
fiir Innerdeutschen Handel, Aufenhandel und Material- 
versorgung Diese Daten werden bei Lagergeschaften 
im Warenbereitstellungsplan sonst nur im Waren- 


umsatzplan eingetragen. Diese Arbcitsunterlagen sind, 


die Grundlagen fiir den Warenbewegungsplan 1951. 


Je Warengruppe ist getrennt fiir Import und Export 
ein Warenbewegungsplan aufzustellen. Die Waren- 
gruppen sind so zu bilden, da8 einheitliche Handels- 
spannen eingesetzt werden kénnen, und andererseits 
‘muB eine Zusammenstellung der so gebildeten Waren- 
gruppen nach den Gruppen gemaB Schliisselliste _ge- 
wahrieistet sein. 


Die Spalten 4, 6, 7, 12, 13, 17, 18 sind nur ftir Lager- 
geschafte vorgesehen 


Fir die Spalten 4 bis 7 gelten die diesbeziiglichen ’ 


Ausfihrungen fiir die HO. 

In Spalte 9 ist der Betrag der Handelsspanne einzu- 
setzen. Der Umsatz zum Verkaufspreis ergibt sich aus 
Umsatz zu Einkaufspreisen (Spalte 6) plus Handels- 
smanne (Spalte 9) In Spalte 11 wird der DM-Gegenwert 
a4er Devise eingetragen. Fir Spalten 12 und 13, welche 


bei Lagergeschiften auszufiillen sind, gelten die dies- 
beztiglichen Erlauterungen der VVEAB. Zu Spalte 14: 
Diese Spalte dient der Festsetzung des Kreditlimits ftir 
Forderungen. Der sich ergebende quartalsweise Umsatz 
aus Importen (nicht Export) wird durch 90 dividiert 
und mit den Richttagen (Héchstsatz 10 Tage) multi- 
pliziert. (Vgl. hierzu Abschnitt f, Absatz 7). Der Jahres- 
umsatz wird bei diesér Berechnung durch 360, dividiert. 


Zu Spalte 15: Die Akkreditivbereitstellung bei der 
Deutschen Notenbank im Importgeschdft wird gesondert 
finanziert. Der Finanzbedarf ist in dieser Spalte nach- 
zuweisen. Die Errechnung des Betrages geschieht wie 
folgt: Akkreditivbetrag flir das Quartal bzw. flir das 
Jahr dividiert durch 90 bzw. 360 mal durchschnittliche 
Laufzeit der Akkreditive. Bis zu 30 Richttage kénnen 
dafiir eingesetzt werden. ; i 


Zu Spalte 16: Die Preisstiitzungen ftir Export und 
Import sind aus dem. Preissttitzungsplan (Anlage 3 bl 
und. 3 b 2) ersichtlich. In dieser Spalte ist das Kredit- 


‘limit fur die Preissttitzungen zu errechnen. Als Richt- 


tage sind von den DAHA-Anstalten die Tage einzu- 
setzen, die sich vom Tage der Inrechnungstellung von 
Preisstiitzungen bis“zum Eingang der Preisstiitzungs- 
betrdge vom Haushalt (héchstens 5 Tage) ergeben, Fir 
die Spalten 17 bis 18, welche flir das Lagergeschaft 
vorgesehen sind, gelten die diesbeziiglichen Ausfih- 
rungen der HO. : 


2. Kostenplan Handel 1951 (Anilage 2) 


Der Kostenplan Handel 1951 ist waagerecht, folgender- 
maBen gegliedert: 


In Spalte 3 sind die voraussichtlichen Kosten 1950 
einzusetzen. Die Kostensteigerung in Spalte 4 ist pro- 
portional der Umsatzerhdhung zu errechnen, Die 
Spalten 3 und 4 ergeben die Kosten 1951 auf der -Basis 
1950 (Spalie 5). 

In Spalte 6 ist der vom Planungsministerium fest- 
gelegte Selbstkostensenkungssatz nicht fiir jede 
Kostenart gleichmdGig einzusetzen, sondern ent~ 
sprechend der Abhdngigkeit der Héhe der einzelnen 
Kosten von der Umsatzsteigerung abzuwandeln. Fur 
die Gesamtkosten mu8 der bekanntgegebene Satz jedoch 
mindestens eingehalten werden. Diese Spalteist beson- 
ders sorgfaltig auszufiillen. 


Spalte 5 mal Selbstkostensenkungssatz (Spalte 6) 
ergibt die Selbstkostensenkung (Spalte. 7). Spalte 5 
minus Spalte 7 sind die Kosten 1951 (Spalte 8). 


In Spalte 9 ist das prozentuale Verhaltnis der Kosten, 
zu errechnen (Gesamtkosten = 100 Prozent). 

In Spalte 10 sind die Kosten des ersten Quartales, 

in-Spalte 11 sind die Kosten des zweiten Quartales, 

in Spalte 12 sind die Kosten des dritten Quartales und 

in Spalte 13 sind die Kosten des vierten Quartales 
planmaGig festzulegen. 


‘Im zweiten Abschnitt der Finanzplanung sind die 
monatlichen Durchschnittskosten je Quartal in~ den 
Spalten 14 bis 17 einzusetzen. Senkrecht ist der Kosten- - 
plan nach den Kosten gema8 Kontenrahmen unterieilt. 


Bis zu einer Regelung des Direktorfonds 1951 ist 
dieser in der Finanzplanung 1951 wie im Jahre 1950. 
zu behandeln. 

Die Ausgangs- und Eingangsfrachten sind in den 
verschiedenen Kosten (Gruppe 46) zu planen. 

Die in den Kosten eventuell enthaltenen freiwilligen 


Sozialaufwendungen, zum Beispiel Léhne fir Ktchen- 
personal, sind als Kostengutschriften zu behandeln und 


‘von der Kostensumme abzuziehen. 
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3. Ergebnisplan (Anlage 3a) ; 

Der Ergebnisplan 1951:-wird auf Grund des Waren- 
bereitstellungsplanes, des Warenumsatzplanes, des 
Warenbewegungsplanes und des Kostenplanes auf- 
gestellt. 

In den Spalten 3 bis 6 sind die voraussichtlichen 
Zahlen fiir das Jahr 1950 einzusetzen.. Bei den Um- 
satzen zu Einkaufs- und Verkaufspreisen (Spalten 3 
und 4) sind die normalen Preise zugrundezulegen, das 
heiBt keine Aufkaufpreise und keine erhéhten Ver~ 
kaufspreise, zum Beispiel HO~Preise. 

In den Spalten 7 bis 10 sind analog die Zahlen fiir 
1951 einzusetzen. Zum Zwecke einer kurzfristigen 
Erfolgsrechnung und ihrer Planung sind die Aufwdnde 
und Ertrage, quartalsweise in den Spalten 11 bis 18 
untergliedert. Ihre Betrége gehen ftir den Abschnitt A 
BetriebSergebnis. aus den Warenbewegungsplanen fiir 
die Quartale hervor. 

Die senkrechte Einteilung des Ergebnisplanes umfaBt: 

A) Das Betriebsergebnis 
B) das Ergebnis aus sonstiger betrieblicher Titigkeit 
C) das Ergebnis aus nichtbetrieblicher Tavigicey und 
D) das Gesamtergebnis. 

Die Preisstitzungen werden im Jahre 1951 nicht 
mehr in den Ergebnisplan eingesetzt. 

Die Haushaltaufschla4ge sind in gleicher Héhe in den 
Aufwands- und Ertragsspalten einzusetzen. 

In der Zeile Handelsrohertrag und Summen gilt die 
Bezeichnung Summen fiir die Spalten 3, 4, 7 und 8, fir 
alle tibrigen die Bezeichnung Rohertrag. 


4. Preisstiitzungsplane 1951 (Anlage 3b) 

Sie sind inhaltlich die gleichen wie 1950. Zur Aus- 
fillung gelten die Erlduterungen des Jahres 1950. Fur 
jedes Quarta] 1951 ist neben dem Jahrespreisstiitzungs- 
plan.ein solcher Plan aufzustellen. Die Preissttitzungen 
gehen in den Finanzplan (Deckblatt) ein. 


5. Richtsatzplan (Anlage 4a) 

Der Richtsatzplan des Handel 1951 ist eine Zu- 
sammenfassung der zu finanzierenden Positionen mit 
ihren Richttagen, Planbestinden und Deckungsverhdit- 
nissen. . 

Aus ihm soll fiir das Jahr 1951 ein durchschnittlicher 
Finanzbedarf ersichtlich werden. Der Richtsatzplan 

“kann erst auf Grund des Warenbewegungsplanes (Zu- 
sammenfassung fiir das Jahr 1951) und des Umlauf- 
mittelfinanzplanes aufgestellt werden. 

Hierzu gilt folgendes Verfahren: 


Zu Position 1: Waren im Lagergeschatft 

Der Jahresumsatz zu Einkaufspreisen (Warenbewe- 
gungsplan Jahr 1951, Spalte 6) ist in Spalte 4 einzu- 
setzen. Der Umsatz je Tag (Spalte 5) ist gleich Spalte 4 
durch 360. Er ist in DM anzugeben. 

In Spalte 6 ist die sich ‘in der letzten Spalte des 
Warenbewegungsplanes fiir das Jahr 1951 ergebende 
Umschlagszeit in Tagen als Richttage einzusetzen. 

Umsatz je Tag (Spalte 5) meal Richttage (Spalte 6) 
. Planbestand = (Spalte 7). Er entspricht dem durch- 
schnittlichen Lagerbestand. 

In Spalte 8 ist der niedrigste Bestand laut Waren: 
bewegungsplan Jahr 1951 


(fir HO... .. . . Spalte 15 
fir VVEAB ... . . Spalte 17 
fir DHZ .. « «+ « Spalte 22 
fiir DAHA/IDE — + « « Spalte 12). 


einzutragen. Dieser Betrag wird ebenfalls in Spalte 11 
cingesetzt. 

In Spalte 12 Finanzierung durch Kredite ist die 
Differenz: Planbestand (Spalte 7): minus niedrigster 
Bestand (Spalte 8) als Richtsatzplankredit einzutragen. 
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Das Deckungsverhdltnis Eigenmittel (Spalte 11) zu 
Kredit (Spalte 12) in Prozent wird in den Spalten 9 und 
10 eingetragen. 


Zu Position 2: Forderungen aus Lager- 


geschaften 

Die HO hat diese Zeile nicht auszufillen. 

Die tbrigen volkseigenen Handelsorganisationen 
setzen in Spalte 4 den Umsatz zu Verkaufspreisen aus 
Lagergeschéften (gemé8 Warenbewegungsplan fiir das 
Jahr 1951) ein. 

In Spalte 5 ist det Umsatz je Tag zu ermitteln aus 
Spalte 4 durch 360. 

Als Richttage (Spalte 6) sind die fiir Forderungen im 
Warenbewegungsplan eingesetzten Richttage einzu- 
tragen. 

Spalte 5 mal Spalte 6 ist gleich Planbestand (Spalte 7), 
welcher mit 100 Prozent durch Kredit gedeckt wird und 
in Spalte 12 zu tibernehmen ist, 


42u Position 8: Forderungen aus Strek- 
kengeschaften 

Hierftir gilt das zu Position 2 Gesagte sinneemae fiir 
Streckengeschéfte. Der Umsatz zum Verkaufspreis ist 
ebenfalls aus dem Warenbewegungsplan fiir das Jahr 
1951 zu entnehmen. 


Zu Position 4: Forderungen aus 
Importgeschaften 
' Fur die DAHA/IDH sind in dieser Position die In- 
landsforderungen aus Importen mit aufzunehmen., 


Zu Position 5: Akkreditive 

Diese Position gilt nur fiir DAHA bzw. IDH. 

In Spalte 4 ist der Umsatz der Importe einzusetzen. 
Umsatz je Tag (Spalte 5) mal Richttage gem&8 Waren- 
bewegungsplan ist der Planbestand (Spalte 7) der in 
Spalte 12 zu Ubernehmen ist. 


Zu Position 6: Fliissige Mittel 

Die Spalten 4, 5 und 6 sind nicht. auszuftillen. In 
Spalte 7 ist das-Kreditlimit der Kosten (laut Nachweis 
zur Kostenfinanzierung, Nachweis zu Anlagen 4a und b) 
und das im Warenbewegungsplan fiir das Jahr 1951 
sich ergebende Kreditlimit ftir Preissttitzungen einzu- 
setzen. Dieser Betrag wird durch Kredit gedeckt und 
in Spalte 12 eingetragen. 

Die Entwicklung des Umlaufmittelfonds im Richt- 
satzplan hat mit der des Umlaufmittelfinanzplanes 
tibereinzustimmen. 

In Blatt 2 werden die eigenen und den eigenen 
glicichgesteliten POR zum Stande vom 1, Januar 
1951 ermittelt. 


Zu den einzelnen Positionen ist folgendes zu Sagen: 


Aktiva 


Die Positionen 1 bis 4 sind zu den Nettowerten (Ak- 
tiva minus Wertberichtigungen) anzusetzen. 

In Position 5 sing 1950 an den Haushalt abgefiihrte 
Umlaufmittel einzutragen. 

Die Position 6-umfaBt Forderungen an den Haushalt 
aus Umlaufmittelzufithrungen und Preissttitzungen 
1950. 

Die Summe der Gewinnverwendung in Position 17 
muB gleich sein dem Gewinn unter Passiva 7, 

Die Positionen 8 und 9 umfassen Verluste, die bis 
zum 1.Januar 1951 noch nicht gegen Kapital bereinigt, 
wurden. 

Passiva 


Unter 1 ist der Grundmittelfonds (friiher Kapital) 
zum 1, Januar 1950 vermehrt um die kapitalerhGhenden 
Zugange 1950 zum Anlagevermdégen (z. B. Umsetzungen, 
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Investitionen), 
Abgdnge 1950, aus dem Anlagevermégen (2 B Um- 
setzungen, Abfiihrung von Amortisationen, Verschrot~ 
tung) auszuweisen. 

Die Position 2. weist die vom Haushalt 1950 erhaltenen 
UmiaufmittelzufGhrungen aus. 


Die 1950 erhaltenen Preissttitzungen sind unter 3 nur 
dann einzusetzen. wenn unter Aktiva 8 und 9 die 
Verluste ohne Berticksichtigung der Preisstiitzungen 
eingesetzt worden sind {Bruttoprinzip). 


Unter Position 4 sind die Verbindlichkeiten an den 
Haushalt aus abzuftihrenden Umlaufmitteln aufzu- 
nehmen. 

Die Position 6 Stindige Passiva ist nicht auszufiillen, 


Die Position 7 muB gleichzeitig unter Aktiva 7 er- 
scheinen, 


Aus dem Unterschied zwischen Passiva und Aktiva 
ergibt sich der voraussichtliche Umlaufmittelfonds zum 
31. Dezember 1950 unter der Voraussetzung, daB die 
planmaéBige Umlaufmittelausstattung eingebucht wurde 
(Forderungen und Verbindlichkeiten an den Haushalt). 
Dieser wird demjenigen des Richtsatzplanes 1950 
(Spalte 11) gegentibergestellt. Die Differenz ist die 
auBerplanmaéBige Zufihrung bzw. Entziehung von Um- 
laufmitteln. Sind Mittel zugeflihrt worden, so ist der 


Unterschiedsbetrag an den Haushalt abzuftihren und . 


im Deckblatt unter Abfiihrungen B 4 einzusetzen. Sind 
dagegen Mittel entzogen worden, so ist der Betrag 
unter Zuflihrungen B 4 einzusetzen. 


6. Umlaufmittelfinanzplan (Anlage 4b) 


Auf Grund des Warenbewegungsplanes wird der Um- 
laufmittelfinanzplan (Anlage 4b) aufgestellt. Er tritt 
an die Stelle des bisherigen Kreditplanes und gilt fiir 
jede volkseigene Handelsorganisation. Er enthadlt in der 
waagerechten Gliederung die Finanzierung durch Eigen- 
mittel und die .Finanzierung durch Kredite. Letztere 
ist in Quartalen untergliedert. Die senkrechte Gliede- 
rung des. Umlaufmittelfinanzplanes umfaBt die zu 
finanzierenden Positionen. ; 


Zu A: Bei Lagergesch&ften einer planenden Einheit 
werden die einzelnen Warengruppen bzw. -branchen 
eingetragen, In Spalte 4 ist der niedrigste Planbestand 
(it.. Warenbewegungsplan) einzusetzen. Die Limite’ far 
Richtsatzplankredite aus 
sind in die Spalten der betreffenden Zeitrdume, Zeile 
der Warengruppen bzw. -branchen, zu tibernehmen. 


Zu B: Die Forderungen aus Zielverkdufen einschlieB- 
lich Farderungen aus Streckengeschaften werden durch 
Forderungskredite finanziert. Ihre Kreditlimite sind in 
den Warenbewegungplan ermittelt worden und werden 
in den entsprechenden Kreditspalten der Zeitrdume, 
Zeile Lager-, Streckengeschift bzw. Import, ebenfalls 
eingetragen. : 
. Zuc: Fur die VVEAB und die DAHA werden eben- 
falls die PreisstUtzungen durch Kredite finanziert, 
deren Kreditlimite gleichfalls in den Warenbewegungs-~ 
pl4nen ausgerechnet wurden. 


Zu D: Fir die DAHA/IDH werden in der vertikalen | 


Gliederung auBerdem die Akkreditive eingesetzt, deren 
Kreditlimite aus dem Warenbewegungsplan entnom- 
men und im Umlaufmittelfinanzplan in die betreffenden 
Spalten eingereiht werden. : 

Zu E: Unter dieser Position ist die Finanzierung der 
Kosten vorgesehen. ; 

Zu G: Die Zeile Berichtigung der Kredite ist ftir die 
Finanzplanung in den beiden Etappen nicht auszu- 
flilen. Sie ist fiir eine Korrektur der Kreditm:ttel im 
Jahre 1951 vorgesehen, und zwar um die Differenz 


vermindert um die kapitalmindernden 


dem Warenbewegungsplan - 


aie dem eingesetzten Planbestand zum 1. Januar 
1951 und dem auf Grund der Inventur ermittelten 
Bestand zum 1. Januar 1951. 

Zu H bis N: In der Zeile H ist der Bedarf an 
eigenen Umlaufmitteln 1951 elnzusetzen; er ergibt sich 
aus der in ZeileF erfaBten Summe der Spalte 4. Der 
Bedarf an eigenen Umlaufmitteln 1950, der in Zeile J 
eingesetzt wird, ergibt sich aus dem Richtsatzplan 1950 
Spalte 11. 

Die Erhdhung bzw. Verminderung des Bedarfes an 
eigenen Umlaufmitteln 1951 gegentiber 1950 wird in 
Zeile K bzw. L‘erfa8t. Die dadurch erforderliche Zu- 
fuhrung zum Umlaufmittelfonds bzw. Abfiihrung der 
tiberschtissigen Mittel wird in Zeile M bzw N einge- 
tragen. Diese Betraége erscheinen im Finanzplan wnter 
B, Umlaufmittel, Ziffer 5, CReder als Zu- oder Ab- 
fiihrungen. 


Zu O und P: Die Zeilen Zusatz- und Sonderkredite 
werden in den beiden Abschnitten der Finanzplanung 
1951 nicht ausgefiillt. 


%. Nachweis zur Kostenfinanzierung im Handel] 1951 
(Nachweis zu Anlagen 4a ‘und b) 


Dieser Nachweis besteht aus 2 BlAttern. Im 1. Blatt 
werden die Daten, die zur Ausfiillung der Tabelle in- 
Blatt 2 bendétigt werden, herausgestellt. Im 1. Blatt 
sind zundchst die Selbstkosten je Monat festzuhalten, 
dann diejenigen Kosten herauszustellen, welche an ba- 
stimmten Stichtagen des Monats fallig sind. 


Diejenigen Kostenbetrége, welche erst im nichsten 
Monat fallig sind und verausgabt werden und die erst 
am 20. des ndchsten Monats fallig: werdenden Raten 
an Kéorperschaftsteuer-- und WNettogewinnabfithrung 
dienen dem Retrieb zur Finanzierung der Kosten zu 
Beginn des Monats: Diese Gesamtsumme bildet den 
Vortrag in Blatt 2, Spalte Ertragsanhaéufung (Spalte 5). 

Die Beitrége an die Zentrale sind auf den Ersten 
des Monats-zu legen; damit sind die Kosten der Ver- 
waltungsstelle finanziert. 

In Blatt 2, Spalte 2, sind die Kosten je Tag (die 
taglich gleichm&Big anfallenden und die an diesem 
Tag besonders herausgestellten. Zahlungen) einzu- 
setzen, 

In der Spalte 3 werden die Kosten je Tag addiert, | 
d. h. am zweiten Tag des Monats werden in Spalte 3 
die Kosten des ersten und zweiten Tages, am dritten 
Tage des Monats werden in Spalte 3 die Kosten des 
ersten bis dritten Tages usw. eingesetzt (Kosten- 
anhdufung). 

In Spalte 4 wird der Ertrag aus der Handelsspanne 
je Tag und in Spalte 5 die Ertragsanhadufung (in der 
die Ertrage je Tag addiert werden) eingesetat. 

In Spalten 6 und. 7 werden die Differenzen zwischen 
Kosten-.und Ertragsanhiufung je Tag eingesetzt. Eine 
Plusdifferenz liegt dann vor, wenn die Erirags- 
anhdufung gréBer als die Kostenanhaufung ist. Eine 
Minusdifferenz ist vorhanden, wenn die Kosten- 


‘anhdéufung die Ertragsanhéufung Ubersteigt Der meist- 


bersteigende Minusbetrag eines Tages ist das Kredit- 
limit eines Monates fiir die Kostenfinanzierung im 
Handel. Er. ist in den Umlaufmittelfinanzplan Zeile E 
Kosten in die Spalte der Quartale und in den Richt- 
satzplan, Spalte 7, Zeile 5, einzusetzen. 


8.-Anlageplan (Anlage 5) 
Im Anlageplan sind vereinigt die Planung 


der Nettowerte des Anlagevermigens. 
der Abschreibungen, 

der Investitionen und 

der Generaireparaturen. 
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Unter dem Strich-sind die in den einzelnen Positionen 
enthaltenen Werte fiir betriebsfremde und stillgelegte 
Anlagen, Anlagen, die aus dem Direktorfonds ange- 
schafft sind, und dic Anlagenwerte auszuweisen, die in 
Nicht-Volkseigentum investiert sind. 

Der Plan ist senkrecht entsprechend den Positionen 
der Bilanz gegliedert. In der waagerechten Gliederung 
sind folgende Werte in die einzelnen Spalten einzu- 
setzen: 


Spalte 2: 


Bruttowert der Sachanlagen zum 1. Januar 1951 ent- 
sprechend der Bilanz. Die Errechnung des Wertes ge- 
schieht auf folgende Weise: 


Bruttowert zum 1. Januar 1950 gemaB Bilanz 


+ Investitionen 1950 (laut Investitions- und General- 
reparaturplan) 


++ Rechtstragerinderungen und’ Umsetzungen (Zu- 
gange) 


Zwischensumme 

' Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Ab- 
eange) 

J’ sonstige Abginge (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 
Verschrottung u. a.) 


Bruttowert zum 1. Januar 1951 

Die Spalte 2 stimmt mit der Spalte 6 des Form- 
blattes 0621 ,Anlagenwerte und Abschreibungen* des 
Ministeriums fiir Planung tberein, und zwar bis auf 
die Grundstiicke, die keinem Substanzverzehr unter~ 
li-2gen. : 


Spalte 3: 


Wertberichtigungen auf die Sachanlagen entsprechend’ 


der Bilanz zum. 1. Januar 1950. Die. Errechnung der 
Wertberichtigung ergibt sich analog: der. Errechnung 
der Werte in der Spalte 2. 

Liegen keine Bilanzen vor, so sind die Bruttowerte 
und Wertberichtigungen der Sachanlagen zum 1. Januar 
1950 mit Hilfe einer Inventur oder sonstigen ordnungs- 

_m&Gigen Schdtzungsunterlagen zu ermitteln. 


Spalten 4, 5,6, 7: 


Diese Spalten sind zur Zeit Hoch. nicht auszufiillen. 

Eventuell fiir 1951 geplante oder in Aussicht’ ge- 
nommene Rechtstrigerinderungen und Umsetzungen 
sind in einer formlosen Anlage nachzuweisen, Die 
osten der Grtlichen Verlagerung (Demontage, Trans- 
port. Montage) dieser Rechtstragerdinderungen und 
Umsetzungen, die in der Anlage aufgefiihrt werden, 
(liirfen nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage 
setrennt aufzufiihren, damit dariiber Kenntnis gewon- 
nen wird, in welthem Umfange sie 1951: entstehen 
werden. Diese formlose Anlage ist nicht in den Rech- 
nungsablauf der ‘Spalten des Anlagenplanes einzube- 
ziehen. Diese Regelung stimmt mit der tiber die Aus- 
fiillung des Formulares 0621 getroffenen tberein. 


Spalte 8: 
Hier ist der Bruttowert der Anlagegegenstinde ein- 


zusetzen, die 1951 wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden, | 


Spalte 9: 


Die Spalte 9 nimmt die Wertberichtigungen der 1951 
wegen Unbrauchbarkeit ausscheidenden Anlagegegen-~ 
stande auf. 


Spalte 10: 


Flir die Finanzplanung 1951 sind die Abschreibungs- 
sdtze der Liste zugrunde zu legen, die der 9. Durchfiih- 
rungsbestimmung zur Verordnung tiber die Finanz- 
wirtschaft der volkseigenen Betriebe — Vorschriften 


128 


liber einheitliche Abschreibungen — vom 28. Februar 
1950 beigefiigt ist. Lediglich in den Fallen, wo diese 
Liste Abschreibungssdize fiir bestimmte Anlagegegen- 
stinde nicht enthdlt, kénnen die Betriebe mit Zustim- 
mung ihrer Aufsichtsbehérde von ihnen in Vorschiag 
gebrachte Sdtze fiir die Planung 1951 zugrunde legen. 


Als Aufsichtsbehérde gelten fiir die 


volkseigenen Handels- die zustandigen HA in den 
Betriebe Fachministerien der 
Deutschen Demokratischen Republik 


Diese neuen Abschreibungssditze sollen dabei nach 
Méglichkeit in Anlehnung an die dabei in der Liste 
enthaltenen Sitze festgelegt werden. Sie sind, in einer 
Liste zusammengestellt, mit einer genauen Begriindung 
dem Anlagenplan beizufigen. 


In der Spalte 10 sollen demnach die durchschnitt- 
lichen Abschreibungssdtze fiir die einzelnen Positionen 
des Anlagevermégens eingesetzt werden. Sie bilden 
das gewogene Mittel aus den Abschreibungssatzen 
jedes einzelnen Anlagegegenstandes. Der durchschnitt- 
liche Satz der Abschreibungen fiir das gesamte An-~- 
lagevermigen mu dem in Spalte 10 des Formulares 
0621 eingesetzten entsprechen. 


‘Spalte 11: 


'Einzusetzen ‘sind hier die Abschreibungsbetrige auf 
den Bruttowert zum 1. Januar 1951, die sich unter Ver- 
wendung der. Prozentsitze der 9. Durchfiihrungs- 
bestimmung zur Verordnung tiber die Finanzwirtschaft 
der volkseigenen Betriebe -——- Vorschriften Uber ein- 
heitliche Abschreibungen -— ergeben. 


Der Betrag mu8. mit dem Betrag in Spalte 11 des 
Formulares 0621 tibereinstimmen. 


Spattenl12und13: 

Diese Spalten werden zur Zeit noch nicht ausgeftlt. 

Soweit Rechtstrageranderungen und Umsetzungen fir 
1951 absehbar sind, sind die Abschreibungen auf diese 
in der unter den Spalten 4.bis 7 erwahnten Anlage mit 
aufzufithren. 
- Auch im Formular 0621 sind die Abschreibungen ftir 
Anlagegegenstinde aus Rechtstrageranderungen | und 
Umsetzungen unberticksichtigt zu lassen; sie sind also 
nur auf der Anlage anzugeben. 


Spalte 14: 

Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
entstehen werden. Die Héhe des. Abschreibungsbetrages 
wird bestimmt durca den Termin der Inbetriebnahme 
der Investitionen. Ist dieser nicht bekannt, dann ist 
hier die Hlfte der Abschreibungen auf die Brutto- 
werte der Spalte 16 einzusetzen. 


Die Errechnung zeitanteiliger Abschreibungen ge- 
schieht wie folgt: 
Beispiel: 
Ein Betrieb erhdlt eine Auflage Uber Investitionen 
fiir das Jahr 1951 von DM 100 000.—. Es werden damit 


' drei Objekte erstellt: 


Objekt 1 zu DM 60 000.— 
» 2 : » 2» 30000.— 
» 3 » » 10000.— 


Objekt 1 wird. voraussichtlich im Laufe des Jahres 
1951 nicht fertiggestelit, Objekt 2 wird. voraussichtlich 
am 31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig. 

Der Abschreibungssatz geméB8 Liste (9. Durchfiih- 
rungsbestimmung) betragt flr Objekt 1 zwei Prozent, 
fir Objekt 2 acht Prozent, fir Objekt 3 vier 
Prozent. - 
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Die zeitanteiligen Abschreibungen errechnen sich wie 
folgt: 
1, Objekt 1: keine zeitanteiligen Abschreibungen 


'. 2. Objekt 2: 30000— X 8 X 7 


100 X12 f 
. (7 Monate in Nutzung) 
8. Objekt 3: 10000— xX 4 X 8 


100 X 12. 
(3 Monate in Nutzung) 


_DM 1400.1 


DM 100— 
te cae ere er em 
DM 1500. 
— 
Summe der Abschreibungen auf Investitionen -1951, 
_ Die Spalte 14 hat mit der Spalte 12 des Formblattes 
0621 tibereinzustimmen. 
Spalte 15: , 
Dies ist die Summe der Spalten 11 und 14 Aana bildet 


den Gesamtbetrag der’ geplanten Abschreibungen fiir ~ 


das Jahr.1951. Der Betrag hat tibereinzustimmen mit 
dem Betrag in Spalte 3 des Formblattes 0622 , Verwen- 
dung der Abschreibungen“* des Ministeriums fir 
Planung. 

Spalte 16: 

Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hingewiesen, 
daB in der Gesarntsumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten ‘sind. 

Spalte 17: 

Die Spalte 17 nimmt den Planbetrag fiir General= 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die. Summe der 
Spalte 17 entspricht dem Wert. der Spalte 6 im Form- 
blatt 0622, 

Spalte 18: : 

Hier wird die Summe der Betrige der Spalte 16 und 
17 ausgewiesen, Lets - 
Spalte 19: : 

Die Spalte 19 enthilt die Differenz aus den_ Spalten 
18 und 15, abztiglich der Differenz aus den Spalten 8 
und 9. Entsteht eine Plusdifferenz, so bedeutet dies, 
daB der Betrieb fiir die einzelne Position des Anlage- 
vermdégens oder fiir den Betrieb insgesamt mehr. Mittel 
fir Investitionen und Generalreparaturen, 1951 bené- 
tigt, als er durch Abschreibungen aufbringt. Bei einer 
negativen Differenz verwendet er weniger Mittel fur 
Investitionen und Generalreparaturen als den Betrag 
seiner abzuftihrenden Abschreibungen. 


Spalten 20 und 21: — SchluBrechnung 
Hier ergeben sich in Spalte 20 die Bruttowerte der 


Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch. Addition der 


Spalten 2 und 16.abziiglich der Spalte 8. 

In Spalte 21 erhdlt man die Plansumme der Wert- 
berichtigungen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten 3 und 15 und durch Subtraktion der Spalten 
9 und 17. 

Die Spalte 20 hat mit der- Spalte 9 des Formblattes 
0621 tibereinzustimmen bis auf die Grundstucke ohne 
Substanzverzehr. 


Spalten 22 bis 24: — Nettowerte 


Aus der Differenz zwischen Spalte 2 und 5 ergibt 
sich in Spalte 22 der Nettowert zum 1. Januar 1951. 
Aus der Differenz der Spalten 20 und 21 erhalt man in 
Spalte 23 die Nettowerte zum 31. Dezember 1951. Die 
Differenz der Spalten 22 und 23 wird in Spalte 24 ein- 
gesetzt und ergibt die Wertdifferenz der Nettowerte 
des Anlagevermégens zu Beginn und zum Ende des 
Planjahres 1951. . ¥ 

Die Betrage in der Spalte 24 mlissen gleich den Be- 
trigen der Spalte 19 sein. 
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Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der 
Formulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlage- 
planes enthalten. 


AuBerdem ist zur niheren Erlduterung in das For- 
mular cin Zahlenbeispiel eingearbeitet. 

Am Schlu®R des Formulares werden die dem Betrieb 
zur Verfigung géstellten Ersatzinvestitionen errechnet. - 


Ersatzinvestitionen: beinhalten die Zuftih- 
rung von Investitionsmitteln im Planjahr,, die durch 
den Investitionsplan erfaGt werden und ” durch die 
Amortisationen der Betriebe selbst gedcckt werden 
(Amortisationen ./, Generalreparaturen). 


Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvestitio- 
nen die Zufithrung simtlicher Investitionsmittel im 
Planjahr, die durch den Investitionsplan erfaBt werden 
und dem Betrieb tiber den Betrag der von ihm abge- 
fiihrten Amortisationén abziiglich Generalreparaturen 
hinaus gegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferenz, dann, ist 
die ,,.Errechnung der Ersatzinvestitionen“ -durchzuftih- 
ren, Ergibt sich in Spalte 19 + ./. 0 oder eine Minus- 
differenz, dann sind die Gesamtinvestitionen 
(Spalte 16) gleich den -Ersatzinvestitiorien. 


Iv. Abstimmung der Begriffe der Finanzpline 1951 
mit den Volkswirtschaftsplinen 1951 des Planungs- 
ministeriums 


Die aufgestellten Finanzplane auf Grund der gege- 
benen Kontrollziffern mtissen abstimmbar sein mit 
den an das Ministerium flr Planung eingereichten 
‘Planvorschlagen. Um dies zu erreichen, sind fol- 
gende Begriffe des Volkswirtschaftsplanes nadher er- 
ljutert: 

L Volkswirtschaftsplan Formblatt 0621 
und 0622 
Fur diese Formbl&tter sind die Erlduterungen ‘in 
denen fiir die Anlage 5 (Anlagenplan) eingearbeitet. 


2 Volkswirtschaftsplan Selbstkosten- 
senkung Handel — Formblatt 0603 


In Spalté 3 sind die voraussichtlichen Warenumsatze ~ 


1950 zu normalen Verkaufspreisen einzutragen. Sie 
sind im Warenbeweégungsplan enthalten. — 
In Spalte 4 sind die voraussichtlichen Kosten 1950 
laut Kostenplan 1951, Spalte 3, einzusetzen. 
Die Spalten 5 und 6 sind nicht auszuftillen. 
Im Planvorschlag 1951, Spalten 7 bis 13, werden 
die Plandaten 1951 eingesetzt. 
Spalte 7: Der Warenumsatz zu normalen , Ver- 
kaufspreisen (it. Warenbewegungsplan).” 
* 8: Die Kosten laut Kostenplan Spal 5. 
9: Wird nicht ausgefiillt. ; 
11: Selbstkostensenkung ist gleich der 
Summe Spalte 7 des Kostenplanes 1951. 
12: Wird nicht ausgefullt. 
13: Selbstkosten Planvorschlag 1951 = - Summe 
der Spalte 8 des Kostenplanes 1951, 


3% Volkswirtschaftsplan — Ergebnis — 
Formblatt 0611 
In Spalte 9 der Planung 1951 sind die betrieb- 
lichen Leistungen einzutragen. Fur den Handel ist 
hier der’ Warenumsatz (Lager- und Strecken- 
geschaft) zu normalen Verkaufspreisen einzusetzen. 
Die Spalte 10 ist fiir den Handel nicht auszufiillen. 
In Spalte 11 sind die Selbstkosten 1951 lt. Form- 
blatt 0603, Spalte 13, zuziiglich Warenumsatz zu 
EKP einzutragen. 
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Der Betrag der Spalte 12 des Formblattes Ergebnis 
ist gleich Spalte 9 minus Spalte 11. 

In Spalte 13 ist der Ertrag aus Vermittlungs- und 
Kommissionsgeschiften lt. Ergebnisplan 1951 neben 
den sonstigen Ergebnissen aus A, B und C aufzu- 
nehmen. F = 

Das Gesamtergebnis Spalte 14 ist gleich Spalte- 12 
plus Spatte 13. Der Betrag hat mit dem Gesamt- 
_ergebnis D des Ergebnisplanes 1951 tibereinzu- 
stimmen. 

Die Angaben fiir 1950 sind analog zu ermitteln, 


Umlauf- 
mittelplanung — Formblatt 0632 

In Spalte 3 und 6 sind nicht die Selbstkosten, 
sondern der Umsatz zu Einkaufspreisen zugrunde 
zu legen. 

In Spalte 4 ist der Planbestand zum 31. Dezember 
1950 einzusetzen (Warenbewegungsplan fiir das Jahr 
1951 Spalte 4). 
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Der Umsatz zu Einkaufspreisen steht im Richt- 
satzplan, Spalte 4, in Zeile Waren im Lagergeschdft. 
Der Planbestand (Spalte 8) steht im Richtsatzplan, 
Spalte 7, Zeile Waren im Lagergeschift. 

Umsatz zu Einkaufspreisen, Spalte 6, durch Plan- 
bestand, Spalte 8, ergibt die Umschlagszahl, Spalte 7, 
des Formblattes 0632. Die hier ermittelte Um- 
schlagszah} muB gleich den in dem Richtsatzplan 
eingesetzten Richttagen sein. Die Zahlen ftir die 
Spalten 9 und 10 sind aus dem Richtsatzplan bzw. 
Umilaufmittelfinanzplan Zeile Zuflihrungen zum 
bzw. Abfithrungen aus dem Umlaufmittelfonds zu 
entnehmen. ; 


i Volkswirtschafsplan 1951 — Finanz- 
plan Zusammenfassung — Formblatt 
0640 


Die Zahlen dieses Formblattes haben tibereinzu- 
stimmen mit dem Deckblatt Finanzplan 1951. 
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Richilinien 


zur Erstellung des Finanzplanes 1951 der VEG 


A. Allgemeines 
IL. Planungsverfahren : 


Die Aufstellung des Finanzplanes 1951 vollzieht sich 
in zwei Etappen: 


1, Unter Beachtung der vom Ministerium ftir Planung 
herausgegebenen Kontroliziffern fiir 1951 erstelit 
das Gut seinen Betriebsunterlagen- und Finanzplan, 
aus denen es gleichzeitig die Gegenvorschlage ftir die 
Kontrollziffern entwickelt. Im einzelnen hei8t das: 

Die vom Ministerium fiir Planung herausgegebe- 
nen Kontrollzitfern sind globale GréGen, deren Er- 
fiillbarkeit erst von dem Gesamtergebnis aus allen 
im Betriebsunterlagenplan enthaltenen Einzelposi- 
tionen abhdngt. Das Gut mu also unter Bertick- 
sichtigung aller Méglichkeiten der Kostensenkung 
und Ertragssteigerung zuniichst den detaillierten 
Betriebsunterlagen- und Finanzplan ausfiiilen und 
daraus die global zusammengefafiten Gegen- 
vorschlige fiir die Kontrollziffern ableiten. Die 
Gegenvorschlage fiir die Kontrollziffern sind in die 
Sonderformulare aufzunehmen und tuber die GVVG, 
VVG und das Ministerium fiir Land- und Forstwirt- 
schaft dem Ministerium fiir Planung zuzuleiten. Der 
aus dem Betriebsunterlagenplan zu entwickelnde 
Finanplan (Deckblatt, Beilage und Anlagen-.1—5) ist 
liber die GVVG. VVG und das Ministerium fiir 
Land- und Forstwirtschaft dem Ministerium der 

’ Finanzen weiterzureichen. . 


Die Ministerien erhalten nur die zusammengefaB- - 


ten Plane der GVVG und die Gesamtpline der VVG. 


2. Nach Uberpriifung der in Gegenvorschlag gebrach- 
ten Kontrollziffern erfolgt die Abstimmung mit dem 
Haushaltsplan und die Herausgabe der verbind- 
lichen Planzahlen, die dann die Grundlage fir die 
Erstellung der endgtiltigen Betriebs- und Finanz- 
pline bilden. 

Daraus geht hervor, daB diejenigen Giiter, deren 
Gegenvorschlage giinstiger als die vom Ministerium 
fiir Planung herausgegebenen Kontrollziffern sind, 
_-héchstwahrscheinlich ihre Finanzplane in der zweiten 
Etappe nicht wesentlich abzudndern brauchen. 


Il. Planende Einheiten 


Es werden drei Planungsebenen unterschieden: 
1, Planungsebene (zusammenfassende 
hoherer Stufe) = VVG, 
2. Planungsebene (zusammenfassende FEinheiten) 
=GVVG, ; 
8. Planungsebene (planende Einheiten) = VEG. 


Die volkseigenen Giiter als planende Einheiten der 
dritten Planungsebene haben folgende Formulare in 
dreifacher Ausfertigung zu erstellen: 
Finanzplan (Deckblatt), 

Beilage Kassenplan, 

Anlage 1 Produktionsauflage und Plan der 
Selbstkostensenkung, 

Anlage 2a Gesamtaufwandsplan, 
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Einheit auf 


Anlage 2b Gesamtertragsplan, 

Anlage 2c Plan der Bestandsdnderungen, 
Anlare 3 Gesamtergebnisplan, 

Anlage 4a Richtsatzplan Seite 1, 

Anlage 4b Richtsatzplan Seite 2, 

Anlage 4c Umlaufmittelfinanzierungsplan, 
Anlage 5 Anlagenplan. 


Zwelt Ausfertigungen sind der GVVG 


weiterzureichen, eine verbleibt beim Gut.. 


Von der GVVG (zweite Planungsebene) sind folgende 
Formulare in vierfacher Ausfertigung aus- 


‘gufiilen: 
Anlage 0 Plan der Verwaltungskosten der VVG 
; und GVVG, / 
Anlage 0a Liste der zur VVG gehérenden GVVG 
bzw. der zur GVVG gehérenden VEG, 
Anlage 0b Zusammenstellung der Ergebnisse. 


AuBerdem sind aus den Einzelplinen (Deckblatt, Bei- 
lage und Anlagen 1—5) der nachgeordneten Gtter zu- 
sammengefaBter Plane in vierfacher Ausferti- 
g ung zu erstellen. 


An die VVG sind weiterzureichen: ; 
1. Sdmtliche Einzelpline der nachgeordneten Gtiter 
in einer Ausfertigung, : 
2. simtliche zusammengefaBten Plaine der GVVG in 
dreifacher Ausfertigung, 
3. die Anlagen 0, 0a, Ob der GVVG in drel- 
facher Ausfertiguneg. 


Bei der GVVG verbleiben die unter 1—3 aufgefiuhrten 
Formulareineiner Ausfertigung. | 

In der dritten Planungsebene hat die VVG (zu- 
sammenfassende Einheit auf héherer Stufe) das For- 
mular 0 ftir ihren eigenen Verwaltungsapparat zu er- 
stellen und mit denen der. GVVG zusammenzufassen, 


AuBerdem erstellt sie aus den von den GVVG zu- 
sammengefaBten Plinen (Deckblatt, Beilage, An- 
lagen 1—5) sowie aus den Anlagen 0, 0a und 0b der 
GVVG Gesamtpline von allen der VVG nachgeordneten 
Einhciten. 3 

Die VVG hat an das Ministerium fiir Land- und 
Forstwirtschaft weiterzureichen: 


1. Sdimtliche zusammengefaBte Plane der GVVG so0- 
wie deren Anlagen 0, 0a und 0b in zweifacher 
Ausfertigung, 

2. die zusammengefaBten Gesamtpline der VVG sowie 
deren Anlagen 0, 0a, 0b in zweifacher Aus~ 

‘fertigung. 

Bei der VVG verbleiben in-einer Ausfertigung 

die Formulare unter 1 und 2 sowie die Einzelplane 

der Giiter. : 

Von den zwei weitergereichten Ausfertigungen ver- 
bleibt die eine beim Ministerium ftir Land- und Forst- 
wirtschaft, die andere ist dem. Ministerium der 

Finanzen zuzuleiten. 
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Skizze 


der Erstellung und Verteilung der Finanzplane 


Zahl der Die Plane verbleiben 


Einheit Plangattung 
Ausfertigungen bei: 
3 
x : 
Va 
VEG Einzel plane fe 
— | > 
4 
: NS 
GVVG Zusammen- Bs - VEG 
gefaBte Plane e 
aN 
a 
3 Lacie 
> (- a GVVG 
VVG_ Gesamtplane a 
| 
gee 
= ay VVG 
aa >| 
- = > Ministerium fiir Land- 
ee —> und Forstwirtschaft 


> oes ; : 
« Ministerium der Finanzen 
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B. Erlauterung der Formulare 


I. Finanzplan (Deckblatt) 


7 Allgemeines 


Der iinaneniany (Deckblatt) bringt die finanziellen 


Beziehungen der volkseigenen Giiter (VEG), der Ge- 


bietsvereinigungen (GVVG) und der zéentralen Ver- 
einigung (VVG) zum Staatshaushalt der Deutschen 
Demokratischen Republik und zur Deutschen In~ 
vestitionsbank zum Ausdruck. Die untrennbare Ver- 
“knipfung des Finanzplanes mit dem Haushaltsplan, 
der die finanzielle Grundlage des Volkswirtschafts- 
planes ist; zeigt sich einerseits in der Abfiihrung der 
Abschreibungen (Amortisationen), der Gewinne und 
Umlaufmitteliiberschtisse an den Haushalt bzw. an 
- die Deutsche Investitionsbank’ und andererseits in 
deh Zufiihrungen der Mittel fur Generalreparaturen, 
Ersatz- und WNeuinvestitionen, Umlaufmittelfehl- 
betrage und Preissttitzungen’ aus dem’ Haushalt 
bzw..-durch die DIB in einem Umfang, der die Er- 
fiillung der durch den Volkswirtschaftsplan den 
Giitern gestellten Aufgaben sicherstcllt, 


Der Finanzplan 1951 (Deckblatt) hat gegentiber 
dem von 1950 eine erhebliche Verinderung und 
Vereinfachung erfahren. Neu ist die Gegentiber- 
stellung der Zahlen des ‘abgelaufenen Jahres zu 
denen des Planjahres. Aus ihr lassen sich wichtige 
Schliisse tiber die zuriickgelegte Entwicklung: sowie 
MaGstabe ftir die Richtigkeit’ der Planzahlen ab- 
_leiten. Ebenso ist die Untergliederung in Anlagen- 
sphdre, Umlaufmittelsphire und Ergebnissphare ein 
Fortschritt gegentiber der’ Zusammenfassung der 
Einnahmen und Ausgaben im Finanzplan 1950. 
SchlieBlich bringen die Begriffe Zufihrungen. und 
Abfithrungen im Finanzplan 1951 den Zusammen- 
hang des Gutes, der. GVVG oder VVG mit dem 
Haushalt treffender zum Ausdruck als die Begriffe 
Einnahmen und Ausgaben im Finanzplan 1950. 


Da der Direktorfonds noch nicht an den Gewinn 
gekniupft ist, erfolgt sein Ausweis auBerhalb der 
drei Sphidren auf beiden Seiten unter dem Strich. 


Wie im Vorjahr sind auch im Finanzplan 1951 
(Deckblatt) wiederum alle Wertangaben auf 
DM 1000,— .auf- bzw. abzurunden, : 


Erladuterung dereinzelnen Positionen 
a) Anlagen (A) 


Als Zufthrungen aus dem Haushalt zur Anlagen- 
sphaére des Gutes sind die fiir: Generalrepara- 
turen, Ersatz- und Neuinvestitionen geplanten 
Mittel einzusetzen. Dabei rechnen General- 
reparaturen und Ersatzinvestitionen zur soge~ 
nannten einfachen Reproduktion, worunter man 
die Erhaltung des. Wertstandes der Anlagen 
vom Beginn bis zum Ende des Planjahres ver- 
steht. Dagegen stellen Neuinvestitionen die so- 
genannte erweiterte Reproduktion dar, weil sie 
die Anlagensphire tiber ihren urspriinglichen 
Wertbestand hinaus erweitern. 


Diesen Haushaltszufiihrungen stehen die Ab- 
fiihrungen aus der Anlagensphdre, d.h. die 
Abschreibungen (Amortisationen) gegentiber. Die 
Hohe der 1951 geplanten Abschreibungen ist der 
Anlage 5 des Finanzplanes (Anlagenplan) zu ent- 
mehmen. Dabei sei darauf hingewiescn, daB fur 
1951 als Abfithrungen an den Haushalt s&amt- 
liche Abschreibungen einzusetzen sind, also auch 
Abschreibungen auf solche Anlagen, zu deren 
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Finanzierung der Direktorfonds in ae ge~ 
nommen wurde oder wird. 


Die Position A383 (Kinsparung aus Mobilisie- 
rung innercr Reserven bzw. Verwendung der 
inneren Reserven) wird in der ersten Etappe der 
Erstellung des Finanzplanes 1951 noch nicht aus- 
gefiillt. Es wird jedoch bereits jetzt darauf hin- 
fewiesen, daB unter diescr Position in Zukunft 
die Summen auszuweisen sind, die sich beim Bau 
von Anlagen als Einsparung gegentiber den plan- 
miBig vorgesehenen Zuftihrungen fiir Investi- 
tionen: und .Generalreparaturen’ durch ‘Selbst- 
kostensenkung ergeben. 


Fiir die volkseigenen Gtter ist’ zur Position A 
~ noch folgende Besonderheit hervorzuheben: 
Soweit es sich um Tiere des Anlagevermégeris 
handelt, ist unter Neuinvestitionen nur der Be- 
trag einzusetzen, der sich nach Ausfiillung des 
: Betriebsunterlagenplanes — Anlagen — unter 
Berticksichtigung aller planmaBigen Zu- und 
Abgénge zum. 31. Dezember. 1951 als Er-. 
héhung gegentiber dem Anfangsbestand zum 
1. Januar 1951 ergibt. Der nach Abzug dieser 
Erhéhung von den Gesamtzugingen verbleibenda 
Rest ist unter der Position lb (&rsatzinvesti- 
tionen) einzusetzen.. Die Neu- und Ersatzinvesti~ 
tionen innerhalb der Tiere des Anlagevermiégens 
werden also vorldufig nur an der Wertsubstanz 
des gesamten tierischen Anlagevermégens ge- 
messen und nicht an den Werten der einzelnen 
Gruppen der Anlagetiere. . 


b)Umlaufmitte! @®) 

Die Position 4 bleibt unausgefiillt. Statt dessen 

haben die Gtiter in Position 5 — Erhéhung der’ 
Planbestande — den Betrag einzusetzen, der sich 

als Differenz zwischen dem héhercn. Richtsatz- 

planbestand zum 1. Januar 1951 gemiB F. P. An- 

lage 4a, Richtsatzplan 1951, Seite 1, und der vor- 

handenen - niedrigeren Eigenkapitalausstattung 

der Umlaufmittel zum 31. Dezember 1950 gema8 

F.P. Anlage 4b, Richtsatzplan 1951, S. 2, ergibt. 

Das gleiche gilt fur den auf der Seite der Ab- 

fiihrungen unter Position 5, Ktirzung der Plan~ 

bestinde, einzusetzenden Betrag, der die Diffe- 

renz zwischen der vorhandenen héheren Figen- 

kapitalausstattung der Umlaufmittel zum. 31. De- 

zember 1950 gem48 F.P. Anl. 4b — Richtsatzplan 

1951, S. 2 — und dem niedrigeren Richtsatzplan- 
bestand zum 1. Januar 1951 gem&B F.P. Anil. 4a, © 
Richtsatzplan 1951, S. 1, darstellt. Die Position 4 

— Uberschu8 Ende 1950 — bleibt ebenfalls un- 

ausgeftillt. 


‘Ergebnis (C) 


Als Haushaltszufithrung 1951 zur Ergebnissphare 
(Position 6 — Stiitzungen —) ist der Planverlust 
gemaB F.P. Anil. 3 — Gesamtergebnisplan 1951 — 
einzusetzen. 

Dementsprechend ist als Haushaltsabfuihrung 
aus der Ergebnissphire (Position 6 — Brutto- 
gewinn —) der geplante Gewinn gemd8 F. P. An- 
lage 3 — Ergebnisplan — einzusetzen. 


d@d) UberschuB der Abftihrungen bzw. 
Zultihrungen (D) 
Die Differenz aus der Gegeniiberstellung der 
Summen der unter A—C ausgewiesenen Zuftih- 
rungen und Abflihrungen zeigt an, inwieweit. die 
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planende Einheit mehr Mittel an den Haushalt 
abzuftihren hat, als sie von ihm erhalt, baw. in- 
wieweit die planende Einheit vom Haushalt mehr 
Mittel erhalt, als sie abzuftihren hat. 
e) Direktorfonds (E) 

Die Hdhe des zu planenden Direktorfonds richtet 
sich nach §6 Abs. 8 des Gesetzes liber den 
Haushaltsplan 1950.*) 


Zu a—e) 
Die Vergleichswerte ftir 1950 sind aus dem be- 
statigten Finanzplan 1950 abzuleiten, 


Der Kassenplan (Beilage zum Finanzplan) 

Der Kassenplan ist eine Erganzung zum Finanzplan. 
Es wird in ihm einerseits aufgezeigt, welche Zahlun= 
gen, die sich aus den Verpflichtungen des Gutes gegen- 
tiber dem Haushalt der Deutschen Demokratischen 
Republik und der Deutschen Investitionsbank ergeben, 
in den einzelnen Monaten’ des Jahres 1951 zu leisten 
sind. Andererseits' wird ausgewiesen, welche Zuftih- 
rungen, die sich unmittelbar auf den Finanzstatus des 
Gutes auswirken, in den Monaten des Jahres 1951 zu 
erwarten sein werden. Aus der Gegentiberstellung der 
Abfuhrungen und Zuftihrungen erkennt das Gut, 
welche Mittel es in den einzelnen Monaten 1951 ver- 
fiigbar halten muff bzw. mit welchen Zuflihrungen es 
rechnen kann. 


a) Abfitthrungen (I) 
Die Aufgliederung entspricht der aditen Seite 
des Finanzplanes, Die Betrige zu den efnzelnen 
Positionen sind nach ihrer voraussichtlichen 
Falligkeit auf die Monate 1951 zu verteilen, Die 
Gesamtsumme hat mit dem Finanzplan ,Ab- 
fiihrungen“ A bis C tibereinzustimmen. 

b) Zuftihrungen (II) 
Da sich die unter ,Zuftihrungen* A im Finanz~ 
plan eingetragenen Positionen auf Grund der 
bestehenden Zahlungsregelung nicht auf die 
Zahlungsverhaltnisse des Betriebes direkt aus- 
wirken, wird die Position A im Kassenplan nicht 
ausgefillt. B (Umlaufmittelfehlbetrag) und: C 
(Preisstiitzungen) sind wieder nach der voraus- 
sichtlichen Falligkeit in den Monaten 1951 einzu- 
setzen. Die Gesamtsumme hat mit der Summe 
der Zeilen ,,Zufiihrungen* B und C des Finanz- 
planes Ubereinzustimmen. In Position ITC — 
Preisstiitzungen — ist der ftir 1951 geplante 
Verlust einzusetzen. 

ce) Abftihrungen, die nicht im Finanz- 
plan (Deckblatt) erscheinen (IJ) 
Hier sind die geplanten Abfitthrungen der an~ 
gegebenen Positionen auszuweisen, die nicht im 
Finanzplan erscheinen. 


Zu a—c) Félligkeiten: 
Lediglich ftir. die Zwecke der Austitlung des 
Kassenplanes sind als vorlaufige Regelung die fol~ 
genden Falligkeiten zugrunde zu legen: 


1 Abfthrungen 

a) Abschreibungen (Amortisationen) sind monatlich 
fallig. Die monatliche Planrate bétragt ‘/iz der 
geplanten Abschreibungssumme. 

b) Der UmlaufmitteliiberschuB ist am 1. Januar 1951 
in Héhe des im berichtigten Finanzplanvorschlag 
1951 (Finanzplan der zweiten Planungsetappe, 
vgl. oben A, I 2) ermittelten Betrages fallig. Ein 


ea 17/1950 S. 112, Deutsche Finanzwirtschaft Heft 4/1950 
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Unterschied gegeniiber dem bestatigten Finanz- 
plan 1951 wird unmittelbar nach der Besiitiguns 
ausgeglichen. 

c) Die Abfithrung des Nettogewinnes richtet sich 
nach der 3. Durchftihrungsverordnung vom 
4. Januar 1950 zur Verordnung tiber den Haus- 
haltsplan der Lander und der zonalen Verwal- 
tungen fiir das Haushaltsjahr 1949 (Ges. Bl. 1950 
S 75) und den Vorschriften der §§ 2—5 der 
3. Durchfiihrungsbestimmung zum Gesetz tiber 
den Haushaltsplan 1950 (Gewinnabfithrung 1950 
— Ges. Bl. 1950 S..820).- 

d) Die Abfiihrung der Kérperschaftsteuer richtet 
sich nach der 21. Durchflihrungsbestimmung zur 
Steuerreformverordnung (G. BL 1950 S, 923). 


2,Zuftihrungen 


a) Da sich die unter ,,Zufitihrungen® A im Finanz- 
plan eingetragenen Positionen auf Grund der 
bestehenden Zahlungsregelung nicht auf die 
Zahlungsverhdltnisse des Betriebes direkt aus- 
wirken, wird die Position A im Heaspeuplan nicht 
ausgefiillt. 

b) Der Umlaufmittelfehlbetrag wird am 1. Tenor 
1951 in Hidhe des im berichtigten Finanzplan- 
vorschlags 1951 (Finanzplan der zweiten Pla- 
nungsetappe, vgl. oben A I Planungsverfahren, 
Ziffer 2) ermittelten Betrages fallig. Ein Unter- 
schied gegeniiber dem best&tigten Finanzplan 
1951 wird unmittelbar nach der Best&tigung aus- 
geglichen. 

c) Der Ausgleich des Planverlustes 1951 erfolgt am 
31. Dezember 1951. 


8. Abftihrungen, die nicht im Finanz- 


planerscheinen 


Hier sind die bekannten Falligkeitstermine zu- 
grunde zu legen, 


II. Formulare der zusammenfassenden Einkeiten 


a) Plan der Verwaltungskosten der 

VVG und GVVG (F.P. Anlage 0) 

Dieses Formular hat die Aufgabe, die fiir 1951 
geplanten Kosten des Verwaltungsapparates der 
VVG bzw. der einzelnen GVVG zusammenzu- 
stellen, um daraus den in einem Prozentsatz zum 
Einheitswert ausgedrtickten Umlageschliissel zu 
ermitteln. Die Zahl der Beschdftigten, die Zahl 
der zur VVG bzw. GVVG gehédrenden Unter- 
einheiten — die im Kopf des Formulares einzu- 
setzen sind — sowie die Gegeniiberstellung det 
Istzahlen fiir 1950 dienen u.a. als MaGstab 
fiir die Angemessenheit der Planzahlen flr 1951. 
Gegeniiber dem Verwaltungskostenplan 1950 hat 
sich nichts wesentlich geindert. Die dazu heraus- 
gegebenen Erlduterungen sind daher auch auf 
den vorliegenden Plan anzuwenden. Lediglich 
Bezeichnung. und Anordnung der Kostenarten 
sind mit dem EKRL abgestimmt worden. 


b) Liste der zur VVG gehéGrenden GVVG 
bzw. der zur GVVG gehérenden VEG 
(F.P. Anlage 0a) 


In diesem Formular sind alle der jewelligen 
GVVG unterstellten Giiter zu erfassen. Die VVG 
ftihrt darin die ihr nachgeordneten GVVG auf. 
Von den in Spalte 5 insgesamt einzutragenden 
Beschaftigten sind die unmittelbar in der Pro- 
duktion tatigen in Spalte 6 noch gesondert aus- 
zuweisen. Hierbei handelt es sich um_ solche, 
deren Loéhne unter Einsatzlohn (Kto. 420) bzw. 
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deren Gehalter unter Einsatzgehalt (Kto. 430) 
ausgewiesen werden. 


c) Zusammenstellung der Ergebnisse 
firdas Jahr 1951 (F.P. Anlage 0b) 


Dieses Formular stellt die Planergebnisse ins- 
gesamt und aufgegliedert in die drei Ergebnis- 
arten (Ergebnis des Produktionsbetriebes, son- 
stiges Ergebnis aus betrieblichem Vermégen und 
Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Produktions- 
betrieb dienenden Vermégen) zusammen. Die 
einzutragenden Werte flr 1950 und 1951 lassen 
sich unmittelbar aus dem Gesamtergebnisplan 
. (F.P. Anlage 3) tibernehmen. 


YI. Formulare der planenden Einheiten 


a) Produktionsauflage und Plan der 
Selbstkostensenkung (F.P, Anlage l) 


1, Produktionsauflage 


Die dem Gut erteilie Produktionsauflage ist 
dem Anbau- und Viehvermehrungsplan usw. zu 
entnehmen. In der Anlage 1 des Finanzplanes 
handelt es sich lediglich um dic Zusammenstellung 
der aus den Betriebsunterlagen 1951 zu ent- 
nehmenden Ertragswerte (Spalte 5), welche den 


Ertrigen 1950*) gegentibergestellt werden . 


(Spalte 4). Daraus ist die prozentuale Steigerung 

_ (Spalte 6) oder Minderung (Spalte 7) der Produk- 
tion abzuleiten. Zu berticksichtigen ist, daB aus 
Griinden der Vergleichbarkeit die Mehrertrage 
‘aus Ubersollieferungen im Jahre 1950 getrennt 
unter der Summe der normalen Ertrége auszu- 
weisen sind (Zeile 6, Spalte 4). Mehrertrage sind 

_ die fiir Ubersollieferungen iiber den normalen 
Preis hinaus erzielten Spitzen. Der Plan der Pro- 
duktionsauflage dient gleichzeitig zur Feststellung 
der Selbstkostensenkung. 


-2 Plan der Selbstkostensenkung 


Der Plan der Selbstkostensenkung hat die Auf- 

gabe,-die vom Gut fiir das Planjahr 1951 beab- 
sichtigte Senkung der Selbstkosten absolut und 
prozentual pudeuzelaon: Dabei ist wie folgt zu 
verfahren: 


In Spalte 4 des Planes sind die ‘im Jahre 1950 bis 
zum Tage der Ausfiillung des Planes -tatsachlich 
entstandenen, zusammen mit den bis zum 31, De- 
zember 1950 voraussichtlich noch entstehenden 
Kosten einzusetzen. Der aus der Produktions- 
auflage ermittelte Prozentsatz der Steigerung bzw. 
Minderung fir pflanzliche Erzeugnisse ist dem 
Saatgut- und Diingemittelbedarf, fiir Tiere und 
tierische Erzeugnisse dem Tiereinsatz und Futter- 
bedarf, fiir Erzeugnisse der landwirtschaftlich-~ 
technischen Nebenbetriebe dem Bedarf an Roh- 
und Betriebsstoffen fiir landwirtschaftlich-tech- 
nische Nebenbetriebe. und der durchschnittliche 
Steigerungssatz der Produktion den. tibrigen 
Kostengruppen zugrunde zu legen. Bezieht man 
diese Prozentsdtze auf den Kostenverbrauch fir 
1950, so ergibt sich der Kostenbedarf fiir 1951 
ohne Beriicksichtigung der Selbstkostensenkung 
(Spalte 7). ; 
re a. 

*}, Da zum Zeitpunkt der. Planerstellung die Herbsternte 
1950 zu einem groBen Teil bereits geborgen ist und der noch 
auf dem Felde stehende Teil Uberwiegend aus Hackfriichten 
besteht, deren geschdtzter Ertrag keinen erheblichen Minde- 
rungen durch Witterungseinfilisse .mehr ausgesetzt ist, 1d8t 
sich der Ertrag aus pflanzlicher Produktion flir 1959 (Zeile 1, 
Spalte 4) verhdltnismaBig genau bestimmen. 

Fiir die tibrigen Ertragsgruppen stehen die Werte vom 
1. Januar 1950 bis. 30. September 1950 aus der Buchfiihrung 


zur Verfligung, denen lediglich die bis zum 31. Dezember 1950 
noch zu erwartenden Ertrage hinzuzufugen sind. 


a 


Danach sind in Spalte 8 des Selbstkosten- 
senkungsplanes die Kosten einzusetzen, die sici 
unter Berticksichtigung aller Einsparungsmiglich- 
keiten durch rationelleré Produktionsgestaltung 
als geplante Selbstkosten ftir 1951 ergeben. 


In Spalten 9 und 10 ist die sich aus der Differenz 
der Spalten 7.und 8 ergebende -Scibstkosten- 
senkung absolut und prozentual einzutragen. 

Zu beachten ist, da8 sowohl in den Spalten 5, 6 
und 10 des Selbstkostensenkungsplanes als auch 
in den Spalten 6 und 7 der Produktionsauflage 
keine Addition der. Prozentsitze erfolgen darf, 
sondern der durchschnittliche Prozentsatz aus der 
Differenz der Summen der absoluten Zahlen zu 
errechnen ist. 


Die durchschnittlichen Prozentsitze der Pro- 
duktionssteigcrung und Selbstkostensenkung sir.d 
als Planverschlige-in das Formular 0601 des 
Ministeriums fiir Planung zu tibernehmen. 


b) Gesamtaufwandsplan (F.P, Anlage 2a): 


Der Gesamtaufwandsplan hat die Aufgabe, den ftir 
1951 geplanten Aufwand (Spalte 5), unterteilt nach 
Aufwand des Produktionsbetriébes (Zeile 9), sonsti- 
gem Aufwand fiir betriebliches Vermiégen (Zeile 12) 
und Aufwand fiir nicht unmittelbar dem Produk- 
tionsbetrieb dienenden Vermégen (Zeile 14) zu- 
sammenzustellen. In die Spalten 6 @&nd-:7 sind nur 
jeweils die Summen der Zeilen 1—8, 10—-11, 13 und 
15—16 einzusetzen. 


Die horizontale Gliederung des Gesamtaufwands- 
planes entspricht dem Aufbau der Betriebsunter- 
lagen, aus denen die Zahlen summarisch zu ent- 
nehmen sind. Dabei wird noch einmal auf den 
Unterschied hingewiesen, der zwischen Aufwand und 
Ausgaben besteht. Der Aufwand einer zurtick- 
liegenden Periode ist der gesamte Verbrauch, der 
einer zu planenden Periode der gesamte Bedarf. Das 
Gut kann nun einen Gesamtbedarf an Futter z. B, 
fiir DM 50 000,— haben. Da es aber den gré8ten Teil 
aus der eigenen Produktion entnehmen und z. B. 
nur fiir DM 5000, zukaufen wird, plant es fur 
Futter DM 50 000,— Aufwand, aber nur DM 5000,— 
Ausgaben. Der Aufwand je Position ist also regcl- 
miBig um den sogenannten innerbetrieblichen Um- 
satz héher als die entsprechenden Ausgaben. 


Zu beachten ist, daB als geplante Ausgaben im 
3. und 4, Quartal 1951 fiir Saatgut und Diingemittel 
(Zeilen 1 und 2, Spalten.11 und 12) dic gleichartigen 
Ausgaben des 3, und 4. Quartals 1950 elnzusetzen 
sind. . 

Der Aufwand ftir 1950, der dem fiir 1951 geplanten 
in Spalte 4 gegentiberzustellen ist, ergibt sich aus der 
Summe des bis zum Zeitpunkt der Planaufstellung 


_ insgesamt angefallenen zuziiglich des bis’ Jahres- 


ende nach sorfaltiger Schatzung voraussichtlich noch 
zu erwartenden Aufwandes, 

In den Zeilen 15 und -16 ist die geplante Gewinn- 
verwendung auszuweisen. 


c) Gesamtertragsplan (F.P. Anlage 2b) 


Der Gesamtertragsplan hat die Aufgabe, die fur 1951 
geplanten Ertrige, gegliedert nach Ertrag des Pro- 
duktionsbetriebes (Zeile 16), sonstigem Ertrag aus 
betrieblichem Vermégen (Zeile 19) und Ertrag aus 
nicht unmittelbar dem Produktionsbetrieb dienen- 
den Vermégen (Zeile 21) zusammenzustellen. In die 
Spalten 6 und 7 sind nur jeweils die Summen der 
Zeilen 1—6, 8—12, dis Bestandsénderungen und die 
Summen der Zeilen 17—18 sowie 20 einzutragen. 
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Die horizontale Gliederung des Gesamtertragsplanes 
entspricht dem Aufbau der Betriebsunterlagen, aus 
denen die Zahlen summarisch zu entnehmen sind. 

Es wird an dieser Stelle noch einmal auf den 
‘Unterschied aufmerksam gemacht, der zwischen 
Srtrag und Einnahmen besteht. Der Ertrag ist — 


von den Bestandsinderungen abgesehen — der | 


gvesamte (Innen- und Auffien-)Umsatz des Gutes. 
Einnahmen dagegen entsprechen nur-dem AuSen< 
umsatz. Der Ertrag je Position ist also regelma&Big 
um den ‘sogenannten innerbetrieblichen Umsatz 
héher als die Einnahmen, 

Der Ertrag fir 1950, der dem fiir 1951 geplanten 
in Spalte 4 gegentiberzustellen ist, ergibt sich aus 
der Summe der bis zum Zeitpunkt der Planerstellung 
insgesamt angefallenen zuziiglich der bis Jahres- 
ende nach sorgfaltiger Schdtzung voraussichtlich 
noch zu erwartenden Ertrage. 


dg) Plan der Bestandsdnderungen 


(BLP. Anlage 2c) 

Dieser Plan stellt den Anfangsbestinden zum 
1, Januar 1951 die geplanten Endbestinde zum 
31. Dezember 1951 gegeniiber und ermittelt daraus 


e) 


die geplanten Bestandsinderungen (Vermehrungen 
oder Verminderung). Die Summe der Vermehrungen 
und Verminderungen ist in den Heisei: unter 
die Positionen 14 und 15 einzusetzen. 


Gesamtergebnisplan @.P. Anlage 3) 


Der Gesamtergebnisplan stellt die einzelnen Tefle 
des geplanten Ergebnisses, also das Ergebnis des 
Produktionsbetriebes, das sonstige Ergebnis aus 
betrieblichem Vermégen und das Ergebnis aus nicht 
unmittelbar dem Produktionsbetrieb dienenden Vee- 
mdgen, zusammen, 

Die entsprechenden Zahlen sind dem Gesamtavf- 
wands- bzw. Gesamtertragsplan summarisch zu 
entnehmen. 

Unter den Positionen 11 und 12 ist die Verwendung 
des geplanten Gewinnes oder in Spalte 14 die 
erforderliche Deckung des Planverlustes auszuweisen. 


Vorbemerkung zu den Plainen 


f) Richtsatzplan Seite 1 (F.P, Anlage 4a) 
g) Richtsatzplan Seite 2 (F. P. Anlage 4b) 
h) Umlaufmittelfinanzierungsplan (F.P. Anlage 4c) 


Die Umlaufmittelfinanzierung 


Schaubild zu nachstehenden Ausfiihrungen tiber Eigenkapital- und Kreditfinanzierung der Umlaufmittel 


Aktiva 


Passiva 


Umlaufmittelbestinde 30 6, 


Richtsatz- 
(Mindest}Plan- 
bestande 


Eigenkapital Kredite 


je | 


Erldéuterungen zur Kapitalausstattung im Schaubild: 


1. Unterdeckung 


a) Vorhandenes Higenkapital 
bh) Umlaufmittelfehlbetrag 
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2, Uberdeckung 
a) Erforderliches Eigenkapital 


b) UmlaufmitteliiberschuB 
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Ner Finanzierung des Planjahres 1951 liegen folgende 
Uberlegungen zugrunde: 

Geht man davon aus, da8 die Bilanz der Umlauf- 
mittel (vgl. Schaubild) in jeder Phase eine Uberein=- 
stimmung der Aktiv- mit der Passivseite aufweist, 
dann ist zu Beginn des Planjahres (am 1, Januar 1951) 
der Bestand des Umilaufkapitals (Higenkapital plus 
Kyredite) deshalb am geringsten, weil bis dahin regel- 
miGig die Riickzablung der im Jahre 1950 bis zur 
Herbsternte des gleichen Jahres aufgenommenen 
Kredite mit den Erlésen der Herbsternte durchgefithrt 
worden ist. Dem zum 1. Januar 1951 relativ geringsten 
Kapitalvolumen steht ein entsprechend relativ gering- 
ster Bestand an Umlaufmitteln gegentiber. Auf der 
Grundlage dieses geringsten Umlaufmittelbestandes, 
der zu 100 % mit Eigenkapital gedeckt wird (mit Aus- 
nahme einiger im Richtsatzplan erliuterter Positionen), 
ergibt sich der Umfang der Kreditfinanzierung aus dem 
UberschuB der Ausgaben tiber die Einnahmen in den 
ersten zwei bzw. drei Quartalen und die Kreditrtick- 
zahlung aus dem Uberschu8 der Einnahmen tiber die 
Ausgaben im 3. und 4, Quartal. 

Infolge der bevorstehenden Ubertragung der Kassen- 
fiihrung der volkseigenen Giiter auf die Deutsche 
Notenbank werden alle Ausgaben brutto kreditiert und 
alle Einnahmen brutto durch die Notenbank eingezogen. 
Das hat den Vorteil, da8 Kredite, die entsprechend dem 
quartalsweise gegliederten Finanzplan jeweils fiir das 
ganze Quartal auszugeben waren — obwohl sie teil- 
weise erst im zweiten.oder letzten Monat des Quartals 
erforderlich sind —-, nunmehr erst im Falle des Bedarfs 
(ndmlich bei Vorlage der Rechnung) gegeben werden. 
Das bedeutet eine erhebliche Verkiirzung der’ Kredit- 
dauer zugunsten anderer kreditbediirftiger Wirtschafts- 
zweige und effektiv eine Verringerung der Zinslast des 
Gutes. 

Damit diese Finanzierungsweise der Umlaufmittel, 
insbesondere der Zusammenhang der Eigenkapital- 
finanzierung mit der Kreditfinanzierung auch praktisch 
gewihrleistet ist, darf sich die Eigenkapitalfinanzierung 
nur auf denjenigen Mindestbestand (Richtsatzplan- 
bestand) zum 1 Januar 1951 erstrecken, der sich nach 
Abzug aller noch vorhandenen und zum Verkauf 
bestimmten Fertigerzeugnisse, aller tiberschiissigen 
fliissigen Mitte] und aller Forderungen ergibt. 

Die Zuftihrung des Umlaufmittelfehl- 
betrages aus dem Haushalt 


Unter dem 1 Januar 1951 erfolgt seitens des Haus- 
haltes die Zufiihrung des Umlaufmittelfehibetrages, 
Dieser ergibt sich aus dem Unterschied der tatsdach- 
lichen Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel und dem 
héheren Richtsatzplanbestand 
(vgl. im Schaubild 1b). 


Die Abftthrung des Umlaufmittel- 
Uberschusses an den Haushalt 
Unter dem 1. Januar 1951 erfolgt die Abfthrung 
des Umlaufmitteliiberschusses an den Haushalt. Dieser 
ergibt sich aus,dem Unterschied zwischen der tatséch- 
- lichen. Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel und dem 
geringeren Richtsatzplanbestand zum 1, Januar 1951 
. (vgl. im. Schaubild 2b). Die Abfiihrung des Umlauf- 
mittelliberschusses erfolgt durch die Notenbank, welche 


das Gut dafiir belastet und eine kurzfristige Abdeckung - 


dieses Kredites tberwacht. 
Die Abfihrung des 
den Haushbalt. 

Reicht zur Abfiihrung der Gewinne das Guthaben 
bei’der DNB nicht aus, weil sich die Gewinne gréBten- 
teils in gebundenen Bestinden niedergeschlagen haben, 


Plangewinnes an 


18 


zum 1. Januar 1951 


so entsteht in Hoéhe des Fehibetrages eine Verpflichtung 
des Gutes gegentiber der Notenbank, welche den Aus- 
gleich mit dem Haushalt auch in diesem Falle durch- 
fiihrt. ; ‘ 


Die Zufiihrung des Verlustausgleiches 
aus dem Haushalt 


In Hiéhe des Planverlustes entsteht am 31. Dezember 
1951 eine Forderung des Gutes an den Haushalt. 
Tatsdchlich hat das Gut im Zusammenhang mit den 
kreditierten Ausgaben auch schon den Verlust kreditiert 
bekommen, Es handelt sich dann lediglich noch um eine 
buchmaBige Aufrechnung der Schuld des Gutes an dia 
Deutsche Notenbank gegen die Forderung des Gutes 
an den Haushalt. Ist die Schuld an die Deutsche 
Notenbank infolge Erweiterung der gebundenen Be- 
stinde grdGer als der Verlust, so bleibt der Uberhang 
als Schuld des Gutes gegentibér der Deutscnen Noten- 
bank bestehen. io 


Die laufende Finanzierung im Planjahr 

Die Eigenkapitalausstattung des Richtsatzplanbestan- 
des. zum 1. Januar 1951 und die auf dieser Grundlage 
durchgefiihrte Abfiihrung des Umlaufmittelliberschusses 
oder Zufihrung des Umlaufmittelfehlbetrages ist die 
Voraussetzung ftir die laufende Finanzierung der Pro- 
duktion im Planjahr durch die Deutsche Notenbank. Sie 
reicht im Rahmen des ihr vorliegenden und quartals- 
weise aufgegliederten Einnahme- und Ausgabeplanes, 
der ein Teil des Umlaufmittelfinanzierungsplanes ist 
(vgl. F.P. Anlage 4c), Kredite bei Vorlage der Rech- 
nung aus und vereinnahmt simtliche Ertrige. 


Nach Ablauf des Planjahres erfolgt eine Neufest~_ 


 setzung des Eigenkapitals im Umfang des neuen Richt- 


satzplanbestandes. 


f)Richtsatzplan S.1(F.P. Anlage 4a) 
Allgemeines 


Der Richtsatzplan hat die Aufgabe, die Mindest- 
bestinde der Umlaufmittel und deren Kapital- 
deckung festzulegen. Als Richtsatzplanbestand wird 
der im Planjahr relativ geringste Planbestar.é 
_ bezeichnet. ; 


Der Richtsatzplanbestand der Vorrite an nalb- 
fertigen Erzeugnissen, insbesondere des Vorberei- 
tungsaufwandes fiir noch unbestellte Béden, des 
Bodeninventars und der Tiere des Umlaufvermégens, 
ist der tatsichliche Anfangsbestand zum 1. Januar 
1951, weil er im Vergleich zu den durch die 
anfallenden Kosten sich erhdhenden Bestinden im 
Planjahr den relativ geringsten Bestand darstelit. 


Der Richtsatzplanbestand der Wirtschaftsvorrite ist 
nicht einheitlich zu definieren. Soweit es sich um 
Saatgut- und Futtervorrate (mit Ausnahme von Zu- 
gekauften Zusatzfuttermitteln) ftir den Verbrauch 
im Planjahr handelt, mtissen als Richtsatzplan= 
bestinde diejenigen Mindestbestinde angesetzt 
werden, tiber die ein sparsam wirtschaftender Be- 
trieb bei normalen Beschaffungsverhdltnissen zu 
Beginn des Planjahres verfigen mu8:@. Januar 
1951). Daraus ergibt sich, daB der Mindestplan- 
bestand die geringstmégliche zur Fortsetzung der 
Produktion bis zur Wiederbeschaffung gerade noch 
erforderliche Vorratshaltung zur Ausdruck bringt, 


Der Richtsatzplanbestand fiir andere Wirtschafts~ 
‘vorrite dagegen, z.B. fiir Brenn- und Treibstoffe, 
Reparaturmaterial und Ersatzteile usw., ist ver- 
gleichbar mit einem eisernen Bestand, der aus 
Griinden der Sicherung der Produktion gegen Ver- 
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z6gerung in der Beschaffung, vorzeitigen Verbrauch 
oder Mehrverbrauch infolge Geringwertigkeit usw. 
unbedingt immer wieder erginzt und gehalten 
werden mu. Er wird flr die einzelnen Positionen 
noch naher festgelegt. 


Zum Richtsatzplanbestand gehért auch ein Kassen- 
limit. Bei den teilweise erheblichen Entfernungen 
zum Kreditinstitut mtssen aus diesem Bestand 
unvorhergeschene, nicht vermeidbare Barauslagen 
bestritten werden. 


Fertigerzeugnisse des Gutes kénnen bei der im 
Planjahr zwischen der Deutschen Notenbank und 
dem Gut bestehenden Abrechnungsregelung nicht 
in HShe eines bestimmten Planbestandes mit Eigen- 
Kapital ausgestattet werden, weil 


1. das Gut seine Forderungen aus. Warenverkaufen, 
die die Berechnungsgrundlage ftir die Eigen- 
kapitalausstattung der Fertigerzeugnisse ab- 
geben, unmittelbar an die Deutsche Notenbank 
abtritt: 


2. Besténde an Fertigerzeugnissen nur saison- 
bedingt auftreten und eine Eigenkapitalausstat- 
turg zu einem Kapitaltiberschu8 in den Monaten 
fuhren wiirde, in denen tibcrhaupt keine Fertig- 
erzeugnisse anfallen. 


Erléuterungen zu den einzelnen Bestandspositionen 


A. Halbfertige Bestinde 


l. Vorbereitungsaufwand der noch 
unbestellten Béden 


Hierunter sind die bis zum 31..Dezember 1950 
angefallenen Aufwiinde flir die Vorbereitungs- 
arbeiten der noch zu bestellenden Béden im 
y Sinne des Kontos 70 zu erfassen. Soweit bereits 


Saatgut eingesetzt worden ist, erfolgt die Er- . 


fassung unter der Position 2 — Bodeninventar —. 
Der Vorbereitungsaufwand ist in die Spalte 5 
des Richtsatzplanes in Héhe der bis. zum 31. De- 
zember 1950 bzw. 1. Januar 1951 dem Plan nach 
anfallenden Kosten einzusetzen. Entsprechend 


der in Spalte 6 angegehbenen Bezugsgrundlage ist _ 


als Richtsatzplanbestand in Spalte 8 dieser 
Anfangsbestand zu tibernehmen. Er wird zu 
100 %o mit Eigenkapital gedeckt. 


2 Bodeninventar 


Zum, Bodeninventar gehSren alle noch mit dem 
Boden verbundenen Gewichse (Pflanzen, Stréu- 
cher, Baume) im Sinne des Kontos 71. Hierzu 
rechnen die noch mit dem Boden verbundenen 
Halmfriichte, Hiilsenfriichte, Feldgemtise, Heil- 
und Gewlirzpflanzen einschl. Tabak, Stecklinge 
und anderen Pflanzen zur Samengewinnung, die 
sonstigen Sdmereien fiir Futterpflanzen, Obst- 
biume, Weinsticke, Gartenpflanzen u. a., ferner 
die Waldbestande. 


Auch das Bodeninventar wird in der gleichen 
Weise finanziert wie der Vorbereitungsaufwand. 
Daher sind die Spalten 6 und 8 genau wie dort 
auszufillen. : 


3. Tiere des Umlaufvermigens 


Die Tiere des Umlaufvermigens (Jung- und 
Masttiere sowie alles Kleinvich im Sinne des 
Kontos 76) sind in Héhe ihres Wertstandes zum 
1, Januar 1951, der gleichzeitig der Richtsatz- 
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planbestand ist, wiederum zu 100°%%o mit Figen- 
kapital zu decken, Daraus ergibt sich die gleiche 
Hintragungsweise in den Spalten 6 und 8 wie 
‘bei den vorstehenden Positionen. 


4. Halbfertige Erzeugnisse der land- 
wirtschaftlich-technischenNeben- 
betriebe im Sinne von Konto 78) 


Landwirtschaftlich-technische Nebenbetriebe sind 
Anlagen und Einrichtungen, die der Weiter- 
verarbeitung der -pflanzlichen und tierischen Er- 
zeugnisse bzw. der Gewinnung oder Verarbeitung 
von Bodenbestandteilen dienen und nach Um- 
fang und Rechtslage Teile des landwirtschaft- 
‘lichen Betriebsvermigens darstellen, z.B. Bren- 
nereien, Ziegeleien, Kiesgruben, SAgewerke usw. 
Eine weitere Gruppe von landwirtschaftlich- 
technischen Nebenbetrieben sind dem Gute angc- 
schlossene Reparaturbetriebe, die tiber den Guts- 
bedarf hinaus im erheblichen. Umfang Fremd- 
leistungen durchfiihren. Das kann der Fall sein 
bei Schmieden, Stellmachercien, Schlossereien 
usw. 


a) Saisonbedingte Produktion 
Landwirtschaftlich - technische Nebenbetriebc, 
die eine saisonbedingte Produktion haben, 
erhalten fur die halbfertigen Erzeugnisse 
keine Eigenkapitalausstattung. 


b) Kontinuierliche Produktion 


Hier erfolgt eine Eigenkapitalausstattung in 
Hiéhe des im Planjahr niedrigsten Bestandes 
an halbfertigen Erzeugnissen. 


Der niedrigste Bestand entspricht dem An- 
fangsbestand zum 1. Januar 1951, sofern er 
den Umfang einer normalen Fertigungsgréfe 
nicht tibersteigt. Sind solche landwirtschaft- 
lich-technischen Nebenbetriebe vorhanden, die 
ihrer Art nach auch in der Finanzplanung der 
volkseigenen Industrie enthalten sind, dann 
mussen den Mindestplanbestanden fiir halb- 
fertige Erzecugnisse die entsprechenden Richt- 
tage aus dem Richtsatzplan der Industrie zu- 
grunde gelegt werden. Richttage geben das 
Vielfache eines Tagesverbrauches an. Ein 
Richttag ist der 360. Teil des geplanten Jahres- 
verbrauchs. In diesem Falle sind auch die 
Deckungsverhdltnisse aus dem Richtsatzplan 
der Industrie anzuwenden. 


Landwirtschaftliche Hilfsbetriebe sind Reparaiur- 
stitten, die nur zur Eigenbedarfsdeckung des 
Gutes bestimmt sind. Flr landwirtschaftliche 
Hilfsbetriebe erfolgt keine Eigenkapitalausstat- 
tung fiir halbfertige Erzeugnisse, weil ihre Pro- 
duktion nicht kontinuierlich und-der Bestand in 

' der Regel unerheblich ist. Der Aufwand ist durch 
Kredite zu finanzicren. 


B. Wirtschaftsvorrdte fiir den eigenen 


Verbrauch 


Wirtschaftsvorrite sind Vorrdte an Fertigerzeug- 
nissen aus der eigenen Produktion oder zugekauften 
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, die zum Einsatz 
in der Produktion des Planjahres bestimmt sind. 
Ferner gehéren dazu auch die abgeernteten, aber 
noch nicht als Fertigungserzeugnisse anzusprechen- 
den Vorrate im Sinne des Kontos 72, sofern sie die 
gleiche Zweckbestimmung haben, z.B. ungedroschene 
Vorrite an Futtergetreide usw. 
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Saatgut 
Saatgut wird in Hdéhe des am 1. Januar 1951 vor~ 


-handenen Bestandes, jedoch nicht hoher als der 


geplante Verbrauch im Jahre 1951, durch Eigen- 
kapital finanziert. Zum Zwecke der Festsetzung 
des maximalen Richtsatzplanbestandes an Saat- 
gut ist in Spalte 4 der.geplante Verbrauch fiir 
1951 einzusetzeh und in Spaite 3 der Verbrauch 
im Jahre 1950 gegentiberzustellen. 


Handelsdtinger und Diingemittel 


Der Vorrat an Handelsdiinger am 1. Januar 1951 
ist nur bis zu der Hohe mit Higenkapital aus- 


- gustatten, die der normalen Vorratshaltung zu 


diesem -Zeitpunkt entspricht und den geplanten 
Gesamtverbrauch. fiir 1951 nicht tibersteigt. Diese 
Regelurig gilt nur solange, wie die gegenwé&rtige 


_ Diingerzuteilung in der Form fortbesteht, daB die 


Gtiter das Grundkontingent (ungeffhr °/a der 
Jahreszuteilung) bereits bis zum Beginn des 
Planjahres zugewiesen erhalten. Stalldiinger ist 
in Hdhe: des Bestandes zum 1. Januar 1951 
(1 cbm = DM I,—) mit Eigenkapital zu decken, 


Futter und Futtermittel 


a) Die Futtervorréte am 1. Januar 1951 sind 


ebenfalls zu 100°/o mit Eigenkapital zu decken, 
vorausgesetzt, daB sie den geplanten Jahres- 
verbrauch nicht tiberschreiten. Das kann der 
Fall sein, wenn noch zum Verkauf bestimmte 
Futtervorrate vorhanden sind. 


~ b) Futtermittel, worunter Zusatzfutter, wie Ei- 


’ weiBkonzentrate, Viehsalz, Futterkalk u: &, 
za verstehen ist, werden mit 8° des ge- 
planten Jahresverbrauchs durch Eigenkapital 
gedeckt. 


Rohstofte ftir landwirtschaftlich-~ 
technische Nebenbetriebe 


a) Saisonbedingte Produktion 


Bei Saisonbetrieben werden fiir Rohstoffe 
keine eigenen Umlaufmittel gewéahrt. Sie 
sind in voller Hdéhe -durch Kredit -zu finan- 
zieren. : 


b) Kontinuierliche Produktion 

Fur Rohstoffe. die in landwirtschaftlich- -tech- 
nischen Nebenbetrieben mit kontinuierlicher 
Produktion eingesetzt werden, ist der niedrigste 
Quartalsbestand durch Eigenkapital zu decken. 
Als niedrigster Quartalsbestand gilt der An- 
fangsbestand zum 1. Januar 1951, sofern er 
den Umfang einer normalen Vorratshaltung 
nicht tibersteigt. Sind solche landwirtschaft- 
lich-technischen Nebenbetriebe vorhanden, die 
ihrer Art nach auch in der Finanzplanung der 
. volkseigenen Industrie enthalten sind, dann 
miissen den Mindestplanbestanden fiir Roh- 
stoffe die entsprechenden Richttage aus dem 
Richtsatzplan der Industrie zugrunde gelegt 
werden. Richttage geben das Vielfache eines 
Tagesverbrauchs an. Ein Richttag ist der 
360. Teil des geplanten Jahresverbrauches. In 
diesem Fall ist auch das Deckungsverhiltuis 
aus dem Richtsatzplan der Industrie anzu- 
wenden, 


Werkzeuge,Gerateund Ausstattung 


‘des Umiaufvermégens 


Hierunter sind die Werkzeuge und Arbcitsplatz- 
ausstattungen der landwirtschaftlichen Reparatur- 
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stitten, die Vorrdte an. neuwertigen Spaten, 
Hacken, Rechen, Hobeln u.a: Verbrauchsgegen- 
stinden zu verstehen. Sie werden in Hohe ihres 
Bestandes am 1. Januar 1951 zu 100% durch 
Eigenkapital finanziert, vorausgesetzt, daB sie 
den Umfang einer normalen Vorratshaltung nicht 
tibersteigen. 


. Hilfs- und Betriebsstoffe 


Darunter fallen 

Schmier- und Reinigungsmittel, - 

Brenn- und Treibstoffe, 

Chemikalien und Ahnliche Stoffe, 
Betriebsstoffe fiir landwirtschaftlich-technische-. 
Nebenbetriebe, 

Berufs-, Dienst- und Schutzkleldung, 
Biiromaterial, 

sonstige Hilfs- ‘und Betriebsstoffe. 


Mit Eigenkapital ist auszustatten ein Vorrat an: 

Schmier- und Reinigungsmitteln in Héhe von 
10%o des geplanten Jahresverbrauchs, 

festen Brenn- und Treibstoffen in Héhe von 
15%o des geplanten Jahresverbrauchs, 

fliissigen und gasférmigen Brenn- und Treib- 
stoffen in Héhe von 8%/o des geplanten Jahres= 
verbrauchs, . 

Chemikalien und Ahnlichen Stoffen in Héhe ven 
10°. des geplanten Jahresverbrauchs, 

Beruts-, Dienst- und Schutzkleidung in Hohe von 
30°/o des geplanten Jahresverbrauchs, 

Buiromaterial in Hohe von 20% des geplanten 
Jahresverbrauchs, 

sonstigen Hilfs- und Betricbsstoffen in Héhe von 
10%» des geplanten Jahresverbrauchs. 


Betriebsstoffe fir landwirtschaftlich - technische 
Nebenbetriebe 


a) Saisonbedingte Produktion 
Betriebsstoffe fir landwirtschaftlich - tech- 
nische. Nebenbetriebe -mit saisonbedingter 

“Produktion sind in voller Héhe durch Kredit 
zu finanzieren. 


b) Kontinuierliche Produktion 


Betriebsstoffe fur landwirtschaftlich - tech- 
nische Nebenbetriebe mit kontinuierlicher 
Produktion -sind in Héhe des niedrigsten 
Quartalsbestandes durch FEigenkapital zu 
finanzieren. Als niedrigster Quartalsbestand 
gilt der Anfangsbestand zum 1. Januar 1950, 
sofern er den Umfang einer normalen Vor- 
ratshaltung nicht tibersteigt. Wenn solche Be- 
triebe ihrer Art nach auch in der volkseigenen 
Industrie vorhanden sind, miissen fiir die 
durch Eigenkapital finanzierten Bestinde die 
Richttage und Deckungsverhiltnisse des be- 
treffenden industriellen Richtsatzplanes zu- 
grunde gelegt werden. 


F Verpackungsmaterial 


Verpackungsmaterial von mehrjahriger Nut- 
zungsdauer - (wie Kartoffelsacke, Tierkdfige, 
Stiegen usw.), ist in Hdhe des Anfangsbestandes 
zum 1. Januar 1951 durch Eigenkapital zu 
decken, vorausgesetzt, da ‘dieser Bestand den ~ 
Umfang einer normalen Vorratshaltung nicht - 
uborschreitet. 
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Anderes zum kurzfristigen Verbrauch bestimmtes 
Verpackungsmaterial ist in Héhe von 10°%o des 
geplanten Jahresverbrauchs durch Eigenkapital 
zu decken. 


Cc. Kassenlimit 
Das mit Eigenkapital zu deckende Kassenlimit 
entspricht dem nach der Verordnung tber den 
bargeldlosen Zahlungsverkehr dem é¢inzelnen Gut 
zukommenden Bargeldbestand. 


D. Summeder Richtsatzplanbestande 


Hier ist die Summe der durch Eigenkapital zu 
deckenden Bestande einzusetzen, 


E. und F. 
Stellf man der Summe der Richtsatzplanbestiinde 
die EHigenkapitaldeckung der Umlaufmittel zum 
1. Januar 1951 (Position F) gem&®8 Finanzplan 
Anlage 4b gegentiber, so erhdlt man den Um- 
laufmitteltiberschuB bzw. -fehlIbetrag (Position F). 


Richtsatzplan Seite 2 (F.P. Anlage 4b) 


Auf diesem Formular wird die zum 1. Januar 1951 
vorhandene Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel 


. festgestellt. Dem Aufbau nach hat der Plan die Be- 


deutung einer in Vorschau entworfenen Bilanz zum 
31. Dezember 1950, allerdings unter AuGerachtlas- 
sung der Umlaufmittel. Die Eigenkapitaldeckung der 
Umiaufmittel zum 1. Januar 195t ergibt sich dann aus 
der Differenz zwischen’ dem hGheren Eigenkapital 
und dem niedrigeren Anlagevermégen. 


In den Positionen 1—4 der Aktiva sind die Anlagen 
zum Nettowert (Bruttowert .|' Wertberichtigung) 
nach dem voraussichtlichen Stand zum 1. Januar 1951 
einzusetzen. 


Die Positionen 5—9 stellen die vom 1. Januar 1950 


bis zum 31 Dezember 1950 eingetretenen Verminde- 


rungen des Eigenkapitalbestandes vom 1, Januar - 


1950 dar. Diese kénnen sein: 


1. an den Haushalt abgefiihrte Umlaufmittel (Pos. 5), 


2. Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung 
des Grundmittelfonds (Pos. 6, vgl. Pos.2 der 
Passiva), : 


3. vorweggenommene Verwendung des Gewinnes 
1950 (Pos.7, vgl. Pos.7 der Passiva), 
a) Zuweisung an Umlaufmittelfonds, 
b) Kérperschaftsteuer, 
c) Nettogewinnabfiihrung, 
4. Verlustvortrag aus 1949, 
5. voraussichtlicher Verlust 1°30. 


dung, sondern als Kostenbestandteil behandelt wird, 
ist unter Ziffer 7b des Planformulars kein Ausweis 
vorzunehmen. 


Unter Passiva Pos. 1 ist das Eigenkapital zum 
1. Januar 1950 einzusetzen. Hierbei sind die kapital- 
erhdhenden Zuginge 1950 zum Anlagevermigen 
(z. B. Umsetzungen, Versetzungen, Investitionen) so- 
wie die kapitalmindernden Abginge 1950 aus. dem 
Anlagevermigen (z. B. Umsetzungen, Versetzungen, 
Abfiihrungen von Amortisationen, Verschrottung) zu 
berticksichtigen. Dieser Eigenkapitalbestand erhdht 


sich bis zum 31. Dezember 1950 durch folgende 
Positionen: 


0 


h) 


l. Zuftthrungen zur Auffiillung der Umlaufmittel 
(Pos.. 2), 


2. Verlustausgleich (Pos. 3, Preisstiitzungen), 


8. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Fest~ 
' setzung des Grundmittelfonds, ; 


(och nicht abgefiihrter Umlaufmitteliiberschug). 


Die langfristigen Verbindlichkeiten sind den eigenen 
Mitteln gleichzustellen (Pos. 5); ebenso die stindigen 
Passiva-Posten der Rechnungsabgrenzung, Pos. 6). 
Der Gewinn 1950 (Pos. 7) erhdht den Eigenkapital- 
bestand. , 


Subtrahiert man die hédheren Passiven von den 
niedrigeren Aktiven, so erhdlt man als Bestand die 
vorhandene Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel 
zum 31. Dezember 1950, welche in die Anlage 4a, 
(Richtsatzplan S. 1) Pos. E, Spalte 8 zu Ubertragen ist. 


Umlaufmittelfinanzierungsplan (F. P, 
Anlage 4°), 


’ Der Umlaufmittelfinanzierungsplan zeigt den. Um- 


fang der ®igenkapital- und Kreditfinanzierung der 
Umlaufmittel, die Héhe ihrer Quartalsbestinde und 
die Zahl des Umschlags im Planjahr, Die Eigen- . 
kapitalfinanzierung geht aus dem Richtsatzplan her- 
vor und entspricht in jedem Quartal gleichmdBig 
dem ermittelten Richtsatzplanbestand. Es ist daher 
in die Spalten 3—7 jeweils der gleiche Betrag des 
Richtsatzplanbestandes einzusetzen. 


Der Umfang der Kreditfinanzierung ergibt sich ins- 
gesamt und je Quartal aus dem Uberschu® der Aus- 
gaben Uber die Einnahmen. Die jahrlichen und quar- 
talsweisen Summen der Einnahmen und Ausgaben 
sind den im Gesamtertrags- bzw. Gesamtaufwands- 
plan besonders ausgegliederten und quartalsweise 
unterteilten Einnahme- und Ausgabespalten zu ent- 
nehmen. In der Zeile 5 -- Kreditstand je Quartal — 
sind flir jedés Quartal die bis dahin aufgelaufenen 
Mehreinnahmen bzw. Mehrausgaben zusammenzu- 
rechnen, so da8 z.B. in das 3. Quartal DM 10 000.— 
einzusetzen sind, sofern im 1. Quartal DM 2000,-—, im” 
2. Quartal weitere DM 7000.— und im 3. Quartal noch- 
mals DM 1000.— Mehrausgaben geplant. werden. 


Die Ermittlung der. Quartalsbestdnde wird wie folgt 
durchgeftihrt: In die Zeile 6 ist der geplante Jahres- 
gewinn bzw. Jahresverlust insgesamt in das letzte 
Quartal einzusetzen. Addiert man nun die Eigen- 
kapitalausstattung der Umlaufmittel (Zeile 1), den 
Kreditstand je Quartal (Zeile 5) und den Plan- 
gewinn (Zeile 6), dann erhilt man. den Umlaut~ 
mittelplanbestand je Quartal. Ist das Planergebnis 
ein Verlust, dann ist dieser von der Summe aus 
Richtsatzplanbestand und Kreditstand abzusetzen. 


Die Ermittlung der Umschlagzah] der Umlaufmittel 
im Planjahr geht davon aus, daB in der Zeile 8 zu- 
nachst der durchschnittliche Planbestand der Quar- 
tale eingesetzt wird. Dieser errechnet sich aus der 
durch vier zu dividierenden Summe der Umlauf- 
mittelplanbesténde je Quartal (Zeile 7). Aus Zeile 9 
sind die aus dem Gesamtaufwandsplan be- 
sonders ausgegliederten Kosten summarisch zu ent- 
nehmen, die durch den durchschnittlichen Planbe- 
stand der Quartale dividiert zur Umschlagzahl 
(Zeile 10) fUhren, 
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1. Beispiel Plangewinn) 


et a 
davon: 
Insgesamt. _ : 
f. Quartal | £1. Quartal | II] Quartal | {V. Quartal 
| . DM " DM DM . DM DM 
Richtsatzplanbestand : 8 000 8000 | Buvd |.  8cuv. | 8 000 
Summe der Einnahmen ..... 1.2 2 6 6 8 000 1 500 1 G00 4 Glu 1500 . 
Summe der Ausgaben. . .. «eee 7 000 1090 | 3.000 | 1 000 2 000 
Mehreinnahmen, Mehrausgaben . . « « #-> 1 000 i 500 — 2000 - 3000 — 500 
Kreditstand je Quartal. . 6 66+ 2 1 es — (+ 500) — 1500 (+ 1 500) (+ 1 000) 
Plangewinn . 2 0.2 ow ee 2 000 _ - _ 2 000 
Planbestande der Umlalufmittel, je 8 COG | 10 000 
2. Beispiel (Planverlust) 
davon: 
1. Quarta) am Quartal | III. Quartal | [V Quartal 
. - oe DM 

Richtsatzplanbestand . . 4. 1 ee 2 « « 8 000 | 8 000 8 000 i 8 000 | 8 000 
Summe der Binnahmen . . so. ee ee el 5 000" 100 500 — 1400 | 3-000 
Summe der Ausgaben ... 6 1 6 ee es 6 000 2 000 2 000 1 000 1.900 
Mehreinnahmen, Mehrausgaben . . . . « «|,  —1000 — 1900 — 1500 400 2.000 
Kreditstand je Quartal... . . « 6 « «6 _ — 1900 — 3 400 — 3000. — 1.000 
Planverlust . — 2000 — _ _ —2000 . 
Planbestiinde der Umlaufmittel je Quartal. . . | 3900 11400) 11-000 | 7000 ~ 


i) Antagenplan (FP. Anlage 5) 


Der Anlagenplan vereinigt die Planung 
der Nettowerte des Anlagéevérmégens, 
der Abschreibungen, 
der Investitionen und 
der Generalreparaturen., 


Spaltel 

Die senkrechte Gliederung éntapidit der Gliederung 

der Anlagengruppen im EKRL. ; 

Unter der Position la sind als Grundstiicke mit . 
Substanzverzehr nur solche Grundstticke zu ver- 

stehen, deren Bodensubstanz nebenbetrieblich ab- 

gebaut und verwertet wird (z. B. Torfstiche, Sand-= 

und Lehmgruben usw.) ; 


Diese Werte entsprechen den in der Bilanz zum 
30. September 1950 aktivierten Bruttowerten unter 
Beriicksichtigung der bis zum 31. Dezember 1950 ge-. 
planien Verinderungen. Diese Werte miissen mit 
dem Betriebsunterlagenplan — Anlagen — Uberein-~ 
stimmen. 

Der Bruttowert fiir das leblose Anlagevermogen 
kann auch auf folgende Weise berechnet werden: 


Bruttowerte zum 1. Januar 1950 gem48 Bilanz ~ 
+ Investitionen 1950 (it. Investitions- und General- 
reparaturplan) 
_ Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Zu- 
gange) 


Zwischensumme 
*), Rechtstrigeranderungen und Umsetzungen (Ab- 


Die Pasition 6° — Erweiterung der gemieteten und 
gepachteten Grundstiicke — entspricht dem Konto gange) 
007 — Werterhéhende Veranderungen an gemiete- */, Sonstige Abginge (wegen Verkauf, Bruck Brand, 


ten und gepachteten Grundstticken —. 


_ Werterhéhende Verénderungen an gemieteten, und . 


gepachteten Anlagegegenstanden anderer Art sind 
im Anlagenplan unmittelbar der Grundposition zu- 
zurechnen. 
Unter dem Strich (Zeilen 13—15) sind folgende An- 
lagen auszuweisen: 

Betriebsfremde und stillgelegte Anlagen, 


Verschrottung u. 4.) 


Bruttowerte zum 1. Januar 1951. 


Die Spalte 2 hat mit-der Spalte 6 des Formblattes 
0621 (vom Ministerium fir Planung) — Anlagewerte 
und Abschreibungen — iibereinzustimmen mit Aus- 
nahme der. Grundstiicke ohne Substanzverzehr,’ die 

in diesern Formblatt nicht aufgefiihrt werden. : 


(Zeile 13), Spalte 3 

aus dem Direktorfonds angeschaffte “ Anlagen Die Wertberichtigungen “fiir Anlagegegenstiinde sind 

(Zeile 14), dem Betriebsunterlagenplan — Anlagen — zu ent- 
nehmen. y 


durch die volkseigene Wirtschaft bzw. den Haus- 
halt finanzierte Anlagenbestandteile in nicht zum 
Volkseigentum gehdrenden Anlagen (Zeile 15). 
Spalte 2 : 
Bruttowerte der Sachanlagen einschlieBlich der Tiere 


Ges Anlagevermégens zum 1. Januar 1951. 


Spalten4—7 

Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufillen. 
Eventuelle fiir 1951 geplante oder in Aussicht £e- 
nomimene Rechtstriégeranderunren und Umcetzungen 


sind in einer formlosen Anlage nachzuweisen. Die 
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Kosten der 6rtlichen Verlagerung (Demontage, 
Transport, Montage) dieser Rechtstrégeranderungen 
und Umsetzungen, die in der Anlage aufzufiihren 
sind, durfen nicht aktiviert werden. Sie sind getrennt 
einzusetzen, damit dartiber Kenninis gewonnen wird, 
in welchem Umfang sie 1951 entstehen werden. Diese 
formiose Anlage ist nicht in den Rechnungsablauf 
der Spalten des Anlagenplanes einzubezichen. 
Diese Regelung stimmt mit der iiber die Ausfiillung 
des Formulares 0621 getroffenen iiberein. - 


Spalten8und9g ; 
Hier sind die Bruttowerte und Wertberichtigungen 


der fiir 1951 geplanten Abginge durch Verschlei@. 


(bei Tieren durch Versetzungen und sonstige Ab- 
giinge) einzusetzen, 


Spalte10 : 

Hier sind die durchschnittlichen Prozents&tze der 
Abschreibungen einzusetzen. Fiir die Finanzplanung 
1951 sind die Abschreibungssdtze der Liste zugrunde 
zu legen, die der 9. Durchfiihrungsbestimmung zur 
Verordnung tiber die Finanzwirtschaft beigeftigt ist. 
Fur die Tiere des Anlagevermiégens ‘sind die in den 
Bilanzierungs-Richtlinien fiir den Abschlu8 d2r VEG 
vom 31 Dezember 1949 festgelegten Sitze -anzu- 
. wenden 

Der durchschnittliche Satz der Abschreibungen fiir 
das gesamte Anlagevermégen muBG dem in Spalte 14 
des Formulares 0621 eingesetzten entsprechen. 

Die Spalten 11—14 werden von den volkseigenen 
Gtitern nicht ausgefiillt. 


Spalte 15 

Die Abschreibungsbetrage sind dem Betriebsplan 
des leblosen Anlagevermégens und dem Betriebs- 
ian —-Tiere des Anlagevermégens — zu entnehmen 
und summarisch in die Spalte 15 (Gesamtabschrei- 
bungen) einzusetzen. Der Abschreibungsbetrag hat 
Ubereinzustimmen mit dem Betrag in Spalte 3 des 


Formblattes 0622 — Verwendung der Abschrei- 
bungen — vom Ministerium fir Planung. 
Spalte 16 


Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hin 
gewiesen, daB in der Gesamtsumme der Investi- 
tionen auch die Kleininvestitionen enthalten sind. 


Spaltel7? 


Die Spalte 17 nimmt den ‘Planbetrag fiir General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte 17 entspricht dem Wert in Spalte 6 des Form- 
blattes 0622. 


Spalte18 


Hier wird die Summe der Betrage der Spalten 16 
und 17 ausgewiesen. 
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Spalte19 


‘Die Spalte 19 enthalt die Differenz aus den Spalten: 


18 und 15, abziiglich der Differenz aus den Spalten 8 
und 9. Entsteht eine Plusdifferenz, so bedeutet dies, 
daB der Betrieb fiir die einzelne Position des An- 
lagevermdégens oder fiir den Betrieb insgesamt mehr 
Mitte] fir. Investitionen und Generalreparaturen 


.1951 bendtigt, als er durch Abschreibungen aufbringt 


(Neuinvestitionen). Bei einer negativen Differenz 
verwendet er weniger Mittel fiir Investitionen und- 
Generalreparaturen als den Betrag seiner abzu- 
fiihrenden Abschreibungen (Mehrabfiihrungen). 


Spalten 20 und 21 — SchluBrechnung 


In diese Spalten sind die jeweiligen Summen aus 
dem Betriebsunterlagenplan zu tibernehmen. 


Die Spalte 20 hat mit der Spalte 9 des Form- 
blattes 0621 iibereinzustimmen bis auf die Grund- 
stiicke chne Substanzverzehr. . 


Spalten 22 bis 24 — Nettowerte 


Aus der Differenz zwischen den Spalten 2 und 3 er- 
gibt sich in Spalte 22 der Nettowert zun 1. Januar 
1951. Aus der Differenz der Spalten 20 und 21 er- 
h&lt man in Spalte 23 den Nettowert zum 31. Dovzem- 
ber 1951. Die Differenz der Spalten 22 und 2: \ird 
in Spalte 24 eingesetzt und ergibt die Wertdifferenz 
der Nettowerte des Anlagevermigens zu Beginn und 
zum Ende des Planjahres 1951. 


Da der Anlagenplan ftir die gesamte volkseigene 
Wirtschaft einheitlich ist, bringen es die Besonder- 
heiten in der Landwirschaft mit sich, daB die An- 
lage 5 teilweise abweichend von den zum Vergleich 
angefithrten Spalten der Formbl&tter 0621 und 0622 
auszuflillen ‘ist. 


Aus diesem Grunde ist auch das im Anlagenplan 
eingearbeitete Beispiel nicht in allen Positionen an- 
wendbar. 


Am SchluB des Formulars werden die dem Betricb 
zur VerfUgung gestellten Ersatzinvestitionen er- 
rechnet. 


Ersatzinvestitionen beinhalten die Zutftih- 
rung von Investitionsmitteln im Planjahr, die durch 
den Investitionsplan erfaBt und durch die Amorti- 
sationen der Betriebe selbst gedeckt werden 
(Amortisationen: . Generalreparaturen),. 


Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvestitio- 
nen die Zuftihrung solcher Investitionsmitte] im 
Planjahr, die durch den Investitionsplan erfaRt 
und dem Betrieb tber den Betrag der von ihm ab- 
geftihrten. Amortisationen abztiglich Generalrepara~ 
turen hinaus gegében werden. : 
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Richtlinien 


zu den Beiriebsgrundlagen und dem Finanzplan der Maschinenausleihstationen 
und Leitwerkstiitien fiir 1951 


As Allgemeines 
I. Planungsverfahren “ 


Ein Beschlu8 der Provisorischen Regierung der DDR 
sieht tm einzélnen die Etappen fiir die Aufstellung des 
Planes zum. Aufbau und zur. Entwicklung der Volls- 
wirtschaft der Republik ftir 1951 vor. Danach sind 
innerhalb der ersten Planungseitappe mit Hilfe der 
Kontroliziffern die Gegenvorschlage der Betriebe auf 


_ Grundlage der Betriebsplane’ (Einheit von Mengen- 
-und Wert-(Finanz-)Planen) zu 


erstellen. Fur die 
MAS, als ein sehr junger Teil der volkseigenen Wirt- 
achat welcher nach den.Gesetzen der Wirtschafts- 


‘planung gelenkt wird, werden im wesentlichen Kon-~ 
trollziffern nicht erstellt. Die Zentrale Verwaltung der 


MAS, Berlin, ist vor Ministerium ftir Planung beauf- 


tragt, von sich aus einen Leistungsplan fir 1951 aus- 


zuarbeiten und ihn zur Bestitigung einzureichen, So-~ 
lange ein Betriebsplan flir die MAS noch. nicht erstellt 
und bestatigt ist und solange nicht garantiert ist, da6B 


‘auf dessen Basis die Finanzpldne bis Mitte Oktober im 
Ministerium der Finanzen vorliegen, ‘muS die erste , 
_ Etappe der Planung so vor sich gehen, daB die Gegen- 


vorschlige der MAS zundchst auf der Grundlage der 
fur 1950 verwendeten Betriebsgrundlagen, aber unter 
Einarbeitung der fiir 195f anzuwendenden Finanzpline, 
ausgearbeitet und dem. Ministerium ftir Land- und 
Forstwirtschaft libergeben werden, das sie dann an.das 


Ministerium fiir Planung weiterreicht. Die. Finanzplane, — 


die diesen Gegenvorschligen-zugrunde liegen, sind dem 
Ministerium der Finanzen iiber die Zentrale Verwal- 
tung der MAS und ‘das. Ministerium fiir Land- und 
Forstwirtschaft zu wbhergeben. In der .zweiten Etappe 
cer Planung, d.h.. nach der Bestitigung des Planes 
durch die Volkskammer, mu8 dann die endgiiltige Fein- 


finanzplanung innérhalb des inzwischen ausgearbei- 
. teten Betriebsplanes ftir die MAS erfolgen. : 


i. Planende Einheiten 
“Zur Erstellung von Finanzplénen und Betriebsgrund- 


lagen sind die Maschinenausleihstationen und -die 


Leitwerkstatten verpflichtet. In der Finanzplanung 1951 
sind dié Landesmaschinenhéfe in ihrem’ Charakter den 
Leitwerkstatten gleichzusetzen. Die Plane der Betriebs- 
stitten werdén auf Landesebene (LV) zum Plan ‘des 


Landes zusammengefaBt und an die Zentrale Verwal-" 


tung der MAS weitergereicht. 


B. Erlauterung der Rormulare 

Vorbemerkung 

Fur die Finanzplanung im. Jahre 1981. gelten im 
Grundprinzip die Farmulare und Richtlinien, wie sie 
im Jahre 1950 ftir die Maschinenaus!cihstationen 
und Leitwerkstétten bzw. die‘eritsprechenden Organe 
auf der Landesebene Anwendung gefunden haben. Sinn 
und. Zweck dieser Erlduterungen kann.es daher nur 
sein, die Anderungen — z.B. die Neugestaltung der 


Umlaufmittelplane’ — oder ‘neueingefiihrte ‘Plane —_— 
_% B, Plan der Arbeitsleistung und Plan der Selbst-' 


kostensenkung fiir 1951 — darzustelien und zu erklaren. 


--Insoweit ersetzen dann natiirlich diese Richtlinien. und 


Formulare die entsprechenden Erlduterungen und 
Unterigzen des Vorjahres. 


I. Finanzplan (Deckblatt) 
a) Allgemeines ; 


Das Formular Finanzplan hat die Aufgabe, die Be- : 
ziehungen der Betriebsstatten der MAS bzw. der iiber- 
geordneten Organe zum einheitlichen Staatshaushalt 
der Deutschen Demokratischen Republik und zur 
Deutschen Investitionsbank aufzuzeigen. Aus, ihm geht 
ganz klar. hervor, daB zwischen den. Finanzpliinen ‘der 
volkseigenen Wirtschaft und dem Haushaltsplan als 


. finanzieller Basis des Volkswirtschaftspianes ein, un- 


trennbarer Zusammenhang bestcht, indem die volks= 
eigenen Betriebe ihre Abschreibungen, - ihre tiber—" 
schiissigen Umlaufmittel und ihre Gewinne an den 
Haushalt bzw. die DIB abfiihren. und auf. der’ 
anderen Seite die zur Erfillung ihrer im Volks- 
wirtschaftsplan festgelegten’ Aufgaben ‘notwendigen 
Mittel fiir Generalreparaturen, Ersatz- und Neu-= 
investitionen, die fehlenden’ Umiaufmittel und die 
Preissttitzungen erhalten. 


Wahrend das bisherige cCeiers des Hinwasslaes 
in Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben des 
Betriebes aufgestellt wurde,- hat der Finanzplan fir 
1951 eine Vereinfachung dahingehéend erfahren,’ daB 
lediglich die jeweiligen Zu- und Abfithrungen auf der 
entsprechenden Seite des Formulars ausgewiesen wer. 
den. Das ermiglicht einen sehr guten Einblick in das 
Verhdltnis der planenden Binheit zum Haushalt und 
zur DIB, d. h. ob mehr Zufithrungen oder: mehr Ab-= 
fiihrungen an die entsprechenden Institutionen vorzu< 
nehmen sind. Au®erdem bietet der Finanzplan in 
dieser Form cine bessere Grundlage far die cinwand- 


‘freie Kontrolle der. Haushalisbezichungen durch die 


FinanzkontroHorgane und dariiber hinaus durch die 
Werktatigen. 


Die Angaben im Finanzplan sind in. DM 1000.— zu 
machen, Dabei sind zum Vergleich die jeweils im be- 
staitigten Feinfinanzplan 1950 enthalteneén Angaben in 
der ersten Spalte einzusetzen. Da in diesem Jahr der 
Finanzplan nicht mehr in Form einer Bilanz der Ein- 
nahmen und Ausgaben aufgestellt wird, erscheint unter 
»D“ entweder ein UberschuB der Zufiihrungen oder ein 
UberschuB der Abfithrungen als Saldo. Nach WBin- 
tragung dieses Saldos mlissen sich die linke und die 
rechte Seite ausgleichen. 


Eine weitere Verinderung. erfihrt der Finanzplan 
gegentiber 1950 dadurch, dafi die entsprechenden | Zu- 
und Abfithrungen gegliedert werden in-drei Sphiren, 
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in die fiir Anlagen, Umiaufmittel und Ergebnis. Diese 
Unterteilung hat sich im Laufe des letzten Jahres 
immer mehr als notwendig erwiesen und wird bei der 
Aufstellung der Finanzplane eine wertvolle Hilfe sein. 
Da bisher der Direktorfonds noch nicht an den Ge- 
winn gekoppelt ist, wird er unter dem Strich als be- 
soridere Position ausgewiesen. : : : 


b) Erliuterungen der einzelnen Positionen 
A. Anlagen 


Zu Position 1 


Unter Zuftihrungen werden hier die Summen ausge- 
wiesen, die im Anlagenplan flir Ersatzinvestitionen 
(,Errechnung der Ersatzinvestitionen*) und General- 
reparaturen (Sp.17) eingetragen wurden. Gegentiber 
stchen auf der Seite der Abfiihrungen die in demselben 
Plin ausgewiesenen Abschreibungen, die an die DIB 
abzuftihren sind. Diese Summen enthalten nach wie vor 
auch die Abschreibungen flir betriebsfremde und still- 
gelegte Anlagen und ftir Anlagen aus dem Direktor- 
fonds, iiber deren Behandlung im Laufe dieses Jahres 
noch eine endgiiltige Entscheidung getroffen werden 
wird. : 

Bei der Gegentiberstellung der unter Pos.1 aus- 
gewiesenen Zu- und Abfiihrungen kann sich ein Difte~ 
renzbetrag ergeben. Dieser Betrag zeigt an, inwieweit 
die Betriebe durch die Zufiihrungen von Mitteln aus 
dem gesellschaftlichen Amortisationsfonds der DIB 
fiir Ersatzinvestitionen und GrofBreparaturen ihr An- 
lagevermégen im Laufe 1951 wertméfBig erhalten 
haben. Hinsichtlich der Definition fir Ersatzinvesti- 
tionen und Generalreparaturen vgl. die Erlduterungen 
zum Anlagenplan. 


Zu Position 2 


Unter Zufiihrungen von Neuinvestitionen werden 
hier die Haushaltsmittel eingetragen, die zur Erweite- 
_rung des Wertstandes des Sachanlagevermégens vor- 
gesehen sind. Die entsprechenden Summen sind dem 
Anlagenplan zu entnehmen. Soweit in Zweigen der 
volkseigenen Wirtschaft Neuinvestitionen nicht. nur 
aus Haushaltsmitteln, sondern planmaéfig ‘auch ” aus 
langfristigen Krediten vorgenommen werden, ist hier 
die Gesamtsumme der Neuinvestitionen auszuweisen 
und unter dem Strich die entsprechende Summe fir 
vorgesehene langfristige Kredite nochmals getrennt 
aufzufthren. 


Zu Position 3 


Die Position Einsparung ‘aus. Mobilisierung innerer 
Reserven bzw. Verwendung der inneren Reserven wird 
in der ersten Etappe der Finanzplanung noch nicht 
ausgefiillt. Es wird jedoch bereits jetzt darauf hin- 
gewiesen, daB unter dieser Position in Zukunft die 
Summen -auszuweisen sind, die beim Bau von Anlagen 
durch Selbstkostensenkung und sonstige Rationalisie- 
rungsmaBnahmen . eine Einsparung det planmdafig 
vorgesehenen Zuftihrungen fiir Investitionen und 
Generalreparaturen erméglichen. . 


B. Umlaufmittel 


Wahrend im bisherigen Finanzplan die Uberschiisse 
bzw. Fehlbetrége an Umlaufmitteln lediglich in einer 
zusammengefaBten Position ausgewiesen wurden, 
findet fiir 1951 hier eine Aufteilung statt. 


Zu Position 4. 


Unter Position 4 werden die Betriige ausgewiesen, 
die sich als Differenz zwischen dem Istbestand an 
eigenen Umlaufmitteln Ende 1950 und dem ent- 
sprechenden Planbestand 1950 ergeben (s. Anlage 6, 
S. 2). Dabei ist bei der Feststellung des voraussicht- 
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lichen Istbegtandes Ende 1950 vorauszusetzen, dai die 
im Finanzplan 1950 vorgesehene Zu- und Abfiihrung 
der Umlaufmittelfehlbetrige bzw. -iiberschtisse bereits 
vorgenommen wurde. Es handelt sich also bei den 
in Zeile 4 einzusetzenden Betrigen um auferplan- 
m&Big entstandene Fehlbetrage bzw. Uberschiisse an 
Umlaufmitteln. Fiir Betriebe, die 1951 neu in die 
Finanzplanung einbezogen worden sind, die also bisher 
noch:keinen Planbestand haben, ist diese Position nicht 
auszufillen. 


Zu Position 5 


Hier wird der andere Teil der Umlaufmittelfehl- 
betrige bzw. -tberschiisse’ ausgewiesen, der dadurch 
entsteht, da® sich 1951. durch Ver*nderungen der Pro- 
duktion bzw. Leistung unter Berticksichtigung der 
Senkung der Selbstkosten und der Erhéhung der Um~ 
schlagszahlen ein gegentiber 1950 verdnderter Plan- 
bestand an eigenen Umlaufmitteln ergibt. Der ent- 
sprechende Betrag ergibt sich aus Anlage 6, Seite 1, 
Spalte g: Differenz zwischen Umlaufmittelbedarf 1951 
und 1950. Fiir Betriebe, die neu in die Finanzplanung 
einbezogen werden, ist hier der volle Fehlbetrag bzw. 
UberschuB an eigenen Umlaufmitteln auszuweisen, der 
aus der Gegentiberstellung von dem voraussichtlichen 
Ist 1950 und dem Planbestand 1951 ermittelt wird. 
‘In die Vergleichsspalte fiir 1950 ist in Zeile 5 der 
gesamte im bestdtigten Finanzplan 1950 enthaltene 
Umlaufmittelfehlbetrag bzw. Uberschu8 einzusetzen. 


C. Ergebnis 
Zu Position 6 

In Position 6 sind unter Stiitzungen die im Preis- 
stiitzungsplan errechneten Betrige auszuweisen, Auf 
der rechten Seite ist der Bruttogewinn auszuweisen, 
der sich aus dem Ergebnisplan ergibt. 


D. UberschuB der Abftihrungen bzw. Zu- 


‘fithrungen 


Die Summen der unter A his C ausgewiesenen Zu- 
fiihrungen und Abfiihrungen gegentibergestellt er- 
geben eine Differenz, die ausweist, inwieweit der 
Betrieb insgesamt mehr Mittel an den Haushalt ab- 
gufiihren hat, als er von ihm erhalt, bzw. inwieweit 
die einzelnen planenden Einheiten vom Haushalt zu- 
schissige Mittel erhalten. - 


BE. Direktorfonds. 


In die Position Direktorfonds ist nur der feste Be- 
standteil entsprechend. dem § 6, III des Gesetzes tiber 
den Haushaltsplan 1950 auf beiden Seiten einzusetzen. 


Beilage zum Finanzplan (Kassenplan) 


Der Kassenplan (Vorschlag) ist eine Erginzung zum ; 


Finanzplan. Es wird in ihm einmal aufgezeigt, wie 
die Zahlungen, die sich aus den Verpflichtungen des 
Betriebes gegentiber dem einheitlichen Haushalt der 
Deutschen Demokratischen Republik und der DIB 
ergeben, in den einzelnen Monaten des Jahres 1951 
zu leisten sind. Zum anderen wird ausgewiesen, welche 
Zufuhrungen der Betrieb erhilt. , 


1 Abftihrungen 


Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
Seite des Finanzplanes vorgenommen. In den ein- 
zelnen Positionen ist nach der voraussichtlichen 
Realisierung in den Monaten 1951 zu verteilen, Die 
Gesamtsumme hat mit dem Finanzplan ,Abfth- 
rungen* A bis C dbereinzustimmen. 


2 Zuftthrungen 


Da die unter ,Zufithrungen* A im Finanzplan ein- 
getragenen Positionen auf Grund der bestehenden 
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Zahlungsregelung ‘sich nicht auf die Zahlungsver- 
haltnisse des Betriebes direkt auswirken, wird die 
Position A im, Kassenplan nicht ausgefiillt, B (Um- 
laufmittelfehlbetrag) und C (Preissttitzungen) sind 
nach dem voraussichtlichen Bedarf in den Monaten 
1951 einzusetzen. Die Gesamtsumme hat mit der 
Summe der Zeilen ,Zufiihrungen“ B und C des 
Finanzplanes tibereinzustimmen. 


3. Abfihrungen, die nicht 
plandeckblatt erscheinen 
Hier sind die angegebenen Abfiihrungen aufzu- 
fuhren, die im Kostenplan stehen und demzufolge 
nicht im Finanzplan erscheinen. 


im Finanz- 


Wi. Formulare der zusammenfassenden Einheiten 


Die Landesverwaltungen der MAS haben die Pline 
der ihnen unterstehenden Betriebsstdtten zusammen- 
zufassen und auBerdem folgende Formulare zus&tzlich 
zu erstellen: : 


.Formular 0°: Voranschlag der Verwaltungskosten 


Formular 0a: ‘Liste der zur Landesverwaltung ge- 
hérenden Betriebsstétten ftir 
Jahr 1951 
Zum avi 
Formular 0: Voransechlag der Verwaltungskosten 


Dieser Plan ist im Prinzip so zu erstellen, wie das 
im Jahre 1950 geschehen ist. Unter Zugrundelegung 
der Einteilung des Kontenplanes, der ab 1. Januar 1951 
fiir die MAS Gliltigkeit hat, sind die einzelnen Posi- 
tionen auszufiillen. Am Ende des Planes ist das -Ver- 
fahren darzustellen, aus dem hervorgeht, in welcher 
Weise die Verwaltungskosten des .zusammenfassenden 
Organs auf die einzelnen Betriebseinheiten’ umgelegt 
worden sind. 


Zum . 
Formular 0a: Liste der zur LV gehérenden 
Betriebsstatten . 

Diese Liste ist von den Landesverwaltungen zu er- 
stellen, um in zusammengefaSter Form einen Uberblick 
uber die zu ihnen gehérigen Betriebsstatten zu haben. 
Dabei ist so zu verfahren, da8 zuerst die MAS und 
dann anschlieBend die LW (Leitwerkstatten) aufgeftihrt 
werden. 


Ill. Die Formulare der planenden Einheiten, soweit sie 
geindert sind oder neu eingefiihrt werden 

a) MAS 

Anlage la— 
Plan der Arbeitsleistung ‘und der Selbstkostensenkung 
. fiir das Jahr 1951 

Auf Grund dieses Planes soll die Arbeitsleistung der 
MAS flr 1951 festgestellt und dariiber hinaus erinittelt 
werden, wie:hoch sich die Selbstkosten fiir die MAS im 
Planjahr 1951 unter Berticksichtigung des Selbstkosten- 


senkungssatzes belaufen. Der Arbeitsleistung der MAS: 


1950 in einheitlichen Abgabepreisen (= tarifliche Preise 
minus 15 °%o ErmaéBigung flir die ganze Deutsche Demo- 
kratische Republik) in der Spalte (1) sind in Spalte (2) 
die Selbstkosten 1950 gegeniiberzustellen. Um nun den 
Planvorschlag der Selbstkosten fiir 1951 gem4G Spalte (8) 
zu erhalten, ist es zundchst erforderlich, die unbereinig- 
ten Selbstkosten der. geplanten Arbeitsleistung ftir 
1951 in cer Form zu errechnen, daB man in Spalte (5) 


den Betrag einsetzt, der sich ergibt, wenn man die~ 


Kosten flr 1950 um den Prozentsatz der Leistungs- 
steigerung von 1951 gegeniiber 1950 erhdht. Zieht man 
von diesem Betrag die. vorgesehene Selbstkosten- 
senkung ab, dann erhalten wir in Spalte (8) den Plan- 
vorschlag der bereinigten Selbstkosten fiir 1951. 


19. 


das. 


Anlage 1; Seite 1—~6 


Diese Formulare sind nach den Erlduterungen fiir 
das Jahr 1950 zu erstellen. 


Anlage 1, Seite 7 


Zusammenfassung der Erlése aus durchgefiihrten 
Arbeiten 
Positionen 5 und 6 


»Uneinbringliche Forderungen (3°/o)* — ,Ergibt Erlés 
aus durchgefiihrten Arbeiten“ — fallen weg, 


Anlage 2, Seite 1 — Anlage 3, Seite 2 


Diese Formulare sind nach den eee fiir das 
Jahr 1950 zu erstellen. 


Anlage 4, Seite 1, 2,3, 4 — Kostenplan — 


Der Kostenplan fiir 1951 wurde dadurch gedndert, daG ° 
den geplanten Kosten ftir 1951 die Planzahlen~ des 
Jahres 1950 gegeniibergestellt werden. Dartiber hinaus 
sind die Konten und Kostenarten-Nr. dem Kontenplan 
angepait worden, der ab 1. Januar 1951 fiir die MAS 
Geltung hat. Die ZV-MAS arbeitet eine genaue Richt- 
linie dartiber aus, wie die einzelnen’ Positionen des’ 
Kostenplanes aus den Anlagen 2 bis 3 hervorgehen, 


Anlage 5, Seite 1 — Ergebnisplan — 

Der Ergebnisplan dndert sich nicht. Es ist nur zu 
beachten, da8 bei der Ubertragung von Zahlen aus der 
Anlage 1, S. 7, die Veranderung dieses Planes zu be- 
ricksichtigen ist. So ist z.B zu tibertragen als ,,1. Erldse 
aus durchgefitihrten Arbeiten (fiir fremde Auftrag- 
geber)“ die Summe aus der Anlage I, S. 7, Ziffer 5 usw. 


Anlage 5, Seite 2. — Plan der Stiitzungen <- 
Im Rahmen der Finanzplanung 1951 wird dieser Plan 


erstmalig fiir die MAS eingefiihrt. Es ist die geplante 


Stiitzung zu ermitteln: 


1, - fiir simtliche produktiven Leistungen der MAS und 
2. ftir die Kulturarbeit. 
Bei der Berechnung wird so verfahren, daB zunichst ° 


der Summe der Selbstkosten bzw. Aufwendungen die 
Summe der Erlése gegentibergestellt wird. 


Die Selbstkosten bzw. _ Aufwendungen sind zu ent- 
nehmen fiir 


1. s&mtliche Arbeitsleistungen: 
. Summe Gruppe 40—49, 


aus dem Kostenplan 


, 2. Kulturarbeit: aus dem Kostenplan Pos. 10 ,Summe 


der Aufwendungen fiir Kulturarbeit‘. 

Die Erlése erhdlt man aus: ,,Zusammenfassung der 
Erlése aus durchgeftihrten Arbeiten“, Ziff. 7, fir Pos. 1 
des Stiitzungsplanes, und aus Ziff. 9 fur Pos. 2 des 
Sttitzungsplanes. 


In Spalte (4) wird der geplante Verlust eingesetzt, der 


dann, wenn das Ergebnis Abschnitt C ,,Sonstige Ergeb- 


nisse aus betrieblichem Vermdgen“ einen. Gewinn dar- 
stellt (Sp. 5), um diesen Betrag. zu vermindern ist und 
somit die geplante Sttitzung (Spalte.6) ergibt. 


Anlage 6 — Plaine der Umlaufmittel — 


‘Zur Leistungserstellung bendtigt die MAS Umlauf- 
mittel, Diese werden auf Grund der folgenden Plane 
ermittelt: - 


Anlage 6, Seite 1 Richtsatzplan 1951 


Anlage 6, Seite2 Bestand an eigenen und den eigenen 
gleichgestellten Mitteln fir die Finan- 
zierung der Anlagen und der richtsatz- 
gebundenen Mittel im Jahre 1951 
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Atlage 6, Seite 3 — 
Zaithrungspian an Umiaufmitteln — 


Durch diese Gliederung wird fur 1951 eine rationelle 
Umlautmittelplanung méglich, die den saisonbedingten 
Charakter der Leistungen der MAS bericksichtigt. Ein 
Kommentar zu dieser Regelung ist in dem in Ktrze 
erscheinenden Sonderheft ,Deutsche Finanzwirtschait®, 
das die Prinzipien der Finanzplanung ftir 1951 enthalt, 
zu finden. 


Anlage 6, Seite 1 — Richtsatzplan 1951 — 


Dieser Ricthtsatzplan dient der Ermittlung des Min- 
destbestandes an Umlaufmitteln, der notwendig ist, um 
den ftir alle Arbeitsleistungen der MAS wahrend des 
ganzen Jahres kontinuierlich anfallenden Mindest- 
kostenbedarf zu decken. Bei dieser Sachlage und dem 
saisonbedingten. Charakter der Leistungen der MAS 
ist hier der Berechnung. des Planbestandes der Bedarf 
des niedrigsten Quartals zugrunde zu legen. Die Be- 
rechnung des niedrigsten Planbestandes, der voll durch 
Bigenkapital: zu decken ist, geschicht mit Hilfe von 
Richttagen bzw. bestimmten Richtzahlen.. Deren Be- 
kemntgabe erfolgt im AnschluB an die Herausgabe der 
Formulare und: Richtlinien ftir die Finanzplanung 1951 
der MAS auf dem Verwaltungswege. 


Stellt man im Richtsatzplan dem durch Eigenkapital 
zu deckenden Umlaufmittelbedarf 1951 den Umlauf- 
mittelbedarf 1950 gegentiber, dann erhalt man den Um- 
laufmittelbedarf bzw. -iiberschu8, der dadurch entsteht, 
daB sich 1951 durch Verdnderung der Leistung unter 
Berticksichtigung der Senkung der Selbstkosten und der 
Erhéhung der Umschlagszahl ein gegentiber 1950 ver- 
dnderter Planbestand an eigenen Umlaufmitteln ergibt. 
Dieser Betrag ist in Pos. 5 des Finanzplanes einzu- 
setzen. . 


Anlage 6, Seite 2 — 


Bestand an eigenen und den eigenen gleichgestellten 
Mitteln fiir die Finanzierung der Anlagen und der 
richtsatzgebundenen Mitte] im Jahre 1951 — 


Diese Anlage entspricht inhaltlich der fiir 1950 gel- 
tenden. Sie ist fiir 1951 bis auf Aktiva, Pos. 7a, dem 
entsprechenden Formular fiir die Finanzplanung 1951 
dcr volkseigenen Industrie angepaGt. Daher wird hierzu 
auf die dortigen entsprechenden Erlduterungen hin- 
gewiesen. 


Durch Gegentiberstellung des Istbestandes an eigenen 
Umlaufmitteln Ende 1950 und dem entsprechenden 
Planbestand 1950 am Ende dieser Anlage ergibt sich ein 
auBerplanmaBig entstandener Fehlbetrag bzw. Uber- 
schu8 an Umlaufmittein, der im Finanzplan unter 
Pos. 4 einzusetzen ist. ” 


Anlage 6, Seite 3 -- 
Zufiihrungsplan an. Umlaufmitteln — 


Mit Hilfe dieses Planes wird der saisonbedingte durch 
Kredit zu deckende Mehrbedarf an Umlaufmitteln fest- 
gestellt. Der Spitzenbedarf ergibt sich durch die Gegen- 
Uberstellung des erforderlichen fiir jedes Quartal zu 

_errechnenden Bestandes an Umlaufmitteln mit dem 
Mindestbestand an Umlaufmitteln lt. Richtsatzplan. Der 
erforderliche Planbestand pro Quartal er- 
gibt sich aus der Formel: 


Selbstkosten des Quartals mal 4 
Umschlagzahl 


Die Umschlagszahl wird durch das Verhidltnis der 
Gesamtkosten des: Jahres zum durchschnittlichen Plan- 
bestand errechnet. Diese Umschlagszahl wird ebenso 
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wie die Richttage und Richtzahlen: fir den Richtsatz- 
pian: (Mindestplanbestand) den. Betrieben. als: Kontroli- 
ziffer gegeben. Diese Kontroliziffern sind nun auf 
Grund der mit Hilfe der Umschlagszahlen ausgefiillten 
Umlaufmittel—Finanzpline und des Nachweises der 
Umschlagszahl. zu tberpriifen. 


Dabei ist fiir 1951. der durchschnittliche Planbestand 
als Summe des Richtsatzplanbestandes + durchschnitt- 
liche Umlaufmittelzufihrung (= Durchschnitt der. 
Vierteljahresbestande im Umlaufmittelzufuhrungsplan) 
anzuseizen. Das muB bei der Berechnung am Ende des 
Zufiihrungsplanes der Umlaufmittel, die dem Nachweis 
dartiber dienen soll, daB die Umschlagszahl eingehalten 
worden ist, fiir 1951 berticksichtigt werden. Nachdem 
der Zuftihrungsplan also mit Hilfe der Kontrollziffer 
fiir die Umschlagszahl ausgefiillt worden ist, tiber- 
prtifen die Betricbe im ,,Nachweis der Umschlagszahl* 


diese Kontrollziffer. Dabei wird als Vergleich zu 1941 . 


(Gesamtkosten: durchschnittlicher Planbestand) die 
Umschlagzah] fiir 1950. (Gesamtkosten: Richtsatzplan- 
bestand) zugrunde gelegt. Die Betriebsstatten mtissen 
darauf achtéen, daf die fiir. 1951 errechnete Umschlags- 
‘zahl um mindestens 5 °/o héher ist als die ftir 1950 er- 
rechnete. 


Im. Zuftihrungsplan sind in vertikaler Richtung in 
Spalte 1 die einzelnen Quartale des Planjahres aul- 
geftihrt. In horizontaler Richtung ist fir jedes Quartal 
zu erfassen: 


in Spalte 2: der anfallende Betrag an Selbstkosten fir 
die Dienstleistungen an Feld-, Drusch-, 
Reparatur- und. Transportarbeit u. a. (z. B. 
Kosten flir Bindegarn, wenn es zur Ernte 
von der DHZ geliefert wird), 


‘in Spalte 3: das Produkt, das sich durch Multiplikation 
; : des aus Spalte 2 zu ersehenden vierteljahr- 
lichen Kostenbedarfs mit 4 ergibt, 


in Spalte 4: der vierteljahrliche Planbestand, der sich 
. dadurch ergidt, daB man den gem. Spalte 3 
errechneten Betrag (% jahrliche Kosten 
mal 4) durch die gegebene Umschlagszahl 
dividiert, 


in Spalte 5: der Mindestbestand an Umlaufmitteln, der 
durch den Richtsatzplan garantiert wird 
und in jeder Vierteljahr gleich hoch sein 
mu, 


in Spalte 6: der Differenzbetrag, der sich dadurch er- 
gibt, daB man den in Spalte 5 notierten 
Mindestbestand an Umlaufmitteln dem 
vierteljihrlichen Planbestand gem. Spalte 4 
gegentiberstellt. 


ZahlenmaSiges Beispiel: 


1951 DM 
angenommen: Selbstkosten fir I. Quartal 90 000,— 
: Selbstkosten fiir II. Quartal 120 000,— 
Selbstkosten fiir ITI. Quartal 180 000,— 
Selbstkosten fir IV. Quartal 111 000,— 


Gesamtselbstkosten 1951: ~ 501 000,— 


Umschlagszahl. 1951: 15 
Mindestbestand an Umlaufmitteln It. 
Richtsatzplan (Ani. 6; S.1): DM 20 000,— 
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Y,-jahrl. Kosten 
auf Jahresbasis 
Sp. (2) x 4 


Zeitraum 1951 Sélbstkosten 


Zufiihrunosplan an Umlaufmitteln 


L 


-Planbestand . 
_ Sp. (3) 
Umschlag: szahl 


Anlace 6, §. 3 


‘> fabri. Mehrbedart 


an Umlaufmitteln 
Sp. (4) minus Sp. (5) 


Mindestbestand 
an Umlaufmitteln 
It. Richtsatzplan 


ve) | (3) 


90 000 


1, Quartal 360 000 

* IL. Quartal 120 000. 480 000 
ITT, Quartal 180 000 720 000 
IV. Quartal 111 000 — 444 000 


durchschnittlicher 
Planbestand 


(4) (Sy (6) 


24 000 20000 4.000 
"32.000 20 000 12 000 

48 000 20000 28-000 

29 600 20 000 9.600 
133 600: 4 | 53 600:4 ‘° 
== 33 400 = 13 400:7 


durchschnittliche 
Umlaufmittelzufithrung 


Nachweis der Umschlagszaht 


a 


| Umschlagezah! 


Summe der Selbstkosten DM Summe der Plantestande DM Sp. (2) : Sp. (4) 
a) (2) 3) | (4) (5) 16) 
Laut Kostenptan 1950 498 000 Laut Richtsatzplan 1950 41 500 1950 12 
Laut Kosténpian 1951 501 000 Richtsatzplanbestand 20 000 1951 15 
1951 ‘Summe Sp. g, 
Anlage 6, S. 1) 
durchschnittliche 
Umlaufmittelzufiihrung 13 400 
tt. Anlage 6, S. 3 Sp. 6 ——— 
33 400 


Anlage 3 — Anlagenplan 1951 — 

Im Anlagenplan sind vereinigt die Planung 

der Nettowerte des Anlagevermégens, 
der Abschreibungen, 

der Investitionen und 

-der Generalreparaturen. 

Unter dem Strich sind die in den einzelnen Posi- 
tionen enthaltenen Werte ftir betriebsfremde und still- 
gelegte Anlagen, Anlagen, die aus dem Direktorfonds 
angeschafft sind und die Anlagenwerte auszuweisen, die 


in Anlagen, die nicht in Volkseigentum gehoren, éin- 
gebaut. sind. 


Der Plan ist senkrecht im wesentlichen entsprechend 
den Positionen der Bilanz gegliedert. In der waage- 
rechten Gliederung sind folgende Werte in die einzelnen 
Spalten einzusetzen: 


Spalte 2 ‘ 

Bruttowert der Sachanlagen zum 1. Januar 1951 ent- 
sprechend der Bilanz. Die Errechnung des Wertes ge- 
schieht auf folgende Weise: 
Bruttowert zum 1. Januar 1950 gem&B Bilanz 
+ Investitionen 1950 (it. Investitions- und General- 

reparaturplan) 

+ Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Zu- 
gange) 

a eee psa 
- Rechtstragerénderungen und _Umsetzungen (Ab- 
gange) 

7, sonstige Abginge (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 
Verschrottung u, a.) 


— zum 1. Januar 1951 


19% 


\ 
* 


ane 


Die Spalte 2 stimmt mit der Spalte 6 des Form- 
blattes 0621 ,Anlagenwerte und Abschreibungen“ des 
Ministeriums fiir Planung iiberein, und zwar bis auf 
die Grundstiicke, die keinom Substanzverzehr unter~ 
liegen. 

Spalte3 

Wertberichtigungen auf die Saaaiiieed entsprechend 

der Bilanz zum 1. Januar 1951. Die Errechnung der 


Wertberichtigungen ergibt sich analog der Errechnung 
der Werte in der Spalte 2. 


Liegen keine Bilanzen vor, so sind die Bruttowerte 
und Wertberichtigungen der Sachanlagen zum 1. Ja- 
nuar 1951 mit Hilfe einer Inventur oder sonstigen ord- 
nungsmaBigen Schétzungsunterlage zu ermitteln. 


Spalten 4, 5, 6,7 
Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufiillen. 


Eventuelle fiir 1951 geplante oder in Aussicht ge- 
hommene. Rechtstrdgerinderungen und Umsetzungen 
sind in einer formlosen Anlage nachzuweiseh. Die 
Kosten der 6rtlichen Verlagerung (Demontage, ‘Trans- 
port, Montage) dieser Rechtstragerinderungen und Um- 
setzungen, die in der Anlage aufgefiihrt werden, dtirfen 
nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage getrennt 
aufzufthren, damit dartiber Kenntnis gewonnen wird, 
in -welchem Umfange sie 1951 entstehen werden, Diese 
formlose Anlage ist nicht in den Rechnungsablauf der 
Spalten des Anlagenplanes einzubezichen. 

Diese Regelung stimmt mit der tiber die Ausfillung 
des Formulares 0621 getroffenen tiberein. 


Spaltes — 
Hier ist der Bruttowert der Anlagegegenstiinde ein- 
zusetzen, die 1951. wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden. 
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Spalite 9 

Die Spalte 9 nimmt die Wertberichtigungen der 1951 
wegen Unbrauchbarkeit ausscheidenden Anlagegegen- 
stinde auf. : 


Spaltel10 : 

Fir die Finanzplanung 1951 sind die Abschreibungs- 
sitze der Liste zugrunde zu tegen, die der 9. Durch- 
fiihrungsbestimmung zur VO uber die Finanzwirtschaft 
der volkseigenen Betriebe — Vorschriften uber einheit- 
liche Abschreibungen — zum 28. Februar 1950 beigefiigt 
ist, Lediglich in den Fallen, wo diese Liste Abschrei- 
bungssiitze fiir bestimmte Anlagegegenstinde nicht ent- 
hilt, kénnen die Betriebe mit Zustimmung ihrer Auf- 
sichtsbehérde von ihnen in Vorschlag gebrachte Satze 
fiir die Planung 1951 zugrunde legen. Als Aufsichts- 
behédrde gilt fir die MAS — die Zentralverwaltung der 
MAS. 

Diese neuen Abschreibungssaitze sollen dabei nach 

Méglichkeit in Anlehnung an die dabei in der Liste ent- 
haltenen Sdtze festgelegt werden. Sie sind, in einer 
Liste zusammengestellt, mit einer genauen Begriindung 
dem Anlagenplan beizufiigen. . 
. In der Spaite 10 sollen demnach die durchschnitt- 
lichen Abschreibungssatze fiir die einzelnen Positionen 
des Anlagevermégens eingesetzt werden. Sie bilden das 
gewogene Mittel aus den Abschreibungssatzen jedes 
einzelnen Anlagegegenstandes. 

Der durchschnittliche Satz der Abschreibungen fur 
das gesamte Anlagevermégen muB dem in Spalte 10 des 
Formulares 0621 eingesetzten entsprechen. 


Spaltell 


Einzusetzen sind hier die Abschreibungsbetrége auf 
den Bruttowert zum 1. Januar 1951, die sich unter Ver- 
wendung der Prozentsdtze der 9. DurchfUhrungs- 
bestimmung zur VO iiber die Finanzwirtschaft der 
volkseigenen Betriebe ergeben. . 

Der Betrag muB mit dem. Betrag in Spalte 11 des 
Formulares 0621 tbereinstimmen. 


Spalten12undi13 


Diese Spalten werden zur Zeit noch nicht ausgefilit. 
Soweit Rechtstrigeriinderungen und Umsetzungen fir 
1951 absehbar sind, sind die Abschreibungen auf diese 
in der unter den Spalten 4 bis 7 erwahnten Anlage mit 
aufzufiihren. 


Auch im Formular 0621 sind die Abschreibungen fiir 
_Anlagegegenstinde aus Rechtstrdgerinderungen und 
Umsetzungen unberticksichtigt zu lassen; sie sind also 
nur auf der Anlage anzugeben. 


Spalte 14 


Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
entstehen werden. Die Héhe des Abschreibungsbetrages 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
der Investitionen. Ist dieser nicht bekannt, dann ist hier 
die Halfte der Abschreibungen auf die Bruttowerte der 
Spalte 16 einzusetzen. : 

Die Errechnung zeitanteiliger Abschreibungen ge- 
schieht wie folgt: 

Beispiel: 

Ein Betrieb erhdlt eine Auflage tiber Investitionen 
fir das Jahr 1951 von DM 100 000,—. Es werden damit 
3 Objekte erstellt: . 

Objekt 1... .. 
Objekt 2 zu DM 30600,— 
Objekt 3. . zu DM 10 000,— 


Objekt 1 wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 
1951 nicht fertiggestellt, Objekt 2 wird voraussichtlich 
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zu DM 60 000,— 


am 31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig. 

Der Abschreibungssatz geméG Liste (9. Durchfiih- 
rungsbestimmung) betragt flr Objekt 1 2%o, fur 
Objekt 2 8s, fur Objekt 3 4 %o. 

Die zeitanteiligen Abschreibungen errechnen sich wie 


folgt: 
1.) Objekt 1: keine zeitanteiligen Abschreibungen 
2.) Objekt 2: 30000 X 8X7 
100 x 12 
(7 Monate in Nutzung) DM 1 400,— 
3.) Objekt 3: 10 000 %4 * 8 
_ 100 x 12 
(3 Monate in Nutzung) DM 100,— 
DM 1500,— 


= Summe der Abschreibungen auf Investitionen 1951. 
Die Spalte 14 hat mit der Spalte 12 des Formblat- 
tes 0621 Ubercinzustimmen. 


Spaltel5 

Dies ist die Summe der Spalten 11 und 14 und bildet 
den Gesamtbetrag der geplanten Abschreibungen fur 
das Jahr 1951. Der Betrag hat ibereinzustimmen mit 
dem Betrag in Spalte 3 des Formblattes 0622 ,,Ver-. 
wendung der Abschreibungen“ des Planungsministe- 
riums. 


Spalte16 

Hier ist die Gesamtsumme der 1851 zu planenden In- 
vestitionen einzutragen. Es wird darauf hingewiesen, 
daB in der Gesamtsumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten sind. 


Spalte1? 

Die Spalte 17 nimmt den Planbetrag fiir General~ 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte 17 entspricht dem Wert der Spalte 6 im Form- 
blatt 0622. 


Spalte 18 
Hier wird die Summe der Betrage der Spalte 16 und 
17 ausgewiesen. 


Spalte19 

Die Spalte 19 enthalt die Differenz aus den Spalten 18 
und 15, abztiglich der Differenz aus den Spalten 8 und 9. 
Entsteht eine Plusdifferenz, so bedeutet dies, daG@ der 
Betrieb fiir die einzelne Position des Anlagevermégens 
oder fir den Betrieb insgesamt mehr Mittel fir In- 
vestitionen und Generaireparaturen 1951 bendtigt, als 
er durch Abschreibungen aufbringt (Neuinvestitionen). 
Bei einer negativen Differenz verwendet er weniger 
Mittel fir Investitionen und Generalreparaturen als den 
Betrag seiner abzufiihrenden Abschreibungen (Mehr- 
abfithrung). 


Spalten 20 und 21 — SchluBrechnung — 

Hier ergeben sich in Spalte 20 die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch Addition der 
Spalten 2 und 16 abziiglich der Spalte 8. 

In Spalte 21 erhalt man die Plansumme der Wert- 
berichtigungen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten 3 und 15 und durch Subtraktion der Spal- 
ten 9 und 17, : 


Die Spalte 20 hat mit der Spalte 9 des Formblat- 4 


tes 0621 iibereinzustimmen bis auf die Grundstticke 
ohne Substanzverzehr. : 
Spalten 22 bis 24 — Nettowerte — / 


Aus der Differenz zwischen Spalte 2 und 3 ergibt sidh 
in Spalte 22 der Nettowert zum 1. Januar i951. Aus dfer 
Differenz der Spalten 20 und 21 erhalt man in Spalte/ 23 


die Nettowerte zum 31. Dezember 1951. Die Diffe’renz 
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der Spalten 22 und 23 wird in Spalte 24 eingesetzt und 
ergibt die Wertdifferenz der Nettowerte des Anlage- 
vermogens zu Beginn und zum Ende des Planjahres 1951. 

Die Betrage in der Spalte 24 miissen gleich den Be- 
tragen der Spalte 19 sein. 

Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der For- 
mulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlagenplanes 
enthalten. 


AuSBerdem ist zur n&heren Erlduterung in das For- . 


mular ein Zahlenheispiel eingearbeitet. 
Am SchluB8 des Formulares werden die dem Betrieb 
zur Verfiigung gestellfen Ersatzinvestitionen errechnet. 


Ersatzinvestitionen beinhalten die Zufiih- 
rung von Investitionsmitteln im laufenden Planungs- 
jahr, die durch den Investitionsplan erfaBt werden und 
durch die Amortisationen der Betriebe selbst gedeckt 
werden (Amortisationen ./. Generalreparaturen). 

Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvestitio- 


nen die Zuftthrung sdémtlicher Investitionsmittel im . 


laufenden Planiahr, die durch den Investitionsplan er- 
faBt. werden und dem Betrieb tiber den Betrag der von 
‘thm . abgefiihrten Amortisationen abztiglich Generai- 
reparaturen hinausgegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferenz, dann ist 
die ,Errechnung der Ersatzinvestitionen* durchzuftih- 
ren. Ergibt sich in Spalte 19 + ./. 0 oder eine Minus- 
differenz, dann sind die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
gleich den Ersatzinvestitionen. 


Bisher 8 — Kreditplan — 
Dieser Plan ist ftir die Finanzplanung 1951 nicht mehr 
vorgesehen, da in Anlage 6, Seite 3, bereits das viertel- 
jahrliche Kreditlimit ermittelt worden ist. 


b) Leitwerkstatten ; 

Die Finanzplane 1951 fiir die Leitwerkstitten sind auf 
Ger Basis der Betriebsgrundlagen im wesentlichen wie 
im Jahre 1950-zu erstellen, wobei die entsprechenden 
Erlauterungen mit heranzuziehen sind. An Anderungen 
und zusdtzlich neuen Plainen ergibt sich folgendes: 


1. Finanzplan (Deckblatt) 


Dieser Plan ist in der Form zu erstellen, wie fiir die 
Maschinen-Ausleih-Stationen. Es wird dazu auf die 
entsprechenden Erlauterungen hingewiesen. 

BeilagezumFinanzplan—Kassenplan 


Er ist der gleiche wie fiir die MAS und nach den-. 


selben Prinzipien zu erstellen. 

2 Plan der Arbeitsleistung und der 
SelbstkostensenkungftirdasJahr1951 
Dieser Plan wird so tbernommen, wie er fiir die 


‘ZAusammentassung der 


MAS eingefihrt wurde. Die gemachten Erldute- 
rungen sind sinngem&B anzuwenden. 


Die Arbeitsplane sind in der Form zu erstellen, 
wie im Jahre 1950. Es sind die Erlauteruhgen fiir 
das Jahr 1950 maf®gebend. Der Plan der Kultur- 
arbeit entfallt flr 1951, 


Erlése aus 
durchgefitithrtenArbeiten 

Position 3: Uneinbringliche Forderungen (3 %0) 
kommt in Wegfall. Ebenso Position 4 ,Erlise aus 
durchgefiihrten Arbeiten“. Weiterhin entfAllt die. 
Position 7 ,Einnahmen durch Kulturarbeit*. 


Die Bedarfsplane und der Gehalts- 
und Lohnplan sind so zu erstellen wie 1950. 
Vgl. entsprechende Erliuterungen, 


Kostenplan 


Der Kostenplan flir die Werkstitten glicdert sich in 
horizontaler Richtung fiir 1951 wie folgt: 

Name des Kontos, Kostenart-Nr., Kosten-Plan 1950, 
Summe der entstandenen Kosten 1950, Kosten-Plan 
1951. Im Ubrigen wurde die vertikale Gliederung 
‘dem Kontenplan, der vom 1. Januar 1951 an fiir die 
MAS gilt, angepaBt Es gilt das unter der Erldute- 
rung fiir den. Kostenplan der MAS fiir 1951 gesagte. 


-Plander Stitzungen fiir1951 


Als Anlage zum Ergebnisplan ist dieser Plan erst- 
malig fiir 1951 zu erstellen. Auf die entsprechenden 
Erlauterungen ftir die MAS-Pline wird hingewiesen. 
Zu beachten ist, da8 eine Planung fur die Kultur- 
arbeit entfallt. 


Richtsatzplan 1951 und Berechnung 
des Bestandes an eigenen und den 
cigenen gleichgestellten Mitteln 

Im Prinzip ist derselbe Richtsatzplan und das For- 
mular fiir die Berechnung des Bestandes an eigenen 
und den eigenen gleichgestellten Mitteln wie ftir die 
volkseigene Industrie zu verwenden. Es sind sinh- 
gemaé8 die dortigen Erlduterungen ma8gebend. Die 
Richttage fiir 1951 ftir die LW werden in Kiirze fest- 
gestellt, : 


Anlagenplan ; 

Der Abschreibungsplan in der. Form wie er fiir 1950 
erstellt wurde, entfallt. Dafiir wird ein Anlagenplan 
erstellt, aus dem die Abschreibungen hervorgehen. 
Es wird grundsdtzlich auf die entsprechenden Er- 
lduterungen flir die Finanzpline der MAS hinge- 
w.csen, 
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Richtlinien 


zor Erstellung der Finanzplane 1951 iiir die Deutsche Post 


A. Allgemeines 


In Ausfiihrung des §6 Abs.4 zum Gesetz tiber den 
Haushaltsplan 1950 vom 10. Februar 1950 erstellt die 
Deutsche Post erstmalig Finanzpline. Die: Deutsche 
Post wird also mit ihren Wirtschaftsverwaltungen in 
‘die Finanzplanung der volkseigenen Wirtschaft ein- 
bezogen, Nur das Ministeriim fiir Post- ‘und Fern- 
meldewesen und die Kontrollkammer der Deutschen 
Post stellen Haushaltsplane auf. 


In den nachstehenden Rivhtlinien zur Erstellung der 
Finanzplane 1951 wird -lediglich zu den die Finanz- 
planung der Deutschen Post 1951 betreffenden Fragen 
Stellung genommen, Alle grundsatzlichen, mit der 
Finanzplanung allgernein zusammenhdngenden Fragen 
wurden bereits in dem Sonderdruck der Deutschen 
Finanzwirtschaft ,,Finanzwirtschaft und Finanzplanung 
in der volkseigenen Wirtschaft", herausgegeben vom 
Deutschen Zentralverlag GmbH, Berlin, 1949, be- 
handelt. Die dort grundsdtzlich gemachten Aus- 
ftihrungen gelten auch fiir die Finanzplanung 1951 und 
sind bei der Planung zu’ berticksichtigen. Grundlage 
fir das Verstandnis der Planung und der Pline bilden 
die Ausfithrungen des bereits genannten Sonderdrucks. 


L. Planungsverfahren 


Die Finanzpline ftir das Jahr 1951 sollen unter maG- 
geblicher Mitwirkung der volkseigenen Wirtschaft er- 
stellt werden. Kontrollziffern, Gegenvorschlage und 
Finanzplane werden von den Oberpostdirektionen und 
Sonderamtern, soweit sie planende Hinheiten dar- 
stellen, bearbeitet. Um den Zeitungsvertrieb vom 
Post- und Fernmeldewesen bei den. OPD trennen zu 
kénnen, stellen die OPD einen Finanzplan fiir das 
Post- und Fernmeldewesen, einen Finanzplan fiir den 
Zeitungsvertrieb, und einen zusammengefaGten Finanz- 
plan auf. Betriebsplane. in denen die Finanzplane ein- 
gebaut sind, sollen ktinftig bis zu den einzelnen 
Amtern heruntergegeben werden, Infolge des hinsicht- 
lich der Finanzplanung mangelnden Rechnungswesens 
der Deutschen Post kinnen die Betriebspline mit den 
eingebauten Finanzplanen fiir 1951 noch nicht her- 
untergegeben werden. Es kann nur ein mengenmaBiger 
Leistungsplan in den Betriebsplan der Amter ein- 
gebaut werden, wihrend auf OPD-Ebene die Zu- 
sammenfassung der Betriebspldne der Amter und der 
Finanzplan der OPD eine Einheit bilden. Die Mit- 
wirkung der einzelnen planenden Einheiten soll dabet 
so vor sich gehen, daB vom Ministerium fir Planung 
Kontrollziffern bekanntgegeben werden, die den 
planenden Einheiten einmal als Richtschnur zur Er- 
stellung der Finanzpline ftir das Jahr 1951 gelten 
sollen, zum anderen aber von den planenden Einheiten 
selbst einer Kritik unterzogen werden sollen. 

Die Kontrollziffern stellen also zundchst einmal die 
Unterlage ftir die Erstellung von Finanzplinen dar, 
zum anderen sind sie aber selkst keine unverinder- 
lichen GréBen. Wenn sich beispielsweise bei der Uber-~- 


s 


x 
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priifung der Selbstkostensenkung herausstellt, daB die 
angegebene Kontrollziffer mit den nachweisbar ge- 
gebenen Verhdltnissen bei einer planenden Einheit 
nicht Ubereinstimmt, so ist von der planenden Einheit - 
ein begriindeter Gegenvorschlag fiir die Neufestsetzung 
der beanstandeten Kontrollziffer dem Ministerium ftir 
Planung zu iibergeben. 

Die Uberpriifung dieser Kontrollziffern hat ftir die 
jeweils planende Hinheit groBe Bedeutung, weil diese: 


-Ziffern die Grundlagen fiir die Finanzplane 1951 bilden. 


Um ‘nun von vornherein eine gewissenhafte Uber- 

prifung der Kontrollziffern zu-sichern, sind die dazu 
notwendigen Rechenarbeiten auf den vom Ministerium 
fiir Planung herausgegebenen Planformularen durchzu- 
ftihren, wobei gleichzeitig eine Uherpriifung dieser 
Formulare hinsichtlich ihrer ZweckméBigkeit erfolgen 
soll. : 
Diese Formulare, die als Arbeitsunterlagen zur 
Uberpriifung der Kontrollziffern dienen, sind ebenso 
wie die anerkannten bzw. zur Anderung  vor- 
geschlagenen Kontrollziffern dem Planungsministerium 
zurlickzureichen. : 

‘Bei der Ausfillung der Finanzplanformblatter ist 
mit gréBter Genauigkeit zu verfahren. Soweit flir den 
Vergleichszeitraum Zahlen angegeben werden, miissen 
sie aus dem Rechenwerk hervorgehen, Da das der- 
zeitige postalische Rechnungswesen nicht imstande ist, 
die fiir die Finanzplanung géforderten Angaben zu 
liefern, miissen die planenden Einheiten auf die Sta- 
zurtickgreifen bzw. noch darzulegende Um- 
rechnungen durchfiihren. Das voraussichtliche Ergeb- 
nis 1950 setzt sich aus den effektiven Zahlen des ersten 
Halbjahres und der sorgfiltig geschaétzten Zahlen des 
zweiten Halbjahres 1950 zusammen. 

Bek der Ausfillung der Finanzplanformbl&tter ist zu 
beachten, daB einige: Spalten Angaben in DM und 
andere Spalten Angaben in DM 1000.— verlangen. So- 
weit Angaben in DM 1000:— gemacht werden sollen, 
sind die Betrige ohne Dezimalstelle anzugeben. Dabei 


. Sind Stellen nach dem Komma bis 6 ab-, von 6 an auf- 


zurunden. Angaben in DM sind mit zwei. Dezimal- 
stellen zu machen. Prozentzahlen vollen nur eine Stelle 
nach dem Komma aufweisen. 


Jedes Formblatt des Finanzplanes sieht am Ende des 
Blattes eine Zeile fiir Unterschriften vor. Die Richtig- 
keit der Angaben des Finanzplanes ist durch ent- 
sprechende Unterschriften zu bestatigen. Kein Finanz- 
plan darf ohne diese Unterschriften weitergereicht 
werden, Jeder, der einen Finanzplan unterschreibt, 
ist daflr verantwortlich, da®B die von ihm unter- 
zeichneten Angaben, soweit es tatsachlich Ziffern sind, 
dem betrieblichen Rechnungswesen entsprechen und 
die geplanten Zahlen nach bestem Vermdgen ermittelt 
wurden. Angaben, die in den Plinen schuldhaft falsch 
gemacht wurden, stellen VerstéRe gegen- die Wirt- 
schaftsstrafverordnung dar und werden entsprechend 
gcahndet. Fur die Betriebsgewerkschaftsleitung ist 
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eine Unterschrift der Finanzpline nicht vorgesehen. 
Der Finanzplan, die Anlagen und Formulere sind der 
BGL zur Kenntnisnahme vorzulegen und von ihr 
tiber dem Datum abzuzeichnen. 


II. Planende Einheiten 


Planende Einheiten der Deutschen Post im Sinne 
dieser Richtlinien sind: 
OPD Erfurt 
» Leipzig 
» Halle 
» Dresden 
» Potsdam 
»  schwerin 
Berlin 
Bose und fernmeldetechnisches Zentralamt 
Irernsprechzentrale der Ministerien 
Zentrales Beschaffungsamt 
Postsparkassenamt 
Postreklame 
Zeitungs- und 7angenetenverntehsamty 
Im Planjahr 1951 decken sich bei der Deutschen Post 
zusammenfassende und planende Einheiten. 


B. Formulare 


Der ,,.Finanzplan Deutsche Post 1951" umfaBt 
folgende Einzelpline: 


Anlage 1 Leistungsplan 
Anlage 2 Kostenplan 
‘Anlage 3 Ergebnisplan 
Anlage 4 Richtsatzplan 
Anlage 5 Anlageplan 


Auer diesen Anlagen werden. zum pre noch 
folgende Formulare ausgeftillt: 


Formular 0 Voranschlag der Venwaihmieedien 
der planenden Einheit fiir 1951 

Formiular 0a Liste der finanzgeplanten Einheitén 
der Deutschen Post 1951 

Formular 0b Zusammenstellung der Ergebnisse 
fiir das Jahr 1951. 


I. Der Finanzplan (Deckblatt) fiir die Deutsche Post 
1 Allgemeines 


Das Formular Finanzplan hat die Aufgabe, die Be- 
ziehungen der volkseigenen Betriebe, Vereinigungen 
und gicichgestellten Organisationen usw. zum einheit- 
lichen Staatshaushalt der Deutschen Demokratischen 
Republik und zur Deutschen Investitionsbank aufzu- 
zeigen. Aus ihm geht ganz klar hervor, daG zwischen 
den Finanzplinen der volkseigenen Wirtschaft und dem 
Haushaltsplan als finanzicller. Basis des Volkswirt- 
schaftsplanes ein untrennbarer Zusarmmenhang besteht, 
indem dic Organisationen der volkseigenen Wirtschaft 
ihre Abschreibungen, ihre tiberschtissigen Umlaufmittel 
und ihre Gewinne an den Haushalt bzw. die Deutsche 
Investitionsbank abftihren und auf der anderen Seite 
dic zur Erftillung ihrer im Volkswirtschaftsplan fest- 
gelegten Aufgaben notwendigen Mittel fiir General- 
reparaturen, Ersatz- und Neuinvestitionen, die fehlen- 
den Umlaufmittel und dic Preisstiitzungen erhalten, 

Wahrend das bisherige Formular des Finanzplanes 
in Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben des 
Betriebes aufgestellt wurde, hat der Finanzplan fiir 
1951 eine Vereinfachung dahingehend erfahren, daB 
lediglich die jeweiligen Zu- und Abftihrungen auf der 
entsprechenden Seite des Formulares ausgewiesen wer- 
den. Das ermdéglicht einen sehr guten Finblick in das 
Verhiltnis der planenden Einheit zum Haushalt und 
zur Deutschen Investitionsbank, d. h., ob mehr Zuftih- 
rungen oder mehr Abfiihrungen an die entsprechenden 
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Institutionen vorzunehmen sind. AuBerdem ‘bietet der 
Finanzplan in dieser Form cine bessere Grundlage ftir 
die einwandfreie Kontrolle der Haushaltbeziehungen 
durch die Finanzkontrollorgane und dartiber hinaus 
durch die Werkta&tigen. 


Die Angaben im Finanzplan sind in DM -1000.— fur 
alle mit Zahlen bzw. kleinen Buchstaben bezeichneten 
Positionen zu machen. Zu Vergleichszwecken ist ein 
Finanzplan 1950 auf Grund des best&tigten Haushalts~ 
planes aufzustellen und im Finanzplan (Deckblatt) in 
der ersten Spalte einzusetzen. 

Da in diesem Jahr der Finanzplan nicht mehr in 
Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben auf- 
gestellt wird, erscheint unter ,D“ entweder ein Uber- 
schuB der Zuftihrungen oder cin Uberschu8 der Ab- 
fiihrungen als Saldo. Nach Eintragung dieses Saldos 
muB sich die linke und die rechte Seite ausgleichen. 

Eine weitere Veranderung erfahrt der Finanzplan 
gegentiber 1950 dadurch, daB die entsprechenden Zu- 


und Abftihrungen gegliedert werden in die drei Spharen. 


fiir Anlagen, Umlaufmittel und Ergebnis. Diese Unter- 
teilung hat sich im Laufe des letzten Jahres immer 
mehr als notwendig erwiesen und wird bei der Auf- 
stellurig der Finanzpline eine wertvolle Hilfe sein. 

Da bisher der Dircktorfonds noch nicht an den Ge- 
winn gekoppelt ist, wird er unter dem Strich als beson- 
dere Position ausgewiesen. 


2. Erlaéuterungen der einzelnen 
Positionen 


A. Anlagen 


Zu Positionl 


Unter Zuftihrungen werden hier die Summen aus- 
gewiesen, die im Anlagenplan ftir Ersatzinvestitionen 
(,Errechnung der Ersatzinvestitionen® und Gencral- 
reparaturen [Spalte 17]) eingetragen wurden. Gegen- 
tiber stehen auf der Seite der Abfiihrungen die in dem- 
selben Plan in Spalte 15 ausgewiesenen Abschreibungen, 
die an die Deutsche Investitionsbank abzuftihren sind. 
Diese Summen enthalten nach wie vor auch die Ab- 
schreibungen fiir betriebsfremde und stillgelegte An- 
lagen und fiir Anlagen aus dem Direktorfonds, tiber 
deren Behandlung im Laufe dieses Jahres noch eine 
endgiiltige Entscheidung getroffen werden wird. 


Bei der Gegentiberstellung der unter Position 1 aus- 
gewiesenen Zu- und Abfiihrungen kann sich ein 
Differenzbetrag ergeben. Dieser Betrag zeigt an, in- 
wieweit die Betriebe durch die Zuftihrungen von 
Mitteln aus dem gesellschaftlichen Amortisationsfonds 
der Deutschen Investitionsbank ftir Ersatzinvestitionen 
und Generalreparaturen ihr Anlagevermégen im Laufe 
des Jahres 1951 wertméBGig zu erhalten haben. Hinsicht- 
lich der Definition fiir Ersatzinvestitionen, General- 
reparaturen und einfache Reproduktion verglciche die 
Erlduterungen zum Anlagenplan. 


Zu Position 2 


Unter Zufitihrungen fiir Neuinvestitionen werden hier 
die Haushaltsmittel eingetragen, die zur Erweiterung 
des .Wertstandes des Sachanlagevermégens vorgesehen 
sind, Die entsprechenden Summen sind aus der Spalte 19 
des Anlagenplanes zu entnehmen. . 


Zu Position 3 


Die Position Einsparung aus Mobilisicrung innerer 
Reserven bzw. Verwendung der inneren Reserven wird 
in der ersten Etappe der Finanzplanung noch nicht aus. 
geftillt. Es wird jedoch bereits jetzt darauf hingewiesen, 
da® unter dieser Position in Zukunft. die Summen aus- 
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zuweisen sind, die beim Bau von Anlagen durch Selbst- * 


kostensenkung und sonstige Rationalisierungsmafinah- 
men eine Einsparung der planmABig vorgeschenen Zu- 
fiihrungen fiir Investitionen und Generalreparaturen 


. -erméglichen. - 


B. Umlaufmittel 


Wahrend im bisherigen Finanzplan die Uberschtisse 
bzw. Fehlbetrége an Umlaufmitteln lediglich in einer 
zusammensgefaBten Position ausgewiesen wurden, findet 
fiir 1951 hier eine Aufteilung statt: 


Unter Position 4 werden die Betrige ausge- 


wiesen, die sich als Differenzen zwischen dem Ist- - 


bestand an eigenen Umlaufmitteln Ende 1650 und dem 
entsprechenden Planbestand 1950 ergeben. Dabei ist 
bei der Feststellung des voraussichtlichen Isthestandes 
Ende 1950 vorauszusetzen, daB die im Finanzplan 1950 
vorgesehené Zu- bzw. Abfthrung der Umlaufmittel- 
fehlbetrége bzw. -iiberschtisse: bereits vorgenommen 
wurde. Es handelt sich also bei den in Zeile 4 cinzu- 
setzenden Betrigen um auBerplanmaGig entstandene 
Fehlbetrage bzw. Uberschtisse an Umlaufmitteln. Fiir 
Betriebe, die 1951 neu in die Finanzplanung einbezogen 
worden sind, die also bisher noch keinen Planbestand 


haben, ist diese Position nicht auszufiillen. 


Zu Position 5 


Hier wird der andere Teil der Umlaufmittelfehl- 
betrige bzw. -tiberschtisse ausgewiesen, der dadurch 
entsteht, daB sich 1951 durch Verdnderung der Pro- 
duktion bzw. Leistung unter Berticksichtigung der 
Senkung der Selbstkosten und der Erhéhung der Um- 
schlagszahlen ein gegentiber 1950 verdnderter Plan- 
bestand an eigenen Umlaufmitteln ergibt. 

Fir Betriebe, die neu in die Finanzplanung ein- 
bezogen werden, ist hier der volle Fehlbetrag bzw. 
UberschuB an eigenen Umlaufmitteln auszuweisen, der 
aus der Gegentiberstellung zwischen dem voraussicht- 
lichen Ist 1950 und dem Planbestand 1951 ermittelt 
wird. 

Da das derzeitige kameralistische Rechnungswesen 
keine Bestande ausweist, ist es’ nicht méglich, den 
Umlaufmitteltiberschu8B bzw. -fehlbetrag aufzustellen. 
Deshalb werden die Positionen 4 und 5 des Finanz- 
planes (Deckblatt) in der ersten Etappe der Finanz- 
planung nicht ausgefiillt. 

Nach der Durchflihrung der Inventur des Umlauf- 
vermoégens kdénnen diese Betraége ermittelt werden. In 
der zweiten Etappe sollen auch sdICSe Positionen aus- 


/Befullt werden, 


Cc. Ergebnis 


In Position 6 sind unter Stiitzungen die im 
Preisstiitzungsplan errechneten Betrage auszuweisen. 
Da die planenden Einheiten der Deutschen Post keine 
Preisstlitzungen erhalten und somit der Preisstiitzungs- 


plan entfallt, ist diese Zeile nicht auszufiillen. Auf der 


rechten Seite ist die Summe des Bruttogewinnes aus- 
zuweisen, die sich aus dem Ergebnisplan (Ergebnis A 
bis C) ergibt, 


D.. UberschuS der Abftihrungen 
' baw. Zuftthrungen 


Die Summen der unter A bis C ausgewiesenen Zu- 
fihrungen und Abfihrungen gegentibergestcllt, ergeben 
eine Differenz, die ausweist, inwieweit der Betrieb ins- 
gesamt mehr Mittel an den Haushalt abzufiihren hat, 
als er von ihm erhilt, bzw. inwieweit die einzelnen 
planenden Einheiten vom Haushalt zusitzliche Mittel 
erhalten. 
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E. Bis zur Festsetzung der Berechnungsgrundlage 
des Direktorfonds fiir die Deutsche Post kann 
hier fiir. Vergleichszwecke der feste Bestandteil des 
Direktorfonds ausgewiesen werden, der sich nach § 6, 
Abs. 3, des Gesetzes tiber den Haushaltsplan 1950 er- 
rechnet. Es sind die gleichen Betrage auf beiden Seiten 


einzusetzen. 


3. Beilage Kassenplan zum Finanzplan (Deckblatt) 


Der Kassenplan (Vorschlag) ist eine Ergdnzung zum 
Finanzplan..Es wird in ihm einmal aufgezeigt, wie die 
Zahlungen, die sich aus den Verpflichtungen des Be- 
triebes gegeniiber dem einheitlichen Haushalt der Deut- 
schen Demokratischen Republik und der Deutschen In- 
vestitionsbank.ergeben, in den einzelnen Monaten des 
Jahres 1951-zu leisten sind. Zum anderen wird ausge- 
wiesen, welche Zufiihrungen, die sich unmittelbar auf 
den Finanzstatus des Betriebes auswirken, in den Mo- 
naten des Jahres 1951 zu erwarten sein werden. Aus 
der Gegeniiberstellung von Abfiihrung und Zuftihrung 
erkennt der Betrieb, welche Mittel er in den Monaten 
1951 bereitzustellen hat. 


A, Abfiithrungen 


Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
Seite des Finanzplanes vorgenommen. In den einzelnen 
Positionen ist nach der voraussichtlichen Realisierung 
in den Monaten 1951 zu verteilen. Die Gesamtsumme 
hat mit dem Finanzplan sAbtubrungen” A bis C lber- 
einzustimmen. 


B. Zuftihrungen 


Da die-unter ,Zuftihrungen* A im Finanzplan einge- 
tragenen Positionen auf Grund der. bestehenden Zah- 
lungsregelung sich nicht auf die Zahlungsverhalinisse 
des Betriebes direkt auswirken, wird die Position A 
im Kassenplan nicht ausgefiillt. B (Umlaufmittelfenl- 
betrag) und C (Preissttitzungen) sind wieder nach dem: 
voraussichtlichen: Bedarf in den Monaten 1951 einzu- 
setzen. Die Gesamtsumme hat mit der Summe der 
Zeilen ,,Zufttihrungen“ B und C des Finanzplanes tiber- 
einzustimmen. : 


Cc. Abfitthrungen, die nicht im Finanz- 
’ plan erscheinen 


Hier sind die angegebenen Abfihrungen aufzufiihren, 


die im Kostenplan stehen und demzufolge nicht. im 
Finanzplandeckblatt erscheinen. — 


i. Formulare der qusammenfassenden Einheiten 
Fo r mu } ar 0 


Voranschiag der Verwaltungskosten 
der planenden Einheit ftr 1951 


In seiner -horizontalen Aufteilung sieht dieses Formu- 
lar Angaben zu Vergleichszwecken zwischen den Jah- 
ren 1950 und 1951 vor. Vertikal wird dieser Plan in 
drei groBe Abschnitte eingeteilt: 


J. Anzahl der Beschaftigten, 
Il. Anzahl der zur planenden Einheit gehérenden 
Betriebe, ; 
Ill. Ausgaben zum Unterhalt der planenden Einheit, 


Die Anzahl der Beschaftigten wird in zwei groBe 
Gruppen aufgeglicdert, in Arbeiter und Angestellte. 
Diese Angaben sind aus der Personalstatistik bzw. aus 
dem fiir 1951 vorgesehenen Arbeitskrifteplan zu ent- 
nehmen. 

Abschnitt II — Anzahl der zur planenden Einheit ge- 
hérenden Betricbe — wird entsprechend der jetzigen 
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Organisation des Post- und Fernmeldewesens wie folgt 
aufgegliedert: 

1. Postémter 

2. Zweigpostamter 

3. Poststellen I 

4, Poststellen II 

5. Posthilfsstellen 

6. Bahnpostémter 

7. Postscheckamter 

8. Bezirkskraftwagenwerkstatten 

9, Fernmeldeimter 

10. Telegrafenimter 

ll. Fernmeldebaudmter 

12. Fernmeldezeugdémter 

13. Sonstige Amter 


Diese Angaben fiir 1950 sind aus der Statistik zu 
entnehmen. Flir 1951 miissen dagegen die Neuinvesti- 
tionen (bzw. Erweiterungen des Post~, Fernmelde- und 
Kraftfahrnetzes) berticksichtigt werden 


Abschnitt IIT — Ausgaben zum Unterhalt der 
planenden Einheit —- weist folgende Gliederung auf: 
Loéhne 
Gehalter 
Gesetzliche soziale Kosten 
Pramien 
Miete 
Instandhaltungskosten 
Fahrzeughaltung 
Reisekosten und Trennungsentschddigung 
Steuern, Abgaben und Gcbiihren 
Material fiir Burozwecke 
Verschiedene Kosten 


ee 6 0 OS Oe CO: Bo 


me 


Fur 1950 kénnen die Angaben hierfitir aus dem Rech- 
hungswesen der Deutschen Post entnommen werden, 
Bei der Festsetzung der Planzahl fiir 1951 ist die vor- 
gesehene Leistungssteigerung und der Kapazititszu~ 
wachs der planenden Einheit zu beriicksichtigen. 


Formular 0a 


Liste der finanzgeplanten Einheiten 
der Deutschen Post 1951 


Horizontal sieht dieses Formular folgende Gliede- 
rung vor: 


Name der finanzgeplanten Einhcit 
im Plan 1951 enthalten ab 
Umfang der Dienstleistung 
Voraussichtliches Ist 1950 
: Sol) 1951 
Anzahl der Beschiftigten . 
im Verwaltungsdienst - 
im Betriebsdienst 


Vertikal hat die planende Einheit ihren Namen ein- 
zusetzen. In der Spalte 3 — im Plan 1951 enthalten ab 
~~ ist das Datum 1. Januar 1951 einzusetzen. 


Der Umfang der Leistung ist in zwei Spalten aufge- 
teilt: Spalte 4 weist das voraussichtliche Ist 1950 aus. 
Diese Angaben sind aus dem Leistungsplan Spalten 8 
und § zu entnehmen. 


Spalte 5 — Soll 1951 — ist aus dem Leistungsplan, 
Summe der Spalte 9, zu entnehmen 

Die Anzah) der Beschaftigten im Verwaltungs- und 
im Betriebsdienst ist in der ersten Etappe als Gegen-~ 
vorschlag zu den bereits bestehenden Arbeitskrafte- 
planen auszuweisen. In der zweiten Etappe der Fein-~ 
finanzplanung ist ein Arbeitskrdfteplan (Zusammen- 
fassung) als Kontrollunterlagen einzureichen. 
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Die.im Betriebsdienst Beschiftigten sind zu unter- 
teilen in: 
Grundkrifte 
Teilkrafte 
Aushilfen 
und nebenberufliche Krifte,. 


die aus der Arbeitskrifteplanung bzw. Arbeitskrafte- 
statistik zu entnehmen sind. : 


Die Gesamtliste der finanzgeplanten Einheiten der 
Deutschen Post wird im Ministerium fur Post- und 
Fernmeldewesen (Abt. Planung) aufgestellt, wihrend 
die planenden Einheiten nur je eine Zeile in der Liste 
ausftllen., 


Formular 0b 


Zusammenstellung der Ergebnisse fiir 
das Jahr 1951 


Dieses Formular sieht 


gaben vor: 


Name der finanzgeplanten Einheit 
Gesamtergebnis 1950 

Plan 1950 

Voraussichtliches Ist 1950 
Angaben des Planzeitraumes 
Ergebnis laut Ergebnisplan Abschnitt A 
Ergebnis laut Ergebnisplan Abschnitt C und D 
Gesamtergebnis ‘ 

Das Gesamtergebnis — Plan 1950 — ist an Hand des 
derzeitigen Einnahmen- und Ausgabenplanes der 
finanzgeplanten Einheit zu ermitteln. , 

Das voraussichtliche Ist 1950 ist aus dem Rechnungs- 
wesen fiir das 1. Halbjahr 1950 festzustellen und das 
2. Halbjahr 1950 sorgfAltig zu schitzen : 

Die Angaben des Planzeitraumes sind aus dem Er- 


horizontal folgende An- 


_gebnisplan zu entnehmen. 


Die plarenden Einheiten ftillen jewcils nur eine Zeile 
aus. Das Ministerium ftir Post- und Fernmeldewesen, 
Abt. Planung, stellt die Zusammenstellung der Ergeb- 
nisse auf. 


II Formulare der planenden Einheiten 


Diese Anlagen sind die Grundlagen fiir die Erstellung 
des Finanzplanes. Um ihn richtig beurteilen zu kénnen, 
miissen vorher sémtliche Zahlen sorgfaltig erarbeitet 
sein, : 

Anlage 1 
Leistungsplan der’ Deutschen Post 


An Stelle des Produktionsplanes bei der Industrie 
bzw. des Warenbewegungsplanes beim Handel tritt bei 
der Deutschen Post der Leistungsplan Derselbe wird 
auf Grund des bereits vorhandenen und noch zu er- 
hebenden statistischen Materials der Verkehrsentwick- 
lung der Deutschen Post erstellt. 


Horizontal sieht der Leistungsplan folgende Spalten 
vor: 
MaBeinheit 
Leistung 1950 — 
Leistungssteigerung bzw. -senkung in Prozenten 
Leistung 1951 
Durchschnittlicher Plantarif 
_ Wert der Leistung 1950 und 1951 
Kosten 1950 und 1951 
Ergebnis 1950 und 1951 


Vertikal wird der Leistungsplan nach folgenden 
Leistungsarten gegliedert: 
1. Postdienst 


Briefsendungen, 
Pakete, 
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Postzeitungsvertrieb, 
Postlesezirkel, ——- 
’ Buchungen im Postscheck- und Postsparkassen- 
dienst. . 


2. Postkraftverkehr 


Befdrderte Personen mit Kraftpost. und Land- 
kraftpost. . 


3. Fernmeldedienst 


Telegramme, 

aufgegebene Telegramme, 

Fernschreiben, 
Fernsprechdienst, 

Zahl der Ortsgeprache, 

Zahl der Ferngesprache und Schnellgesprache. 
Funk, : 
Zahl der Rundfunkgenehmigungen, , 
kommerzieller Funk. 


Um eine Ubereinstimmung zwischen dem Leistungsplan 
Spalten 8 und 9 und dem Ergebnisplan Zeile 2, 
Spalten 4 bis 5 oder Spalten 7 bis 8 zu erzielen, wer- 


den im Leistungsplan die Einnahmen aus der Grund- - 


gebiihr ftir Fernsprech- und Fernschreibanschlisse 
ausgewiesen. 
MaBeinheit 

Die MaBeinheit ist die der Leistungsauflage zugrunde 
liegende Maferéfe der Menge. Soweit eine Menge nicht 
beauflagt ist (z.B. Grundgebiihr), sondern lediglich 
der Wert der Leistung, so ist derselbe in DM anzu- 
fiihren. 


Leistung 1950 : : 

In-dieser Spalte wird die Zahl der effektiv im ersten 
Halbjahr 1950 durchgefiihrten Leistung, die mit den 
sorgfaltig geschdtzten Leistungen des zweiten Halb- 
jahres 1950 zu addieren ist, angegeben. Diese Zahl ist 
aus der Verkehrsstatistik. zu enthehmen, 


Leistungssteigerung bzw. -senkung 
in Prozenten 
Hier wird auf Grund der voraussichtlichen Entwick- 
lung der Inanspruchnahme der Leistungen der planen- 
den Einheit der Prozentsatz der Steigerung bzw. Sen- 
kung eingetragen. Es wird hier der Gegenvorschlag zur 
Kontroliziffer tiber die Leistungssteigerung ermittelt. 


Leistung1951 

In dieser Spalte wird die Zahl der geplanten Lei- 
stungseinheiten angegeben.. Dieselbe errechnet man 
durch Multiplikation der: Spalten 4 und 5. Ist keine 
Menge geplant, sondern nur der Wert der Leistung 

_(Grundgebiihr), so bleibt diese Spalte unausgefullt. 
- Die Werte des durchschnittlichen Plantarifs sind im 
Planformular angegeben. Um den Wert der Leistung 
1950 zu erhalten, werden die Spalten 4 und'7 multi- 
pliziert. 

Den Wert der Leistung 1951 erhalten wir durch die 
Multiplikation der Spalten 6 und 7. Die Spalten 10 
und 11 werden, da das derzeitige postalische Rech- 
nungswesen nicht imstande ist, die den Leistungsarten 
entsprechenden Kosten auszuweisen, in ihrer Gesamt- 
summe ausgefiillt. Sie werden aus,.dem Kostenplan 

_ Spalte 2 und Spalte 7 entnommen. 


Dasselbe gilt sinngem48 fiir die Spalten 12 und 13. 
Sie werden aus dem Ergebnisplan Abschnitt A, Zeile q, 
Spalten 4 bzw. 5 und 7 bzw. 8 entnommen. 


Anlage 2 
Der Kostenplan 


Die "Planung der Kosten erfolgt im Kostenplan. Der 
Kostenplan der Deutschen Post hat die Aufgabe 


20" 


“errechnet: 


a) die Kosten flir die festgesetzte Leistungsauflage 
auf Grund der bisherigen Kostenentwicklung -zu 
planen, 

b) die Plankosten mit den effektiven Kosten zu ver- 
gileichen, : 

ec) die Selbstkostensenkungsauflage zu kontrollieren. 

Die Kostenplanung muB den Erfordernissen der 
Selbstkostensenkung angepaSt werden. Durch die Auf- 
wartsentwicklung der VEW soll die Deutsche Post nicht 
nur eine Leistungssteigerung, sondern zugleich eine 
Selbstkostensenkung in ihrem Bereich herbeiftihren. Es 
geniigt keinesfalls, durch Gemeinkosteneinsparungen 
eine Selbstkostensenkung herbeizuftihren, es mu viel- 
mehr versucht werden, durch rationellere Arbeits- 
methoden alle Kosten zu senken, um die im Volkswirt- 
schaftsplan vorgesehene Selbstkostensenkungsauflage 
zu erfiillen. Die Kosten fiir 1951 werden unter Bertick- 
sichtigung der Selbstkostensenkungsauflage wie folgt 


Die Ausgaben des 1. Halbjahres 1950 sind zu sichten 


‘und dieselben von den betriebsfremden’ Aufwendungen 


zu bereinigen. Die so ermittelten Kosten des: 1. Halb- 
jahres 1950 sind um die sorgfaltig geschdtzten Kosten 
des 2. Halbjahres 1950 zu erhdhen. Auf diesem Wege 


. werden die Kosten 1950 festgesetzt. Um die Kosten 1951 


auf Grund der Kosten 1950 zu ermitteln, ist es notwen- 
dig, die Leistung 1951 zu errnitteln. Dieselbe wird aus 
der Kontroliziffer der Leistungsauflage durch die Um- 
rechnung der Leistungsauflage von Mafeinheiten an 
Hand des gebildeten durchschnittlichen Plantarifs zu 
Einnahmen aus Leistungen ermittelt. Die Kosten 1951 
(ohne Beriicksichtigung der Selbstkostensenkung) 
werden wie folgt errechnet: 
Kosten 1950 « > der Leistungssteigerung 
100° ? 

Von dieser Summme wird mit Hilfe des ebenfalls als 
Kontrollziffer herausgegebenen Selbstkostensenkungs- 
satzes die absolute Einsparung an Kosten 1951 er- 
rechnet. ; 

Durch den Abzug der Einsparung an Kosten 1951 von — 
den ‘Kosten 1951 werden die bereinigten Kosten 1951 
ermittelt. 

Der Kostenplan fiir die Deutsche Post 1951 ist waage- 
recht folgendermafien gegliedert: 

Kosten 1950, Leistungssteigerung in Prozenten, Kosten 
1951, Kostensenkung in Prozenten, Einsparung in DM, 
pbereinigte Kosten 1951 (Spalte 4 */. 6). 

Senkrecht sieht der Plan eine Aufgliederung der 
Kosten‘ in Kostenarten vor. - 

Bei Erstellung des Kostenplanes mlissen zuerst die 
Kosten 1950 ermittelt werden. Da das derzeitige kame- 
ralistische Rechnungswesen nur Ausgaben, nicht da- 
gegen Kosten und Aufwendungen getrennt ausweist, 
miissen die unter den Ausgabetiteln verbuchten Be- 
trige auf ihren Kostencharakter untersucht werden. 
Ebenfalls mtissen die aus dem Direktorfonds, vgl. §6 
Abs.3 des Gegetzes iiber den Haushaltplan 1950, zu 
deckenden Ausgaben aus den Kosten 1950 ausgegliedert 
werden. Die Kosten gleichzusetzenden Ausgaben sind 
im Kostenplan entsprechend der dort aufgeftihrten 
Kostenartengliederung auszuweisen. Die tibrigen Aus- 
gaben, auBer den aus dem Direktorfonds zu deckenden 
Ausgaben, sind im Ergebnisplan auszuweisen. 

Die Kosten 1950 sidd auf Grund der Ergebnisse des 
ersten Halbjahres 1950 unter Hinzurechnung des sorg- 
faltig geschdtzten Ergebnisses des zweiten Halbjahres — 
1950 zu ermitteln. ; 

Die so im Kostenplan Spalte 2 ermittelten Gesamt- 
kosten sind im Leistungsplan Spalte 10 und im Plan 
flr die Kontrollziffern (Formblatt 0602) Spalte 4 ein- 
zusetzen. In Spalte 6 des Formblattes 0602 ist das’ Er- 
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gebnis c2s Leistungsplanes Spalte 8 einzusetzen. Auf 
Grund der Leistungssteigerungsauflage sind die Kosten 
ftir 1951 zu ermitteln und im Kostenplan Spalte 4 und 
im Formblatt 0602 in Spalte 7 einzusetzen. Die Selbst- 
kostensenkungsauflage wird in Spalte 5. des Kosten- 
planes und in Spalte 8 des Formblattes 0602 ausge- 
wiesen. — 

_ Die der Selbstkostensenkungsauflage entsprechende 
Einsparung wird in Spalte 6 des Kostenplanes und in 
Spalte 9 des Formblattes 0602. eingesetzt.. Durch die 
Subtraktion der Spalterr 4 und 6 des Kostenplanes er- 
halten wir die bereinigten Kosten 1951, die im Kosten- 
plan in Spalte 7, im Leistungsplan in Spalte 11 und 
im Formblatt 0602 in Spalte 10 einzusetzen sind. Bei 
der Ermittlung der bereinigten Kosten 1951 je Kosten-~ 
art sind der Kapazitétszuwachs und die voraussicht- 
liche Verkehrsentwicklung zu berticksichtigen,. 


Anlage 3 
Ergebnisplan 

Der Ergebnisplan dient in erster Linie der Leistungs- 
kontrolle‘und der Kontrolle dariiber,.ob die Kosten ge- 
deckt werden kGnnen. Er zeigt zugleich auch an, in 
welchem Umfange die planende Einheit als Einnahme- 
quelle fir den Haushalt herangezogen werden kann. 
Der Ergebnisplan der Deutschen. Post weist in seiner 
horizontalen Gliederung das Ergebnis 1950 unterteilt in 
Umsdtze und Ergebnis und das Ergebnis 1951 unterteilt 
in Umsatze und Ergebnis aus. Die senkrechte Gliede- 
rung des Ergebnisplanes ist in drei grofe Abschnitte 
eingcteilt: 

A.Ergebnis aus Leistungserstellung 

B. Ergebnis aus betrieblichem Vermégen 

C. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Leistungs- 
betrieb dienendem Vermégen 

Durch die Trennung des neutralen Ergebnisses in ein 
sonstiges Ergebnis aus betrieblichem Vermégen und 
ein Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Leistungsbe- 
trieb dienendem Vermégen soll zum Ausdruck gebracht 

' werden, daB ein Teil des neutralen Ergebnisses durch 
den Betrieb verursacht wurde und seinem Ergebnis 
aus betrieblichem Vermégen und betrieblicher Tatig- 
keit zuzurechnen ist. Daneben entsteht ein Ergebnis 
durch Vermégen, das nicht unmittelbar dem Leistungs- 
betrieb dient. Zu diesem Vermigen rechnen z. B. Post- 
siedlungen. 

Kern der Planung ist das Ergebnis der Leistungs~ 
erstellung. Hier sollen insbesondere die Selbstkosten 
der Leistungserstellung und die Gesarnteinnahmen. aus 
Leistungen ausgewiesen werden. Die Kosten der Lei- 
stungserstellung sind aus dem Kostenplan Spalte 7 zu 
entnehmen. Die Gesamteinnahmen aus Leistungen wer- 
den aus dem Leistungsplan Spalte 9- iibernommen. 

Alle anderen Ergebnisse werden nicht geplant, es 
werden nur riickschauend die Ergebnisse des Ver- 
gleichszeitraumes aufgefiihrt und insgesamt entspre- 
chende Betrage in den Plan eingesetzt. Da es zur Zeit 
an Hand. des derzeitigen postalischen Rechnungswesens 
nicht méglich ist, die neutralen Aufwendungen und Er- 
trage des vergangenen Zeitraumes bei den planenden 
Hinheiten festzustellen, hat das Ministerium fiir Post- 
und Fernmeldewesen diese Betrdge zu ermitteln und 
auf die planenden Einheiten. aufzuteilen. 


Abstimmung 
des 


auf dem Formular 0611 


Ministeriums ftr Planung 


Zur Erstellung des Formblattes 0811 (Finanzen Er- 
gebnis) werden die Zahlen fiir die Spalten 3 und 9 aus 


dem Leistungsplan Spalten 8 und 9 entnommen,. Die. 


Spalten 4 und 10 des Formblattes 0611 entfallen. Die 
Werte fiir die Spalten 5 und 11 des oben genannten 
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Formblattes sind aus dem Kostenplan Spalten 2 und 7 
zu entnehmen. Das Ergebnis der Leistung (Spalten 6 
und £2 des Formblattes 0611) wird im Ergebnisplan 
Zeile 3 Spalte 4 oder 5 bzw. Spalte 7 oder 8 ausge-~ 
wiesen. Durch die Addition der Zeilen ,Saldo Ab- 
schnitt C“ und ,Saldo Abschnitt D“ der betreffenden 
Spalten des Ergebnisplanes werden die Zahlen fiir die 
Spalten 7 bzw. 13 des Formblattes 0611 ermittelt. Das 
Gesamtergebnis (Spalten 8und 14 des Formblattes 0611) 
ist aus dem Ergebnisplan Zeile ,Saldo Abschnitt A -+ 
C + D* der betreffenden Spalte zu entnehmen. 


Anlage. 4 
Richtsatzplan 


Der Richtsatzplan dient der Ermittlung der Bestinde, 
die zur Erhaltung der Betricbsfahigkeit notwendig sind. 
Mit Hilfe des Richtsatzplanes wird die Héhe des Um-~ 
laufmittelfonds festgestellt. Horizontal wird der Richt- 
satzplan eingeteilt in die Spalten: laufende Nummer, 
Bezeichnung der Position, Planbedarf, planmdSiger 
Tagesverbrauch, Richttage 1950, Planbestand. Es ist zu 
beachten, daB die hier angesetzten Richttage als vor- 
laufige Richttage zu betrachten sind Ihre endgiiltige 
Bestatigung erfolgt im Haushaltsgesetz 1951. 


Die vertikale Aufgliederung des Richtsatzplanes er- 
folgt nach den Arten der Besténde an Umlaufmitteln: 


Feste Brennstoffe unterteilt in Brennholz und tibrige 
feste Brennstoffe, flissige Brennstoffe, Geschiftsbe- 
diirfnisse unterteilt in Schreibpapier und Pappen und 
ubrige Geschaftsbedtirfnisse, sonstiges Material unter- 
teilt in leicht zu beschaffendes Betriebsmaterial, Werk- 
zeuge und Ersatzteile und hochwertiges’ Fernmelde- 
betriebsmaterial, tibrige Kosten, 


Der planmadSige Materialbedarf fiir 1951, der unter 
den Positionen I—IV der Spalte 3 des Richtsatzplanes 
ausgewiesen wird, ist den entsprechenden Positionen 
des Kostenplanes Spalte 7 zu entnehmen. Die iibrigen 
Kosten sind aus dem Kostenplan (Spalte 7) Abschnitt 
I, WI, IV, V, VI und Abschnitt 12 zu ermitteln und in 
einer Summe auszuweisen. Der planm&Bige Tagesver- 
brauch ergibt sich aus der Division der Spalte 3 : 360. 
Der Planbestand ergibt sich aus der Multiplikation der 
Spalten 4 und 5. 


Um das Formblatt 0632 (Umlaufmittelplan) aufstellen 
zu koénnen, muB die planende Einheit auch einen Richt- 
satazplan fir 1950 erstellen. Der als Planbestand 1950 
sich ergebende Betrag ist im Formblatt 0632 Spalte 4 
auszuweisen. Durch die Division der Spalten 3 und 4 
erhalt man die Umschlagszah] fir 1950. Fiir die Er- 
mittlung des Umlaufmittelbedarfs fiir 1951 sind die 
Selbstkosten fur 1951 aus dem Kostenplan Spalte 7 in 
das Formblatt 0632. einzusetzen. Wird eine Kontroll- 
ziffer fiir die Umschlagszahl 1951 herausgegeben, -so ist 
diesclbe in Spalte 7 einzusetzen. Durch die Division der 
Selbstkosten durch die Umschlagszahl erhdélt man den 
Planbestand 1951. Dieser Planbestand wird an Hand des 
Richtsatzplanes Spalte 6 kontrolliert und daraufhin ein 
Gegenvorschlag der planenden Einheit aufgestellt. Auf 
der Anlage 4 sind nach dem gleichen Verfahren wie 
zu Formblatt 0632 die Umschlagszahlen zu errechnen. 


Anlage 5 
Anlagenplan 
Im Anlagenplan sind vereinigt die Planung. 


der Nettowerte des Anlagevermigens, 
der Abschreibungen, 

der Investitionen und 

der Generalreparaturen. 2 
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Unter dem Strich sind die in den einzelnen Positionen 


_enthaltenen Werte fiir betriebsfremde und stillgelegte 


Anlagen, Anlagen, die aus dem Direktorfonds ange- 
schafft sind, und die Anlagenwerte auszuweisen, die in 
Anlagen, die nicht in Volkseigentum gehGdren, einge- 
aut sind. 

Der Plan ist senkrecht entsprechend den Positionen 
der Bilanz gegiiedert. In der waagerechten Gliederung 
sind folgende Werte in die einzelnen Spalten einzu- 
setzen: po 


Spalte (2) 

Bruttowert der Sacianlngen zum 1. Januar 1951 ent- 
sprechend der Bilanz. ° 

Die Errechnung des Wertes geschieht auf folgende 
Weise: 

Bruttowert zum 1. 7. 1950, gem4B Inventur 

+ Investitionen im 2. Halbjahr 1950 (laut Investi- 

tionsplan und Generalreparaturplan). 

+ Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Zu- 

giinge) im 2.Halbjahr 1950 

Zwischensumme 

+/; Rechtstragerinderungen und Umsetzungen (Ab- 

ginge) im 2. Halbjahr 1950 

‘/. sonstige Abginge (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 

Verschrottung u.@.) im 2. Halbjahr 1950 

Bruttowert zum 1. Januar 1951. 

Die Spalte (2) stimmt mit der (6) des Formblattes 0621 
»Anlagenwerte und Abschreibungen* des Ministeriums 


_ fir Planung iiberein, und zwar bis auf die Grund- 


stiicke, die keinem Substanzverzehr unterliegen. 


Spalte (8)s 

Wertberichtigungen auf die Sachanlagen entsprechend 
der Bilanz zum 1. Januar 1951. Die Errechnung der 
Wertberichtigung ergibt sich analog der Errechnung 
der Werte in der Spalte (2). 

Liegen keine Bilanzen ver, so sind die Bruttowerte 
und Wertberichtigungen der SachanJagen zum 1. Ja- 
nuar 1951 mit Hilfe einer Inventur eder sonstigen 
ordnungsméBigen Schitzungsunterlage zu ermitteln. 


Spalten (4), (5), (6), () 

Dies2 Spalten sind zur Zeit noch nicht auszuftillen. 

-Eventuelle fiir 1951. geplarite oder in Aussicht ge- 
nomimene Rechistrdgeranderungen und Umsetzungen 
sind in einer formlosen Anlage nachzuweisen. Die 
Kosten der ortlichen Verlagerung (Demontage, Trans- 
port, Montage) dieser Rechtstrageranderungen und Um- 
setzungen, die in der Anlage aufgefiihrt werden. diir- 
fen nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage ge- 
trennt aufzufiihren, damit dariiber Kenntnis gewonnen 
wird, in welchern Umfange sie 1951 entstehen werden. 
Diese formlose Anlage ist nicht. in den Rechnungsab- 
lauf der Spalten des Anlagenplanes einzubezichen. 


Diese Regelung stimmt mit der tiber die Ausfillung 
des Formulares 0621 getroffenen tiberein. 
Spalte (8) : ; 

Hier ist der Bruttowert der Anlagegegenstinde ein~ 


zusetzen, die 1951 wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden. 


Spalte (9) 


Die Spalte (9) nimmt die Wertberichtigungen der 1951 


wegen Unbrauchbarkeit ausscheidenden Anlagegegen- 
stande auf. 
Spalte (10) 

Fir die Finanzplanung 1951 sind die Abschreibungs- 
sitze der Liste zugrunde zu legen, die der 9. Durch- 
fihrungsbestimmung zur Verordnung Uber die Finanz- 
wirtschaft der volkseigenen.Betriebe — Vorschriften 


j 
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Uber einheitliche Abschreibungen — zum 28. Februar 
1950 beigefiigt ist. Lediglich in den Fallen, wo diese 
Liste Abschreibungssa&tze fiir bestimmte Anlagegegen- 
stinde nicht enthdlt, kénnen die Betriebe mit Zustim- 
mung ihrer Aufsichtsbehérde von ihnen in Vorschlag 
gebrachte S&tze fiir die Planung 1951 zugrunde legen. 
Als Aufsichtsbehérde gelten fiir die . 


Post — das Ministerium ftir Post und Fernmelde- 
wesen der Deutschen Demokratischen Re- 
publik. 


Diese neuen Abschreibungssdtze sollen dabei nach 
Moéglichkeit in Anlehnung an die dabei in der Liste 
enthaltenén Satze festgelegt werden. Sie sind, in einer 
Liste zusammengestellt, mit einer genauen Begriindung 
dem Anlagenplan beizuftigen. 

In der Spalte (10) sollen demnach die durchschnitt- 
lichen Abschreibungssitze flr die einzelnen Positionen 
des Anlagevermdgens eingesetzt werden. Sie bilden das 
gewogene Mittel aus den Abschreibungssétzen jedes 
einzelnen Anlagegegenstandes. 

Der durchschnittliche Satz der Abschreibungen flr 
das gesamte Anlagevermégen mu8 dem in Spalte (10) 
des Formulars 0621 eingesetzten entsprechen.- 


Spalte (i) 

Binzusetzen sind hier die AbseGhvetbunasbetrsne auf 
den Bruttowert vom 1. Januar 1951, die sich unter Ver- 
wendung der Prozentsatze der 9. Durchflihrungsbestim- 
mung zur Verordnung tiber die Finanzwirtschaft der 
volkseigenen Betriebe — Vorschriften iiber einheitliche 
Abschreibungen — ergeben. 

Der Betrag muB mit dem: Betrag in Spalte (11) des 
Formulars 0621 tibereinstimmen. 


Spalten(12) und 13) 

Diese Spalten werden zur Zeit noch nicht ausgefullt. 
Soweit Rechtstrigeranderungen und Umsetzungen fiir 
1951 absehbar sind, sind die Abschreibungen auf diese 
in der unter den Spalten (4) bis (7) erwahnten Anlage 
mit aufzuftihren. 

Auch im Formblatt 0621 sind die Abschreibungen fir 
Anlagegegenstinde aus Rechtstragerinderungen und 
Umsetzungen unberticksichtigt zu lassen; sind also nur 
auf der Anlage anzugeben. 

Spalte (14) 

Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalte [16]) 
entstehen werden. Die Héhe des Abschreibungsbetrages 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
der Investitionen. Ist dieser nicht bekannt, dann ist 
hier die Hilfte der Abschreibungen:- auf die Brutto- 
werte der Spalte (16) einzusetzen. 


Die Errechnung zeitanteiliger Abschreibungen ge- 
schieht wie folgt: , 

; Beispiel: 

Ein Betrieb erhdlt eine Auflage Uber Investitionen 


fiir das Jahr 1951 von DM 100 000,—. Es werden damit 
drei Objekte erstellt: : 

Objekt 1 zu DM 60 000,— 

Objekt 2 zu DM 30000,— 

Objekt 3 zu DM 10 000,— 
Objekt 1 wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 1951 
nicht fertiggestellt, Objekt 2 wird voraussichtlich am 
31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. Sepretneer 
fertig. 


Der Abschreibungssatz gemiG Liste (9. Durchfiih- 
rungsbestimmung) betrigt flr Objekt 1 2 Prozent, 
fir Objekt 2 8 Prozent, fir Objekt 3 4 Prozent. 
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Die zeitanteiligen Abschreibungen errechnen sich wie 
folgt: 
1. Objekt 1: keine zeitanteiligen Abschreibungen. 
2. Objekt 2: 30000.— * 8 X 7 
~ "190 KX 12 


(7 Monate in Nutzung) DM 1400,— 
3. Objekt 3: 10 000,— X 4X 3 
100 X 12 . 
(3 Monate in Nutzung) DM 100,— 


DM 1500,— ist = 

Summe der Abschreibungen auf Investitionen 1951. 
‘Die Spalte (14) hat mit der Spalte (12) des Form- 
blattes 0621 tibereinzustimmen. ; 

Spalte (15). Dies ist die Summe der Spalten (11) und 
(14) und bildet den Gesamtbetrag der geplanten Ab- 
schreibungen flir das Jahr 1951. Der Betrag hat tiber- 
einzustimmen mit dem Betrag in Spalte (3) des Form- 
blattes 0622 ,.Verwendung der Abschreibungen“ des 
Planungsministeriums. 


Spalite (16) 

Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hingewiesen, 
daB in der Gesamtsumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten sind. 

Spalte (17) 

Die Spalte (17) nimmt den: Planbetrag fiir General~ 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte (17) entspricht dem Wert der /Spalte (6) im 
Formblatt 0622. . 
Spalte (18) 

Hier wird die Summe der Betrage der Spalten (16) 
und (17) ausgewiesen. 


Spalte (19) 


Die Spalte (19) enthalt die Differenz aus den Spal-' 


ten (18) und (15), abztiglich der Differenz aus den 
Spalten (8) und (9). Entsteht eine Plusdifferenz, so be~ 
deutet dies, daB der Betrieb fiir die einzelne Position 
des Anlagevermégens oder fir den Betrieb insgesamt 
mehr Mittel ftir Investitionen und Generalreparaturen 
1951 benétigt, als er durch Abschreibungen aufbringt 
(Neuinvestitionen). Bei einer negativen Differenz. ver- 
wendet er weniger Mittel fiir Investitionen und Gene- 
ralreparaturen als den Betrag seiner abzuftihrenden 
Abschreibungen (Mehrabfiihrung). 
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Spalten (20)und (21) —SchluBrechnung — 


Hier ergeben sich in Spalte (20) die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten (2) und (16) abztiglich der Spalte (8). 


In Spalte (21) erhdlt man die Plansumme der Wert- 
berichtigungen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten (3) und (15) und durch Subtraktion der 
Spalten (9) und (17). 

Die Spalte (20) hat mit der Spalte (9) des Form- 
blattes 0621 tibereinzustimmen bis auf die Grundstiicke 
ohne Substanzverzehr. 


Spalten (22) bis 24) — Nettowerte — 


Aus der Differenz zwischen Spalten (2) und (3) ett 
sich in Spalte (22) der Nettowert gum 1. Januar 1951. 
Aus der Differenz der Spalten (20) und (21) erhalt man 
in Spalte (23) die Nettowerte zum 31. Dezember 1951. 
Die Differenz der .Spalten (22) und (23) wird in 
Spalte (24) eingesetzt und ergibt die Wertdifferenz der 
Nettowerte des Anlagevermdgens zu Beginn und zum 
Ende des Planjahres 1951. 


Die Betrage in der Spalte (24) miissen gleich den Be- 
tragen der Spalte (19) sein. 

Der Hinweis.auf die entsprechenden Spalten der For- 
mulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlagenplanes 
enthalten. . 

AuSerdem ist zur ndheren Erlduterung in das Formu~ 
lar ein Zahlenbeispiel eingearbeitet. 

Am Schlu8 des Formulares werden die dem Betrieb 


_ zur Verfligung gestellten Ersatzinvestitionen errechnet.’ 


Ersatzinvestitionen beinhalten die Zufth- 
rung von Investitionsmitteln im laufenfen Planungs- 
jahr, die durch den Investitionsplan erfaBt werden und 
durch die Amortisationen der Betriebe selbst gedeckt 
werden (Amortisationen -/. Generalreparaturen). 


Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvestitio- 
nen die Zuftihrung si&mtlicher Investitionsmittel im 


‘ .laufenden Planjahr, die durch den Investitionsplan er- 


fat werden und dem Betrieb:tiber den Betrag der von 
ihm abgefithrten Amortisationen abztiglich General- 
reparaturen hinaus gegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferenz, dann ist 
die ,Errechnung der Ersatzinvestitionen* durchzuftih- 
ren, Ergibt sich in Spalte 19 + -/- 0 oder eine Minus- 
differenz, dann sind die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
gleich den Ersatzinvestitionen. 
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Richtlinien 


zur paateHtane der ‘Hinanapliine 1951 der Deutschen Reichsbahn 


A. Allgemeines 
In diesen Rfchtlinien werden die Sondérfragen, die 
sich aus der Einbeziehung der Deutschen Reichsbahn in 
die Finanzplanung flr das Jahr 1951 ergeben, be- 
handelt. Alle lbrigen grundsdtzlichen mit der Finanz- 


planung zusammenhdngenden Probleme wurden be-. 


reits in folgenden Ver6ffentlichungen festgehalten: 
Heft 7/8 1948 der Deutschen Finanzwirtschaft (er- 
schienen auch als Heft 1 der Schriften- 
reihe der Deutschen Finanzwirtschaft) 
»finanzwirtschaft und Finanzplanung 


- in der volkseigenen Wirtschaft“. 


Heft 11 1949 der Deutschen Finanzwirtschaft ,,Richt- 
linien zur Erstellung der Finanzpline 
‘1950*. ; 
Heft 5/6 1950 der Deutschen Finanzwirtschaft ,End- 
. -giiltige Finanzplanung 1950 der VEW 
(Finanzplanung 1950)“, 
Die in vorstehenden Schriften niedergelegten Grund- 
sditze sind bei der Planung zu beachten. Wir weisen 
darauf hin, dai in Kiuirze mit einer Neuauflage dieser 
Artikelreihen zu rechnen ist. 


L Planungsaufgaben 

Die grundsitzlichen Ausfiihrungen fir 1950 erfahren 
fiir die Planung im Jahre 1951 nur insofern eine Ab- 
dnderung, als den planenden Einheiten zundchst die 
Aufgabe gestellt ist, die vom Ministerium ftir Planung 
vorgegebenen Kontrollziffern durch Ausflllung. der 
Planformulare zu tiberprtifen. 

Grundlage ftir die Ausfiillung der Gegenvorschlage 
sind die Finanzplane, die gleichzeitig einen Teil der Be- 
triebspline.bilden. Die mit Hilfe der Finanzplane aus~ 
geftillten Gegenvorschldge (Formulare des Ministeriums 
fiir Planung der Deutschen Demokratischen Republik) 
sind dem Ministerium ftir Planung  einzureichen, 
wihrend die Finanzpldne dem Ministerium fiir Fi- 
nanzen zu dem vorgesehenen Termin einzusenden sind. 


Je sorgfaltiger die Finanzpline aufgestellt werden, 
um so mehr wird die Aufstellung der endgiiltigen Fi- 
nanzplane eérleichtert werden. Diese Unterlagen. dienen 
dann einerseits zur Erstellung des Haushalts- und des 
Volkswirtschaftsplans der Republik, andererseits den 
planenden Einheiten zur endtilltigen Aufstellung ihres 
Feinfinanzplanes: Vergleiche auch hierzu den Termin- 
plan fiir die Aufstellung des Planes zum Aufbau und der 
Entwicklung der. Volkswirtschaft der Republik ftir das 
Jahr 1951, verédffentlicht im Gesetzblatt Nr, 83 vom 
3. August 1950, Seite 709. 

Um planen zu kénnen, miissen Hachstshends Kon- 
troliziffern bekannt sein: 

1. Transportleistungsauflage, 


2. der voraussichtliche Einnahmesatz je Personen- und 
Tariftonnenkilometer, der von der GDR vorzu- 
schlagen und auf der einzuberufenden Planbe- 
sprechung endgiiltig festzulegen ist, 
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3. die Selbstkostensenkungsauflage, : 


4, die Leistungssteigerung, die im Leistungsplan Teil Cc 
errechnet wird, 


5, die Amortisationen fiir 1951 mit Aufgliederung nach 
a) betrieblich genutzten Anlageteilen, 
b) betriebsfremd genutzten Anlageteilen. 


Bis zum AbschluB der Generalinventur des Sach- 
anlagevermégens ist es erforderlich, die Auf- 
teilung der Amortisationen nach a) und b) auf die 
Direktionen durch die GDR schitzungsweise vor- 
zunehmen. ~ ; , 


_6. die Auflage ftir Neuinvestitionen, 


7. der Anteil der Ersatzinvestitionen und General- 
reparaturen an den Amortisationen, 


8. sonstige Kontrollziffern des Volkswirtschaftsplanes. 


Mit Hilfe dieser Kontrollziffern und den von der 
GDR herausgegebenen Normen ftir betriebstypische 
Leistungen (z. B. fiir bauliche Unterhaltung, Fahrzeug- 
unterhaltung usw.) stellen die Direktionen und Amter 
die von ihnen geforderten Planunterlagen in der in 
diesen Richtlinien festgelegten Weise auf. Es werden 
dabei zundchst die Betriebsplane entwickelt, die dié 
in die Auflagen des Finanzplanes zu tibernehmenden 
DM-Werte liefern. Bei der GDR wird das Zahlenmaterial 
zusammengefaBt und dahingehend tberprtift, ob die 
vom Ministerium fiir Planung vorgegebenen Kontroll- 
ziffern zutreffen. Da es sich keineswegs um unver- 
anderliche Grofen handelt, besteht die Mdéglichkeit, 
diese durch Einreichung entsprechend begriindeter 
Gegenvorschlage neu festsetzen zu lassen. ae 


Il. Planende Einheiten 


Die Reichsbahn wird entsprechend ihrer betriebs- 
typischen Aufgaben unterteilt in: 


1. Verkehrsbetricb, 
er umfa8t den Betrieb und Verkehr, die bau- 
liche Unterhaltung, Fahrzewgunterhaltung, Bahn- 
bewachung und dén Verwaltungsdienst mit den 
dazugehérigen Dienststellen, Amtern, Direktionen 
und dem Teil der Generaldirektion, der dem 
Verkehrsbetrieb zuzuteilen ist, 

2. die Reichsbahnausbesserungswerke, 
einschlieBlich dem Teil der GDR, dem die Ver- 
waltung der RAWe obliegt, 

3. die Regie- und sonstigen Nebenbetriebe. 


In die Finanzplanung werden nur die unter Punkt 1 
und 2 genannten Betriebsteile einbezogén, wahrend die 
Regiebetriebe mit Ausnahme der ,,Kesselwagenleit- 
stelle“, die cinen Finanzplan ftir 1951 erstellt, zu einem 
spiteren Zeitpunkt in die Planung aufgenommen 
werden. Bis dahin finden lediglich deren Gewinne bzw. 
Verluste ihren Niederschlag im Ergebhisplan des Ver- 
kehrsbetriebes: 
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Aus dem Vorstehenden ergibt sich, dafi fiir den Ver- 
kehrsbetrieb und fur die Reichsbahnausbesserungs- 
werke je ein zusammengefaSter Finanzplan erstellt 
wird. 


nach reine Produktionsbetriebe sind und sie bereits 
nach dem Einheitskontenrahmen der Industrie buchen, 
haben sie bei der Planung die fiir die Industrie festge- 
legten Finanzplanformulare und Richtlinien zu ver- 
wenden, und zwar ist jJedes RAW eine planende Einheit. 
Die nachstehenden Richtlinien befassen sich daher aus- 
schlieBlich mit der Finanzplanung bei den Verkehrs-~ 
trdgern (RBDn), wobel jede Direktion eine planende 
Einheit bildet. 
B. Formulare 

Der Finanzplan besteht aus folgenden Teilen, die bei 
der Generaldirektion zu einem ,Gesamtfinanzplan 
Verkehrsbetrieb* auf Grund der von den Direktionen 
eingereichten und weiter unten bezeichneten Unter- 
lagen zusammengestellt wird: 

l. Finanzplan 

2. Kassenplan 

3. Formular 0 


als Beilage zum Finanzplan 
Voranschlag der Verwaltungs- 
kosten der GDR fiir 1951 


4. Formular 0a Liste der zur GDR gehérenden 


Verkehrstrager und  Regie- 
: betriebe : 
5. Anlage 1, Blatt 1 Leistungsplan, Selbstkosten- 


senkung, Leistungsanalyse 
Blatt 2 Zusammenstellung der Trans- 


portieistungen 
6. Anlage 2, Blatt 1 Kostenplan 
Blatt 2 Personalkostenplan 
Blatt 3 Materialeinsatzplan : 
Blatt 4 Nachweis der iibrigen Selbst- 
kosten 
7% Anlage 3, Blatt 1 Ergebnisplan 
Blatt 2 Aufbereitung zum Ergebnis- 
plan e 
8. Anlage 4, Blatt 1-Richtsatzplan 
Blatt 2 Bestand an eigenen und den 
eigenen gleichgesteliten Mitteln 
fiir die Finanzierung des An- 
lage- und Umlaufvermégens 
im Jahre 1951 
Blatt 3 Quartalsweiser Nachweis der 
durch Kredit zu- deckenden 
Anteile des. Richtsatzplan- 
i : ‘ pbestandes 1951 
9. Anlage 5 Anlageplan 


Die einzelnen Direktionén sind fiir die Erstellung 
folgender Formulare verantwortlich: - 
1. Anlage 2, Blatt 1 bis 4 
2. Anlage 3, Blatt 1 und 2 
3. Anlage 4, Blatt 1 
4. Anlage 5 (nach Durchfithrung dee Generalinven- 
tur des Sachanlagevermégens). 

Der Kostenplan der Direktionen hat sich auf die von 
den Amtern aufgestellten Kostenvoranschlige (Anlage 2, 
Blatt 1 bis 4) sowie auf die im Ergebnisplan (Anlage 3, 
Blatt 1 und 2) unter B und C auszuweisenden Auf- 
wendungen zu. stiitzen, 


Naheres tiber die Ausfiillung der Pline vel, Erldute- 
rung der Einzelpline. 


_Bei der Ausfiillung der Finanzplanformulare ist mit 
eroBter Genauigkeit und Sorgfalt zu verfahren. Die 
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Im Hinblick darauf, daB die RAWe ihrem Charakter 


Einplanung stiller Reserven hat unbedingt zu unter- 
bleiben. Soweit ftir den Vergleichszeitraum Zahlen- 
angegeben werden, miissen sie aus dem Rechnungs- 
werk bzw. der Statistik der Reichsbahn hervorgehen. 


Das ,,voraussichtliche Ergebnis 1950“ setzt sich zu- 
sammen aus den tatsichlichen Zahleri der ersten zwei 
Quartale des Jahres 1950 und aus den sorgfdltig zu 
schétzenden Ergebnissen des dritten und vierten Quar- 
tals 1950. Dies gilt sinngemd&8 ftir die Ermittlung der 
Transportleistungen, Einnahmen und Ausgaben. 

Bei der Ausfiillung der Finanzplanformulare ist, so- 
weit nichts anderes gesagt wird, zu beachten, daB simt-~ 
liche Wertangaben in DM 1000,— ohne Dezimalstelle 
vorgenommen werden. Dabei sind Stellen nach dem 


‘Komma bis 5.ab-, von 6 an aufzurunden. Prozentzahlen 


sollen nur eine Stelle nach dem Komma._ aufweisen. 
Jedes Formblatt des Finanzplanes sieht am Ende 
des Blattes eine “eile fiir Unterschriften vor. Die Rich- 
tigkeit der Angaben des Finanzplanes bestitigen 
bei der Generaldirektion: 
1, der Generaldirektor, 
2. der kaufmdnnische Direktor, 
3. der Leiter der Finanzabteilung; 
bei den Direktionen: 
‘1. der Prdsident oder bei seiner Abwesenheit der 
Vizeprisident, ‘ 
2, der Finanzdezernent. 
Der Name des Zeichners ist mit Maschinenschrift in 
die Klammer einzufiigen..Kein Finanzplan darf ohne 


‘diese Unterschriften weitergereicht werden. Jeder, der 


einen Finanzplan unterschreibt, verpflichtet sich damit, 
daB8 die von ihm unterzeichneten Angaben, soweit es 
tats&chlich Ziffern sind, dem betrieblichen Rechnungs- 
wesen entsprechen und die geplanten Zahlen sorgfaltig 
und nach bestem Wissen ermiitelt worden sind. An- 
gaben, die in den Planen schuldhaft falsch gemacht 
wurden, stellen VerstéBe gegen die Wirtschaftsstraf- 
verordnung dar und werden entsprechend geahndet. 
Der Finanzplan, die Anlagen und Formulare sind der 
BGL zur Kenntnisnahme vorzulegen und von ihr tiber 
dem Datum abzuzeichnen. Eine Unterschrift fiir die 
BGL ist bei den Finanzplinen nicht vorgesehen. 


L Finanzplan 
1.Allgemeines _ 


Das Formular Finanzplan hat die Aufgabe, die Be- 
zichungen der Reichsbahn als ein. Teil der volks- 
eigenen Wirtschaft zum Staatshaushalt der Deut- 
schen Derokratischen Republik und zur Deutschen 
Investitionsbank aufzuzeigen. Aus ihm geht hervor: 
dai zwischen den Finanzplinen der volkseigenen Wirt- 
schaft und dem Haushaltplan als finanzieller Basis des 
Volkswirtschaftsplanes ein untrennbarer Zusammen- 
hang besteht, indem die Reichsbahn ihre Abschreibun- 
gen, ihre iiberschiissigen Umlaufmittel und ihre Ge- 
winne an den Haushalt bzw. die DIB abfiihrt und auf 
der anderen Seite die zur Erfiillung ihrer im Volks- 
wirtschaftsplan festgelegten Aufgaben notwendigen 
Mittel ftir Generalreparaturen, Ersatz- und Neuinvesti- 
tionen, die fehlenden Umlaufmittel. und die Preis- 
stiitzungen erhalt; 


Im Finanzplan fiir 1951 werden lediglich die jeweili- 
gen Zu-.und Abfithrungen auf der entsprechenden 
Seite des Formulares ausgewiesen. Auf diese Weise ist 
ein Einblick vorhanden, der anzeigt, wie der Betrieb 
im Verhéltnis zum Haushalt und zur Investitions- 
bank Hegt, d.h. ob er Zufiihrungen bedarf oder Ab- 
fihrungen an die entsprechenden Institutionen vorzu- 
nehmen hat. AuBerdem bietet der Finanzplan in dieser 
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Form eine bessere Grundlage fiir die ecinwandfreie 
Kontrolle der Haushaltsbeziehungen durch die Finanz- 
kontrollorgane. 

Die Angaben im Finanzplan sind in DM 1000,— fir 
alle mit Zahlen bzw. kleinen Buchstaben bezeichneten 


Positionen zu machen. Da der Finanzplan erstmalig’ 


1951 aufgestellt wird, entfallt fur die Reichsbahn. die 
Ausfillung der Angaben ftir 1950 (Spalte 2). Unter ,,D* 
erscheint entweder ein UberschuB der Zufiihrungen 
oder ein UberschuS der Abfiihrungen als Saldo. Nach 
Eintragung dieses Saldos mu sich die linke und die 
réchte Seite ausgleichen. Der Direktorfonds wird, da er 
nicht an den Gewinn gekoppelt ist, unter dem Strich 
als besondere Position ausgewiesen, Die entsprechenden 
Zu- und Abfihrungen werdeg in die drei Sphdren fur 
‘Anlagen, Umlaufmittel und Ergebnis gegliedert. 


2. Erléuterungen der einzelnen Posi- 


tionen 
A. Anlagen 
Zul 


Unter Zuftihrungen werden hier die Summen aus- 
gewiesen, die im Anlageplan flir Ersatzinvestitionen 
(siehe ,,Errechnung der. Ersatzinvestitionen“) und Ge- 
neralreparaturen (Spalte 17) ecingetragen wurden. 
Gegentiber stehen auf der Seite der AbfUhrungen die in 
demselben Plan in Spalte 15 ausgewiesenen Abschrei- 
bungen, die an die Deutsche Investitionsbank abzufiihren 
sind. In diesen Summen sind nach wie vor auch die 
Abschreibungen fiir betriebsfremde und _ stillgelegte 
Anlagen und flr Bauten aus dem Direktorfonds ent- 
halten, ttber deren Behandlung im Laufe dieses Jahres 
noch eine endgiiltige Entscheidung’ getroffen werden 
wird. 

Bei der Gegentiberstellung der unter Position 1 aus- 
“gewiesenen Zu- und Abfiihrungen kann sich ein Diffe- 


renzbetrag ergeben. Dieser Betrag zeigt an, inwieweit - 


die Reichsbahn durch die Zuftihrungen von Mitteln aus 
dem gesellschaftlichen Amortisationsfonds der Deut- 
schen Invistitionsbank fiir Ersatzinvestitionen und 
GroBreparaturen ihr Anlagevermégen im Laufe des 
Jahres 1951 a erhalten ‘hat. 


Zu 2 


Unter Zufiihrungen von Neuinvestitionen werden 
hier die Haushaltmittel eingetragen, die zur Erweite- 
rung des Wertstandes des Sachanlagevermégens vorge- 
sehen sind. Die entsprechenden Summen sind aus der 
Spalte 19 des Anlageplanes zu entnehmen. Soweit bei 
der Reichsbahn Neuinvestitionen nicht nur aus Haus- 
haitmitteln, sondern auch aus langfristigen Krediten 
vorgenommen werden, ist hier die Gesamtsumme der 
Neuinvestitionen auszuweisen und unter dem Strich 
' die entsprechende Summe ftir vorgesehene langfristige 
Kredite nochmals getrennt aufzuftihren. 


Z2us3s- 

Die Position ,Einsparung aus Mobilisierung innerer 
Reserven“ bzw Verwendung der inneren Reserven 
wird in der ersten Etappe der Finanzplanung noch nicht 
~ ausgefiillt: Es wird jedoch bereits jetzt darauf hinge- 
wiesen, daB unter dieser Position in Zukunft die 
Summen auszuweisen sind, die beim Bau von Anlagen 
durch Selbstkostensenkung. und sonstige Rationalisie- 
rungsmafinahmen eine Einsparung der planméfig vor- 
gesehenen Zuftihrungen fiir Investitionen und General- 
reparaturen ermdéglichen. 


B. Umlaufmittel 
Position¢ 


ist sowohl in Spalte Zufiihrungen als auch in Spalte 
AbfGhrungen nicht auszuftillen. - 


21 


Positionsd 


Hier ist unter Zufithrungen der volle Fehlbetrag an. 
eigenen Umlaufmitteln auzuweisen, der aus der Gegen- 
iberstellung zwischen dem voraussichtlichem Ist 1950 
und dem Planbestand 1951 im Richtsatzplan ermittelt 
wird (vgl. Deckungsrechnung Zeile d). Unter Ab- 
fuhrungen wird dementsprechend der Umlaufmittel- 
uberschu8 ausgewiesen. Dabei ist zu beachten, daB 
der voraussichtliche Istbestand an Umlaufmitteln per 
1, Januar 1951 (vgl. Richtsatzplan, Blatt 2) in diesem 
Fall der Planbestand 1950 ist. 


C. Ergebnis 


In Position 6 sind unter ,,Sttitzungen", die gich auf 
im Preisstiitzungsplan errechnete Betrige beziehen, 
keine Angaben zu machen. Auf der rechten Seite ist 
unter Bruttogewinn, der sich aus dem Ergebnisplan 
(Anlage 3, Bl.1, Saldo-Abschnitt A bis C)- ergebende 
Nettogewinn, auszuweisen. 


D. UberschuB der Abfiihrungen bzw. Zuftihrungen 
Die Summen ‘der unter a) bis c) ausgewiesenen Zu~ 
fihrungen. und Abfithrungen gegentibergestellt ergebén _ 
eine Differenz, die ausweist, inwieweit der Betrieb ins- 
gesamnt mehr Mittel an den Haushalt abzufihren hat, 
als er von ihm erhalt bzw. inwieweit die. einzelnen 
planenden Einheiten vom Haushalt zuschtissige Mittel 
erhalten. A 
- E. die Position Direktorfends ist nur von den 
Betriebsteilen einzusetzen, die bereits 1950 einen 
Direktorfonds erhalten haben, und zwar ist hier jeweils 
der feste Bestandteil des Direktorfonds auszuweisen. 
Es sind auf beiden Seiten die ecu Betrige ein- 
zusetzen, 


3. Erlauterungen zum ,Kassenplan* als Bei-— 
lage zum Finanzplan 


- Der Kassenplan (Vorschlag) ist eine Higinzung zum 
Finanzplan und wird nur von der GDR ausgefullt. Es 
wird in ihm einmal aufgezeigt, wie die Zahlungen, die 
sich aus den Verpflichtungen des Betriebes gegentiber 
dem einheitlichen Haushalt der Deutschen Demokrati- 
schen Republik und der Deutschen Investitionsbank 
ergeben, in den einzelnen Monaten des Jahres 1951 zu 
leisten sind. Zum anderén wird ausgewiesen, welche 
Zufiihrungen, die sich unmittelbar auf den Finanz- 
status der GDR auswirken, in den Monaten des Jahres 
1951 zu erwarten sein werden. Aus der Gegeniiber- 
stellung von Abfithrung und Zufithrung erkennt die 
GDR, welche Mittel sie in den Monaten 1951 bereit-° 
zustellen hat. 


A. Abfihrungen 

Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
Seite des Finanzplanes vorgenommen. In den einzelnen 
Positionen sind die Betrage nach ihrer vorauscicht- 
lichen Abfiihrung auf die einzelnen Monate aufzuteilen, 
Die Gesamtsumme hat mit dem Finanzplan ,Abfth- 
rungen A bis C“ tibereinzustimmen. 


B. Zufihrungen =. ‘ 

Da. die unter ,Zuftihrungen“ A im Finanzplan ein- 
getragenen Positionen auf Grund der bestehenden 
Zahlungsregelung sich nicht auf die Zahlungsverhalt- 
nisse der GDR direkt auswirken, wird die Position A 
im Kassenplan nicht ausgefillt, 

B ,,Umlaufmittelfehlbetrag* und C ,,Preissttitzungen* 
sind wieder nach ihrem voraussichtlichen Bedarf in den 
Monaten 1951 einzusetzen. Die Gesamtsumme hat mit 
der Summe der Zeilen ,,Zufihrungen* B und C des 
Finanzplans tbercinzustimmen., 
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C. Abfiihrungen, die nicht im Finanzplandeckblatt 
erscheinen, ; 
Hier sind die angegebenen Abfahrungen aufzufiihren, 
die im Kostenplan stehen und demzufolge nicht im 


Finanzplan erscheinen. 


IL. Formulare der zusammenfassenden Einheiten ,GDR* 


1. Im ,Voranschlag der Verwaltungskosten der Gene- 
raldirektion“ (Formular 0) gibt diese eine Ubersicht tiber 
die Anzahl der bei ihr Beschaftigten, die durch ihre 
Titigkeit entstehenden Verwaltungskosten, die von der 
GDR fir den Verkehrsbetrieb bzw. fiir die RAWe zu 
tragenden Aufwendungen sowie tber den Aufwand 
stilliegender Betriebe. Der Gesamtbetrag bildet die von 
den Verkehrstragern und den RAWen aufzubringende 
Umlage zur Erhaltung der GDR. 


Im einzelnen ist zum Formular 0 folgendes zu sagen: 


Zu i. 


Die Anzahl der Beschaftigten bei der GDR, auf- 
gegliedert nach: Arbeiter und Angestellte, Verkehrs~ 
petrieb und RAW, ist mit Stichtag 1.Oktober 1950 zu 
ermitteln, AuBerdem ist dié fiir 1951 geplante Anzahl 
der Beschaftigten der GDR anzugeben. 


Zu It 


Die aus der Buchhaltung der GDR zu entnehmenden 
Betrage flr die Ausgaben zum Unterhalt der GDR 


richten ‘sich nach den im Formblatt0 bezeichneten: 


Positionen; sie sind in ihrer voraussichtlich 1950: an- 
fallenden Héhe einzusetzen und fiir 1951 zu plenen. 
Soweit besondere Positionen vorhanden sind, erscheinen 
sie in Position12 als ,,verschiedene Kosten“. Nach 
Summierung der fiir die Verwaltung der GDR an- 
fallenden Ausgaben (Zeile 13) sind die von der GDR 


zu tragenden’ Aufwendungen ftir den Verkehrsbetrieb, 


‘die die Verkehrstrager im allgemeinen nicht betreffen, 
- in Zeile 14 einzusetzen, Etwa anfallende und von der 
GDR zu tragende Kosten ftir die Unterhaltung still- 
liegender Betriebe werden in Zeile 15 ausgewiesen. In 
Zeile 16 wird die Aufrechnung der Betrige aus Zeile 14 
bis 15 vorgenommen. Aus Zeile 17 ist schlieBlich die 
Hohe des umzulegenden Betrages ersichtlich. 


Um den Umlageschlitissel zur Verteilung des Gesamt- 
aufwandes der GDR 1. auf den Verkehrsbetrieb und 
die RAWe und 2. innerhalb dieser Betriebsteile auf die 
einzelnen Direktionen bzw. Werke zu erhalten, sind die 
Ausgaben von Zeile 13 zunichst mit den Umsadtzen der 
in Frage stehenden Betriebsteile in Beziehung zu setzen. 
Die Rechnung wird vorgenommen nact. der Formel: - 


zu i. 
Ausgaben X 100 


Summe der Umsdtze Verkehrsbetrieb + RAWe 


. Zu dem erhaltenen Verwaltungskostenanteil fiir 
den Verkehrsbetrieb sind die ftir diesen in 
Spalte4 Zeile 14 und 15 vorgetragenen Kosten- 
teile zu schlagen. Das Ergebnis ist dann nach 
einem Erfahrungsschliissel der Reichsbahn auf 
die Direktionen aufzuteilen. 


Sinngemaé@ ist bei der Umlage des Verwaltungs- 
kostenanteiles auf die einzelnen RAWe zu ver- 
fahren, wobei in diesen Fallen die Werksetbst- 
kosten die Verteilungsbasis bilden. 


In den Kostenplinen der Direktionen ist caer auf 
dieser Grundlage von der GDR errechnete Verwal- 
tungskostenanteil zu planen. Eine Verbuchung bei den 
Direktionen findet vorldufig nicht statt. Der Anteil 
wird den RBDn von der GDR mitgeteijlt, die thn auf 
Grund einer Vorplanung ermittelt hat. 
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2. Formular 0a 


Die ,Liste der zur GDR gehoérenden Ver- 
kohrstrager und sonstigen Regie- 
betriebe“ wird nur von der GDR ausgeftillt. Der in 
Spalte 4 auszuweisende ,,Umfang der Dienstleistungen“, 
der sich aus dem fiir den Verkehrsbetrieb anfallenden 
betriebstypischen Leistungen ergibt, ist aus dem Ge- 
samtergebnisplan der GDR Spalte 4 bzw. 7, Zeile IA2 
zu tibernehmen und nur in Zeile 10 (Spalten 4 tnd 5) 
einzutragen..Eine Aufteilung nach Direktionen unter- 
bleibt. Fiir die Regiebetriebe gilt als ,Umfang der 
Dienstleitsungen“ ihr jeweiliger Umsatz der betriebs- 
typischen Leistung. 

Die Zahl der Beschaftigten in Spalte 6 bzw. 7 ice nach 
dem Stand vom 1.Oktofer 1950 anzugeben. Zur Be- 
stimmung der Anzahl der produktiv Beschaftigten ist 
die in der: Verfiigung Nr. 124/410/1582/50 vom 7. August 
1950 der GDR Abt. XII niedergelegte Begriffsabgren- 
zung heranzuziehen, 

Die Spalten8 und 9 beziehen sich auf den Netto- 
gewinn, den die einzelnen Regiebetriebe voraussichtlich 
abwerfen und der im Ergebnisplan unter Zeile 4 
»Uberschtisse und Gewinne aus den Regichctrieben 
u. 4.* (Titel 6.5.1) emzusetzen ist. 

Die Regiebetriebe sind mit genauer Anschrift auf- 
zufiihren, Unter Bemerkungen (Spalte 10) ist gegebenen~ 
falls anzugeben, ob es sich um ein Treuhand-, Anteils- 
oder Pachtbetrieb handelt, wie hoch die Beteiligung der 
Reichsbahn an diesem Betrieb ist und welche Rechts- 
form. er hat. 


Wi. Formulare daz planenden Einheiten 
A. Allgemeines ‘ 


Die Anlagen zum Finanzplan entsprechen in ihren 
*Grundziigen den Planformularen ftir Industrie und 

sehen im Gegensatz zu der bisherigen Abrechnungs- 
methode der Reichsbahn eine Trennung der Ergebnis 
rechnung nach 1. Ergebnis aus Leistungen des Ver~ 
kehrsbetriebes, 2. Sonstiges Ergebnis aus betrieblichem 
Vermégen und 3. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem 
Betriebszweck dienenden Verm6gen vor. Hervor- 
zuheben ist, daB nur die Ertrage und Kosten zu 1. den 
Hauptteil des Finanzplanes bilden, wahrend die 
jenigen zu 2. und 3. nur Bestandteile des Ergebnis- 
planes sein sollen. Wenn letztere im Gegensatz zur 
Industrie trotzdem im Kostenplan aufgefithrt werden, 
so wird damit der Zweck verfolgt, die Selbstkosten 
durch Absetzung der neutralen Aufwendungen von den 
Gesamtkosten zu ermitteln. 

Die Erstellung des Persorialkosten- und des Material- 
einsatzplanes ergibt sich aus der tiefen Aufgliederung 
der Lohn- und Materialabrechnung der Reichsbahn. 

Die Anlagen sind die Grundlagen ftir die, Ersiel’--ng 
des Finanzplans. Um ihn richtig beurteilen zu kénnen, 
miissen simtliche Zahlen vorher sorgfaltig im Betriebs~ 
plan entwickelt werden. Im iibrigen gelten fiir die Auf-~ 
stelking der Anlagen die in diesen Richtlinien ent- 
haltenen Ausfiihrungen. 


Anlage I 
Der ,Leistungsplan 1951 dient der Errech- 
nung der Verkehrsleistung, der Selbstkostensenkung 
und der Leistungssteigerung. Die waagerechten Spal- 
ten des Teiles A Transportauflage sollen folgende An- 
gaben aufnehmen: 


Bezeichnung der Transportleistung 
(Spalte 2). 
Die einzelnen Leistungsarten stellen zum .grofen 


Teil Sammelbegriffe dar, die in TeilD weiter auf- 
gegliedert sind. 
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Veistungseinheit (Spalte 3). 

Die Leistungsbasis fiir den Personenverkehr ist der 
Personenkilometer, Soweit fiir die Leistungsarten keine 
Einzelauflagen vorliegen, ist bei. der Erstellung des 
Planes zunichst von der Gesamtauflage fir den Per- 
sonen- und Gep&ckverkehr (Zeile4) auszugehen. Dies 
gilt sinngem&B fiir den S-Bahn-Verkehr (Zeile5) und 
den Giiterverkehr (Zéile 10). Es empfiehlt sich, nach 
diesen Eintragungen erst den Teil D weiterzuentwickeln 
und dann daraus die weiteren Einzelheiten im Teil A 
zu Ubernehmien, 

Der Dienstgutverkehr wird ab i.Januar 1951 fiir 
Kohle und tibriges Dienstgut sowohl in den Ertrigen 
(Einnahmen) als auch‘in den Kosten (siehe Kostenplan 
Zeile 11) ausgewiesen und’ soll in beiden Fallen tiber- 
einstimmen., Berechnungsgrundlage fiir den Dienstgut- 
verkehr ist der Tarif fiir den 6ffentlichen Gtiterver- 
kehr. Die Einnahmen fiir Baudienstgut betreffen die 
fur Investitionen. verauslagten und von der’ Investi- 
tionsbank beglichenen Betrage. 

Die Verrechnung des Dienstgutverkehrs liegt vor- 
laufig nur in den Handen der GDR. 
Voraussichtliches Ist fiir 1950 (Spalte 4 bis 7). 

Die Zahlen sind auf Grund der Unterlagen bis 
30. Juni 1950 zu ermitteln und ftir das zweite Halbjahr 
1950 sorgfiltig zu schdtzen. 

Betriebstypische Leistung (Spalte 4 bzw. 8) 

Hier ist die Anzahl der beauflagten Leistungskilo- 
meter einzusetzen. 

Achskm (Spalte 5 bzw. 9) 

Die Umrechnung der Leistungskilometer auf Achskm 
wird auf folgender Basis vorgenommen: 

1 Personenkm 0,120 Achskm 
1 Tariftonnenkm == 0,340 Achskm 


oder 
1 Achskm a= 8,334 Personenkm 
1 Achskm = 4,17 Tariftonnenkm 
Beispiel: 
4 000 
24000 Personenkm = 2000 = 2000 Achskm 
8334 
00 
500000 Tariftonnenkm = aaa == 119903 Achskm 


, 


. Die Summe der Achskm von 1950 und 1951 dient’ im 
Teil B zur Ermittlung der Selbstkostensenkung und 
im Teil C zur. Leistungsanalyse. 
Bruttoeinnahmen (Spalte 6 bzw. 11) 

’ Die Bruttoeinnahmen (ohne Absetzung der Beférde- 
rungssteuer) werden im einzelnen im Teil D) des 
Leistungsplanes nach Einnahmearten geplant und nach 
Haupteinnahmequellen (z. B Berufsverkelir. Reisever~ 
kehr, Normaltarif usw.) wiederum zusammengefaBt. Die 

Summen sind entsprechend im Leistungsplan Teil A und 
in Anlage 3 Blatt 2 (Aufbereitung zum Ergebnisplan) 
in Zeile 1 bis 4 zu. iibernehmen 

Der Planwert der Verkehrsleistung 1951 
(Spalte 11) errechnet sich aus der Muliplikation der 
Zahlen aus Spalte 8 mit 10. 


‘Durchschnittssatz je Leistungeinheit 
(Spalte 7 bzw. 10) ; 

Die Summe der Bruttoeinnahmen von 1250 (Sp.. 6) 
dividiert durch die entsprechenden’ Personenkm bzw. 
Tariftonnenkm (Sp. 4) crgibt die Durchschnittssdtze fiir 
den Personen-, S-Bahn-, und Giiterverkehr 

Die fiir 1951 anzuwendenden Durchschnittssitze je 

’ Leistungseinheit werden durch Eintragung im  Lei- 
stungsplan van der GDR in Vorschlog gebracht und bei 
der Planbesprechung endgiiltig festgalegt. 


ai 
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Die nicht beauflagten Leiteawan werden lediglich 
nach Abstimmung mit dem Ministerium ftir Post- und 
Fernmeldewesen leistungs- und wertmaBig einge-~ 
tragen. 

Die Summen aus Zeile 15 der Spalten-6 und 11 
miissen mit denjenigen von Anlage 3 Blatt 2 Zeile 1 
bis 4 Ubereinstimmen. 


Teil B Selbstkostensenkung 

Zur Ermitilung der Selbstkostensenkung sind fol- 
gende Angaben heranzuziehen: 
Achskm (Sp. 2) - 

Die Zahlen liefert der pense Teil A, Sp. 5 
bzw. 9, Zeile 17. 
Gesamtausgaben (Spalte 3) 
sind zu entnehmen aus Anlage 2 Blatt 1 (Kostenplan) 
Sp. 3 Zeile 34 fur 1950 bzw. Sp. 9 Zeile 34 fiir 1951, 


Durchschnittssatz je Achskm in Dpf. 
(Spalte 4) 

Die Division der Betrége von Spalte 3 mit den Zahlen 
von Sp. 2 crgibt die Durchschnitissitze. 
Ausgaben 1950 (Spalte 5) 

Hier ist der Betrag aus Sp. 2 (1950) in der unteren 
Zeile einzusetzen. 
Ausgaben 1951 (Spalte 6) 

Um die Ausgaben fiir Dienstleistungen 1951 um- 


-gerechnet nach dem Leistungsstand 1950 zu erhalten, 
_ werden die Achskm von Sp. 2 (1950) dem. Leistungs- 


stand von 1950 mit dem Durchschnittssatz fiir 1951 
(Sp. 4) multipliziert. 


Selbstkostensenkung (Spalte 7 bzw. 9) 

Sp. 6 getcilt durch Sp. 5 x 100 liefert den prozen- 
tualen Selbstkostenstand fiir 1951. Die Differenz zwi~ 
schen 100 und dem errechneten Satz zeigt den Prozent- 
satz der Selbstkostensenkung an. Die Ausgaben von. 
Sp. 5 gektirzt um die von Sp. 6 ergibt dic wertmaBige 
Senkung (Sp. 9). 

In das Formblatt 0602 des Ministeriums fiir Planung, . 
betitelt ,Finanzen Selbstkostensenkung — _ Dienst- 
leistungsbetriebe“, sind nach Erstellung der Anlagen 
zum Finanzplan folgende Werte einzutragen: 


von Finanzplan nach 
Formblatt 0602 
Dienstleistungen 1950 Anlage 3, Blatt 1, 

a Spalte 4, Zeile 2. Spalte 3 
-Selbstkosten der Dienst- Anlage 3, Blatt 1, 
leistungen 1950 Spalte 4, Zeile 1 Spalte 4 
Dienstleistungen 1951 Anlage 3, Blatt 1, 

Spalte 7, Zeile 2. Spalte 6 
Selbstkosten der Dienst- 
leistungen umgerechnet Anlage 1, Blatt 1, 
nach 1950 : Teil B, Spalte 6 Spalte 7 
Selbstkostensenkung Anlage 1, Blatt 1, 
in Prozent Teil B, Spalte 7 Spalte 8 
‘Selbstkostensenkung Anlage 1, Blatt 1, 
in DM Teil B, Spalte 9 Spalte 9 
Selbstkosten der Dienst- Anlage 1, Blatt 1, 
leistung Planvorschlag Teil B, Spalte 3 
1951 — (1951) Spalte 10 


"Teil Gc Leistungsanalyse 


Zur Ermittlung der Leistungssteigerung, die zur Er~ 
rechnung der Kosten ftir 1951 bendétigt wird, werden 


‘die Werte aus Teil A, Zeile 17, Spalte 5 und 6 den- 


jenigen der Spalten 9 und 11 gegentibergestellt. Die 


' Differenz zwischen den WertgréBen von 1950 und 1951 


stelit die Leistungsverinderung dar, die in Prozenfen 
auszurechnen ist. Es ist zu beachten, daB nur der aus 


163 
CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


Approved For Release 2002/08/15 


den Achskm ermittelte Prozentsatz der Leistungssteige- 
rung bei der Drrechnung der. Kosten 1951 (Anlage 2, 
Blatt 1, Spalte 5) zugrunde zu legen ist. 


Teil D. Zusammenstellung der 
portleistungen 

Es wird auf die Ausfiihrungen tiber, den Bele stungs- 
plan Teil A (Spalte 3) hingewiescn. 


Anlage 2 


Der Kostenplan besteht aus: 1. dem Hauptteil, 
2. dem Personalkostenplan, 3. dem Materialeinsatzplan 
und 4. dem Nachweis der iibrigen Selbstkosten. Die vor- 
aussichtlichen Betriebsausgaben 1950 sind nach der in 
Ger Einleitung Abschnitt B IVI beschriebenen Weise zu 
ermitteln und in den Nebenpldnen festzuhalten. Nach 
Feststellung der Wertansitze im Betriebsplan findet 
deren Aufteilung in den unter 2 bis 4 bezeichneten 
Nebenplanen statt, aus denen dann nach Kostenarten- 
Gruppen zusammengefaBt die Betrage nach dem 
Hauptteil (Blatt 1) tibertragen werden. : 


Anlage 2 Blatt 1 
Kostenarten (Spaite 2) 


Trans- 


Wie schon erwihnt, handelt es sich hier um Zu- 


sammengefaBte Kosten, deren Zusammensetzung im 
einzelnen aus dem Materialeinsatzplan ersichtlich ist. 
Voraussichtliche Betriebsausgaben 1950 
(Spalte 3) : 

Die Ermittlung richtet sich nach Abschnitt B III. Die 
Betriebsausgaben beinhalten fiir 1950 noch die auf die 


neutralen Aufwendungen entfallenden Anteile der 


Personal- und Materialkosten. 
Prozentsatz (Spalte 4) 

Die Ausgaben der Spalte 3 sind im einzelnen mit den 
Gesamtausgaben von Zeile 34 in Beziehung zu setzen 
und in Prozenten auszudrticken. 


Errechnete Betriebsausgaben fiir 1951 
(Spalte 5) 

Die Héhe der Betriebsausgaben fiir 1951 (Spalte 5) 
wird auf der Grundlage der Ausgaben der einzelnen 
Kostenarten von 1950 mit variablem Charakter (beachte 
Kommentar) zuztiglich eines Aufschlages, der sich aus 
dem Prozentsatz der Leistungssteigerung (siehe 
Leistungsplan Teil C) errechnet, ermittelt. Fir die 
Kostengutschriften (nur Zeile 28) ist der Betrag von 
1950 ohne Zuschlag fiir Leistungssteigerung maGBgebend. 
Sie sind von der Summe aus Zeile 27 abzusetzen, um 
die Gesamtausgaben (Zeile 34) zu erhalten. 

Diese Spalte ist eingefiigt, um eine Vergleichsmég- 
lichkeit der Kosten mit den unabhiangig in den Be- 
triebspla4nen entwickelten und in den Spalten 6 bis 8 
aufgegliederten Werten zu erhalten. Die in’ Spalte 5 
fur die einzelnen Kostenarten ausgeworfenen Betrage, 
die noch die neutralen Aufwendungen enthalten, stehen 
-also in keinem unmittelbaren Zusammenhang mit den 
‘in Spalte 9 ausgewiesenen Werten, die die Selbstkosten 
darstellen. 

Geplante Selbstkosten 1951 (Spalten 6 bis 9) 

Wie schon an anderer Stelle erwahnt, sind die 


“Kostenarten der Nebenpline (Blatt 2 bis 4) so zusam- - 


mengestellt, daB der sich fiir die jeweiligen Gruppen 
ergebende Wert (z.B. aus Anlage 2, Blatt 3, Zeile 6), 


und zwar getrennt ftir die in den Spalten 6 bis 8 be- - 


zeichneten Hauptkostenstellen, nach Blatt 1 tibertragen 
werden kann. : 


Als Hauptkostenstellen werden gefiihrt: 
Beweiterter Betriebund Verkehr (Spalte 6) 


Die zu ihm gehdrenden Betriebsicile sind aus den™ 


Nebenplanen ersichtlich. Spalte 6 lbernimmt gleich- 
zeitig simtliche tibrigen Selbstkosten, 
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Bauliche Unterhaltung (Spalte 7) 

Hier gilt das gleiche wie zu Spalte 6 ausgeflhrt. Es 
sind nur Léhne und Material zu planen. 
Fahrzeugunterhaltung (Spalte 8) 

Diese Gruppe umfaBt simtliche Bw, Bww und Kbw. 
Es ist vorgesehen, die Angaben fiir die Gruppe bel 
einer spiteren Verselbstandigung als Grundlage ftr 
die Abrechnung zu benutzen. Im Ubrigen ist wie bet 
Spalte 7 zu verfahren. 

Summe (Spalte 9) 

Die Addition der Betrage aus den Spalten 6 bis 8 
wird in Spalte 9 eingetragen. Zu Vergleichszwecken 
werden dort. die neutralen Aufwendungen dem Ge- 
samtwert von Zcile 32 hinzugeschlagen, um damit die 
Gesamtausgaben zu erhalten. 

Prozentsatz (Spalte 10) 

Die Bezugsbasis fiir die Errechnung des, Prozent- 
satzes der einzelnen Kostenarten bildet der Wert von 
Zeile 32 ,Kosten der Betriebsleistung 1951“. 


“Aufwendungen fiir Investitionen, Kon- 


struktionsarbeiten und SECer a ana s. 
turen (Spalte 11) 

Hier sind die Gemeinkosten fur deiscleraeate Neu- 
investitionen aus der Investitionsauflage unter Hin- 
beziehung der Ersatzinvestitionen getrennt nach 


‘ a) Gemeinkosten fur Investitionen’ und b) Entwick- 


lungs- und Konstruktionsarbeiten fir Investitionen zu 
planen. Unter c) ist die Summe der Generalrepara- 
turen, die mit dem Anlageplan, Spalte 17 Uberein- 
stimmen muB6, einzuplanen. Der Ausweis dieser Be- 
trige erfolgt in Zeile. 14. 

Es ist zu beachten, da8 dicse. Aufwendungen nicht — 
Bestandteile der Selbstkosten sein diirfen. Sie werden 
‘ deshalb auch in einer getrennten Spalte gefthrt. 


Geplante Aufwendungen 1951 flr son- 
stiges betriebliches Vermégen (Spalte 12) 
und nicht unmittelbar dem Betriebs-= 
zweck dienendes Vermégen (Spalte 13) 

Hier sind die in’ Anlage 3 Blatt 2 naher bezeichneten 
Aufwendungen jeweils in einer Summe zusammen- 
gefaBt in Zeile 14 des Kostenplanes einzutragen. 

Zur Spalte 2 (Kostenarten) ist noch folgen=- 
des auszufiihren: 

Die Kostenarten halten sich in ihrem Inhalt unver- 
Andert an die bisher giiltige Buchungsvorschrift. Soweit- 
es sich um Einfiihrung neuer Kostenarten handelt, ist 
hinsichtlich ihrer Erlduterung auf die von der GDR 
herausgegebenen Verfiigungen zuruckzugreifen. 
Abgerechneteinnerbétriebliche Frach-~ 
ten (Zeile 11) 

Die Errechnung der innerbetriebdlichen Frachten wird 
von der Einnahmeseite aus durchgefiihrt. Vergleiche 
hierzu die. Ausfithrungen unter Anlage 1, Absatz 
Leistungseinheit. 

Amortisationenfltir betrieblich genutze 
tes Anlagevermégen (Zeile 13) 

Bis zur Erstellung einer Anlagenbuchhaltung sind 
die Werte von der GDR zu schatzen und den Direk- . 
tionen bekanntzugeben. : 
Ubrige Kosten (auBer Steuern — Zeile 14 ff) 

Die einzutragenden Werte sind der Anlage 2 Blatt 4 
zu entnehmen. , 

Zinsen fiir kurzfristige Kredite errechnen sich aus 
dem Kredit laut Richtsatzplan. 


Kostengutschriften (Zeilen 28 bis 30) 

Die zu VI. aufgefiihrten Kostengutschriften beziehen 
sich sowohl auf die Ruckvergtttung von Gemeinkosten 
durch die Investitionsbank als auch auf solche fiir 
Intwicklungs~ und Konstruktionsarbeiten, die fir 
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Investitionen gelcistet worden und in Spalte 11 auszu- 
weiseh sind. Die Kostengutschriften fiir General- 
reparaturen sind ebenfalls in Spalte 11 einzutragen 
und stellen die Riickvergiitungen durch die Investi- 
tionsbank dar. Um die ,,Kosten der Betriebsleistung 
1950“ (Zeile 32) zu erhalten, sind die Kostengutschriften 
von der Summe aus Zeile 27 abzusetzen. 


SinngemA8 ist in Spalte 5 zu. verfahren. 
Kostender Betriebsleistung 1951 (Zeile 32) 
Es handelt sich hier um die Gesamtselbstkosten, die 


fiir die Erstellung der betriebstypischen Leistungen | 


anfallen. Die Ausfiillung dieser Zeile kommt nur flr 
die Spalten 6 bis 9 in Betracht. 

Zuschlag der neutralen Aufwendungen 
iZeile 33) 

Den geplanten Selbstkosten 1951 sind in Spalte 9 die 
neutralen Aufwendungen von Spalten 12 und 13 zuzu- 
schlagen, um die Gesamtausgaben fiir 1951 (Zeile 34, 
Spalte 9) den errechneten von Spalte 5 vergleichsweise 
gegentiberstelen zu k6nnen. 

Bolberiks stansent uneoeutlars (Zeile 35) 

Hier ist mit dem vom Planungsministerium heraus- 
gegebenen Satz beziehungsweise mit dem in Anlage 1 
errechneten héheren Planvorschlag zu. arbeiten. 


_Bereinigte Gesamtkosten 1961 (Geile 36) 


Diese Zeile ist nur fiir Spalte 5 auszufiillen und be- 
inhaltet die Gesarntausgaben nach Kiirzung des Betra- 
ges der Selbstkostensenkung von dem Wert aus 
Zeile 34. 
Abschlag der neutralen Aufwendungen 
(Zeile 37) ; 

Die Summe der Spalten 12 und 13, Zeile 27, wird nur 
in Spalte 5 ausgewiesen. 
Selbstkostengrundlage fiir 1951 €Zeile 38) 

Die Aufrechnungen aus den vorhergehenden Zeilen 
licfern die Selbstkostengrundlage. fiir 1951; die einen 
Vergleichswert zu den geplanten Selbstkosten 1951 
(Spalte 9, Zeile 32) darstellt. 


Anlage 2, Blatt 2 

Diese Anlage umfaBt in den Positionen I—VI' die 
Personalkosten fir samtliche bei der Deutschen 
. Reichsbahn beschiftigten “Personen. Es werden in ihm 
auch erstmalig die Kosten ausgewiesen, die aus Sach- 
titeln, VorschuB- und Merete ace ante) usw. bezahlt 
werden. ; 

Zur Erstellung des Kostenplanes miissen jedoch die 
unter Position’ VI des Personalkostenplanes - aus- 
gewiesenen Kopfe und Geldmittel in Abzug gebracht 
werden, da diese Betrage bei den Sachtiteln enthalten 
sind. 

Im Kostenplan Blatt 1, Zeile 1, werden mithin als 
Léhne die sich aus Zeile 47 des Personalkostenplanes 
ergebenden Summen tibernommen. Die Reisekosten, 
Umzugskosten und Trennungsentschaédigungen sind 2u- 
nadchst in Anlage 2, Blatt 4 (Zeile 19 bzw. 20), ein- 
zutragen und werden unter. »Verschiedene Kosten* ~— 
. Zeile 19 des Kostenplanes (Anlage 2, Blatt 1) — aus- 
gewiesen. 

Bedeutung der Spalten 1—10: 

Spalte 1 beinhaltet die laufenden Nummern fiir die 
4m Formular vorhandenen Zeilen. 

In Spalte 2 ist cine Erlduterung der unter den Posi- 
tionen I—VI aufgefiihrten Kostenarten nicht er- 
forderlich, da ihr Inhalt aus dem Text der Zeilen her- 
vorgeht. 

Spalte 3 nimmt die voraussichtlichen Gesamtpersonal- 
kosten ftir das Jahr 1950 auf. 


a 
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Die in Spalte 4 ausgewiesenen Betrage stellen die 
Summe der Personalkosten aus.Spalten 5f, 6h und 71 
dar, wahrend die Werte aus Spalten 8—10 unberiick- 
sichtigt bleiben, Es handelt sich mithin in Spalte 4 um 
Personalkosten, die in die Selbstkosten eingehen. 


Die Personalkosten ftir den perwe iterten Be- 
trieb und Verkehr* vertéilen sich auf tolgende 
Hauptkostenstellen: 


In Spalte 5a sind alle im Betriebs- und Verkehrs- 
dienst titigen Koépfe und die dafiir erforderlichen 
Mittel, unterteilt nach Stunden- bzw. Monatslohn, ein- 
zusetzen. : 

Spalte 5b weist die Personalkosten ftir die im Bahn- 
bewachungsdienst Beschaftigten aus. 


In Spalte 5c sind die technischen Angestellten, in 
Spalte 5d die nichttechnischen Biirokréfte und in 
Spalte 5e die Wirtschaftskrifte im Verwaltungsdienst 
einzutragen. 

Spalte 5f ergibt sich aus der Summe der Betraége 
der Spalten 5a—e. 

Die Personalkosten fur die bauliche Unter- 
haltung werden in den Spalten 6a—6 g erfaBt, Hier 
ist der Titel, 14.01 erstmalig unterteilt in technische 
Angestellte und nichttechnische Burokrafte. , 


Der Titel 14.2.1 erfahrt buchungsmdBig die weitere 
Untergliederung in 
Arbeiter flir Sicherungsdienst (Spaite 6 e) 
Arbeiter fir Fernmeldedienst (Spalte 6f) 
Arbeiter fiir sonstige Bauten (Spalte 6g) 


Die zuletzt genannte Spalte beinhaltet somit Personal- 
kosten fiir die Instandhaltung von Gebauden und 
sonstigen Baulichkeiten. Insoweit es sich um Lohn- 
kosten fiir Arbeiten an Wohngebiuden handelt, die. 
unter betriebsfremdes Sachanlagevermégen fallen, sind 
Angaben nicht in Spalte 6g, sondern in Spalte 10 vor- 
zunehmen. 


Die Spalten 7a—7 kl umfassen die Personalkosten 
fir die Fahrzeugunterhaltung. Es wird darauf hin- 
gewiesen, daB die Angestellten ebenfalls in technische 
Angestellte und nichttechnische Burokrafte unterteilt 
werden. 


Der ehemalige Titel 15.1.1 — Werkstattenarbeiter _ 
ist erstmalig wie folgt aufgeglicdert: 

Werkstittenarbeiter fiir die Ausbesscrung 
von Lok ; 
Werkstittenarbciter fiir die Ausbesserung 
von Giiterwagen (Spalte 7d) 
Werkstattenarbeiter fiir die Ausbesserung 

von Personenwagen (Spalte Te) 
Werkstittenarbeiter fiir die Ausbesserung 

von S-Bahnwagen (Spalte 7 £) 
Werkstittenarbeiter fiir die Ausbesserung . 

von Kraftfahrzeugen . (Spaite 7 i) 
Werkst&ttenarbeiter fur die Ausbesserung 

von sonstigen Fahrzeugen (Spalte 7h) 


Die Spalte 7i umfaft die Personalkosten fiir die 
Unterhaltung der Maschinen und maschinenartigen 
Anlagen, die erstmalig ab 1. Januar 1951 beim Titel 15.2 
auszuweisen sind. Dieser Titel erfahrt damit eine 
weitere Unterteilung, und zwar im Personalkostenplan 
durch Titel 15.2.1. und im Materialeinsatgplan (Stoff- 
bedarf) durch Titel 15.2.2. 


Die Spalte 7k weist die Personalkosten fur die 
Kohlenlader aus. Sie sind also nicht mehr in Spalte 
»Betriebs- und Veripehi sites! enthalten, so daB der 
Tite] 5.2 die Unterteilung 5.2a Betricbsarbeiter und 
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5.2b Arbeiter ftir Be- und Entladung von Kohlen er- 
forderte. Die voraussichtlichen Kosten fiir Zeitarbeiter 
fiir die Kohleneniladung ist ebenfalls in Spalte 7k 
einzuplanen 

In Spalte 8 werden die in Rechnung gestellten 
Gemeinkosten ausgewiesen. Ihre Untergliederung er- 
gibt sich aus dem Spaitentext. 

In Spalte 9 wird der Geldbedarf fiir die im Ergeb- 
nisplan, Anlage 3, Blatt 2 unter [Ib ,Aufwendungen 
fur sonstiges betriebliches Vermdgen“ bezeichneten 
Kostenarten eingeplant. Es handelt sich im wesent- 
lichen um die unter Titel 13, 209, 212 und 412 anfallen- 
den Personalkosten, und zwar fiir: 

Bahnarztlichen Dienst und sanitére’ MaBnahmen, 

allgemeine Ftrsorge, Kindergarten und Heime, 

fremde Leistungen fiir Ausbildung und Unterricht. 


Spalte 10 nimmt die Personalkosten fiir. nicht un- 
mittelbar dem Betriebszweck . dienendes Vermédgen 
(z. B. fir Instandhaltung von Wohnungen, Bahnhofs-~ 
wirtschaften, Kiosken, ferner Loéhne flr landwirt- 
schaftliche Nebenbetriebe wie Bahngdrtnereien usw.) 
auf. 

Die unter Position I und [I enthaltenen Kostenarten, 
und zwar 

Lohn fiir An- und Umlernlinge, 

Lehrlingsentgelt, 

Nachwuchskrifte 
sind von der Abteilung XVI — Personal — unterteilt 


nach den Kostenstellen Betriebs- und Verkehrsdienst,. 


Bahnbewachung, Verwaltungsdienst, bauliche Unter- 
haltung und Fahrzeugunterhaltung zu planen. Ihre 
Aufgliederung kann, da genaue S&tze hierfiir rioch 
nicht vorliegen, nur soweit wie médglich vorgenommen 
werden. 


Anlage 2, Blatt 3 


Der Materialeinsatzplan bringt in seiner 
Unterteilung fiir Gerate und Werkzeuge sowie fiir Be- 
triebsstoffe, Wasser, Gas, Btrom und Warme beim 
Titel 13-neue Unterziffern. Ab 1. Januar 1951 werden 
diese im Wirtschaftsplan der Deutschen Reichsbahn 
eingefiihrt. Die Benennung dieser Unterziffern erliu- 
tert gleichzeitig ihre Zweckbestimmung. Lediglich 
Titel 13, 28 — Betriebsstoffe — enthdlt entgegen 
fruherer Gepflogenheiten nicht mehr die fliissigen 
Brennstoffe sowie feste und fllissige Treibstoffe. Diese 
Ausgaben sind kiinftig unter Titel 13.19—13.22 nach-~ 
zuweisen. 

Unter Pos. V Zeile 37-39 sind nach Art der 
Kostenstellen — bauliche Unterhaltung oder Fahrzeug- 
unterhaltung — die bisher unter Titel 14.1.3a, 1.3b, 1.3¢, 
14.2.8a, 2.3b, 23c und 15.1.6a, 
Kosten nachzuweisen. 


Unter Pos, VI Zeile 41—46 werden die Stoffe ftir 
dié bauliche Unterhaltung und’ lid. Nr, 47—50 die 
Stoffe fiir die Unterhaltung der Fahrzeuge ausge- 
wiesen, 


Unter Pos. VII werden die Stoffe fiir die Leistungen, 
welche aus Titel 209, 212, 412, Vorschu8-, Vorrats-, Ab- 
rechnungs- und Verwahrgeld- Konto bezahlt werden, 
ausgewiesen. Es wird sich hier meist um Aufwendun- 
gen handeln, die unter der Spalte 10 und 11 aus- 
gewiesen werden: miissen. 

Pos. VIII {Material fur AusschuB*, wird nicht ein- 
geplant. 

Dienstgutfrachten werden nur von der GDR er- 
rechnet, 

Zur Ausfiillung der Personalkosten, Materialeinsatz~, 
Kosten- und Ergebnisplane ist der neugestellte Wirt- 
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1.6b ausgewiesenen 


schaftsplan, welchcr die neu geschaffenen Titel in de. 
Finanzplanen zusammcafassend ausweist und die ein-~ 
zelnen Konten, soweit erforderlich, erldutert, zu be- 
nutzen, 


Anlage 2, Blatt 4 


Die ubrigen Selbstkosten werden ausschlieB. 
lich in Spalten 5, 6 beziehungsweise 9 des Kosten- 
planes ausgewiesen. Es wird auf den Ubertragungs- 
hinweis in Spalte 3 verwiesen, Die Verrechnungsstelle 
zeigt die Titel usw. laut Buchungsplan an. Wegen der 
Errmittlung des voraussichtlichen Ist 1950 beziehungs- 
weise des Soll 1951 vergleiche die Ausfithrungen 
zu BIII. 


' Anilage 3, Blatt 1 
Der Ergebnisplan zeigt folgende Gliederung: 


I. Ergebnis der Leistungen des Verkehrsbetricbes 
A. Ergebnis der Leistungserstellung, ; 
B. Sonstiges Ergebnis aus betrieblichem ‘Ver- 

moégen; 

Ergebnis aus nicht qamieibed dem Betriebs= 

zweck dienenden Vermdégen. 


Durch die Trennung des neutralen Ergebnisses in ein 
sonstiges Ergebnis aus betrieblichem Vermégen und ein 
Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Betriebszweck 
dienenden Vermégen soll zum Ausdruck gebracht wer- 
den, daB ein Teil des neutralen Ergebnisses durch den 
Betrieb verursacht wird und seinem Ergebnis aus be- 
trieblichem Vermégen. und betrieblicher Tatigkeit zu- 
zurechnen ist. Daneben entsteht ein Ergebnis durch 
Vermigen, das nicht unmittelbar dem Verkehrsbetrieb 
dient. Zu diesem Vermigen rechnen z..B. Wohnhduser, 
landwirtschaftliche Betriebe, stilliegende Aniagen, die 
verpachteten Bahnhofswirtschaften und Abortanlagen 
usw. 4 
Kern der Planung ist das Ergebnis der Leistung aus 
dem Transportverkehr. Alle anderen Ergebnisse werde. 
nicht geplant, es. werden nur riickschauend die Ergeb- 
nisse des Vergleichszeitraumes aufgefiihrt und ins- 
gesamt entsprechende Betrage in den Plan eingesetzt, die 
auf dem Beiblatt zum Ergebnisplan (Anlage 3, Blatt 2) 
zusammengestellt werden. 


Erlduterung der waagerechten Spalten: 


Der Inhalt der Spalten 1--3 ergibt sich aus dem 
Forrmular. 

Umsatz (Spalte 4): 

Die Spalte 4 ist nur ftir die Selbstkosten der 
Leistungserstellung und die. Gesamteinnahmen  vor- 
gesehen. Der Saldo wird als Gewinn bzw. Verlust in 
Spalte 5 bzw. 6 ausgewiesen. 

Fir das sonstige Ergebnis aus betrieblichem Ver-. 
mdégen bzw. das Ergebnis aus nicht unmittelbar dem 
Betriebszweck dienenden Vermigen werden die Er- 
trége und Aufwendungen sogleich in Spalte 5 bzw. 8 
oder 6 bzw. 9 tibertragen, ohne die Spalte Umsatz zu 
beriihren, 

Ergebnis (Sp. 5—6, 8—9) 

Vorstehende Spalten werden in den Zeilen A3, BY 
sowie C3 und 4 summiert. Am SchluB der Anlage wird, : 
der gesonderte Ausweis der Salden vorgenommen. So- 
weit. Spalten des Formblattes Striche €nthalten, sind 
dort keine Eintragungen vorzunehmen 


Senkrecht wird der Ergebnis-Plan eingeteilt in: 


II. C. 


I. Ergebnis der Leistungen des Ver- 
kehrsbetriebes 


A. Ergebnis der Leistungserstellung, 


Hier soll das sich aus den Transportleistungen und 
den sonstigen Einnahmen des Verkehrsbetriebes ‘zu- 
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- sammensctzende Ergebnis ohne Beriicksichtigung -der 
_selbsterstellten Investitionen und Generalreparaturen 
ausgewiesen werden. Letztere erscheinen nicht im Er- 
gebnis-Plan, sondern werden getrennt in der Ver- 
modgens-Rechnung erfaft. 


A. 1. Selbstkosten der egies: 
erstellung. : * 
Es wird nur die Summe ee Selbstkosten fiir die 
betriebstypischen Leistungen ausgewiesen, die aus dem 
Kostenplan (Anlage 2, Blatt 1, Sp. 9, Zeile 32) zu ent- 
nehmen ist. 
Wie auch schon aus den Erlduterungen zum Kosten- 
- plan hervorgeht, werden die aktivierbaren Gemein- 
kosten fiir Investitionen nicht im Ergebnisplan . cin- 
gesetzt. Die Summe der Selbstkosten wird in Spalte 4 
(Umsatz) vorgetragen. 
A. @. Gesamteinnahmen aus Leistungen. 
Dem Umsatz zu Selbstkosten sind die Gesamtein- 
nahmen aus betricbstypischen Leistungen des Verkchirs- 
betriebes gegeniiberzustellen, die im einzelnen in 
Blatt 2 des Ergebnisplanes ausgewiesen werden. 
_Etwaige Erlésschmélerungen sind vorher abzusetzen. 
Dazu gehéren jedoch nicht die Beférderungssteuer, die 
in den Kosten aufzufithren ist. Es wird mithin der 
Bruttoumsatz ausgewiesen, 


B. Sonstiges Ergebnis aus betrieblichem 
Vermoégen, 

Die in den Zeilen 1—7 enthaltenen Aufwendungen 
sind dem derzeitig gliltigen Buchungsplan der Reichs- 
bahn entnommen. Soweit Ergdnzungen stattgefunden 
haben, ist auf die Verfiigungen der GDR Bezug zu 

“nehmen. Das sonstige Ergebnis (Zeile B 8) ist aus An- 
lage 3, Blatt 2, Zcile 50 ersichtlich. 


C. Ergebriis aus nicht unmittelbar dem 
Betriebszweck dienenden Vermogen. 
Das unter B Gesagte gilt sinngem&8 auch hicr. Die 
Zusammenfassung der Ertrage. und Aufwendungen 
wird in Anlage 3, Blatt 2, Zeile 35 bzw. 47 vor- 
genommen. 
Anlage 3, Blatt 2 

Das Formblat Aufbereitung zum Ergeb- 
nisplan ist vor Erstellung des eigentlichen Ergebnis- 
planes (Anlage 3 Blatt 1) auszufiillen. 

In der senkrechten Spalte werden erfaBt: . 

Ta) die Ertrége (Kinnahmen) aus den Transport- 
leistungen, die bercits im Leistungsplan Teil D im cin- 
zelnen nicdergelegt sind. Die weiteren Einnahmen 
richten Sich nach den in dem Beiblatt 2 aufgefiihrten 
Titelh usw. Die Summe s&mtlicher Einnahmen (Zeile 1 
bis 20) stellt den Bruttoumsatz des Verkehrsbetricbes 

‘dar. Er wird in die fiir den Ergebnisplan bezeichnete 


Position, die aus Spalte 3 ersichttich ist, tibernommen. . 


Ib) Ertrége aus betrieblichem Vermégen. 


Die Ausftihrungen zu Ia) gelten sinngemaB fiir diese 
Gtuppe. Hinsichtlich der Uhertragung ist jedoch zu be- 
achten, da8 die Summe der Ertrage (Zeile. 26) zundchst 
in den. Abschnitt III ,Zusammenstellung der sonstigen 
Ergebnisse“ zu tthernehmen ist. Das gleiche gilt fiir die 
Aufwendungen (Zeile 42). Der Saldo beider Ertrige 
wird im Ergebnisplan unter B8) als ,Sonstiges Ergeb- 
nis“ tibernommen. 

Ic) bzw. Ile) Ertrige sowie Aufwendungen aus nicht 
unmittelbar dem Betriebszweck. dienenden Ver- 
mégen. ~ 

Die Summe der Ertrage (Zeile 35) und die der Auf- 
wendungen (Zeile 47) ist nach TLC, Zeile 1 bzw. 2 des 
Ergebnisplanes, zu tbertragen. 
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Die bei den Direktionen nicht anfallenden Arten von 
Ertrigen und Aufwendungen sind in den auszuftillen- 
den Spalten-durch einen Strich zu kennzeichnen. Es 
unterbleibt auch fiir die Direktionen die Saldierung der 
Abschnitte A, B und C. 


Nach Erstellung der Finanzplanteile sind fiir die Aus- 
fillung des Formblattes 0611 des Min. f. Planung 
folgende Angaben zu tibertragen: 


von Ergebnisplan nach 
(Anlage3 Blatt1) Formblatt 0611 
1950° 1951 1950 1951 
Betriebliche 
Leistungen .. |. Sp.4 Z.2 Sp.7 Z.2 Sp.3 Sp. 9 
Selbstkosten Sp.4 Z.1 Sp.7 2.1 Sp.5 Sp.1l 
Ergebnis der 
Produktion Saldo Absthnitt A Sp.6. Sp. 12 
Sonstiges Ergebnis Saldo Abschnitt B+C Sp.? Sp.13 
Gesamtergebnis Saldo Abschnitt A—C Sp.8 Sp.14 


Anlage 4, Blatt 1_ 


Der Richtsatzplan dient der Ermittlung der. 
Besiinde, die zur Erhaltung der Betriebsfahigkeit not- 
wendig sind, und zeigt an, durch welche Mittel die 
Bestande zu finanzieren sind, durch Eigen- oder Fremd- 
kapital. Mit, Hilfe des Richtsatzplanes wird die Hihe 
des durchschnittlich notwendigen Umiaufmittelfonds — 
festgestellt. 3 

Die Unterteilung der Planbestinde ftir A) ,Er- 
weiterter Betrieb und Verkehr“, B) ,,Bauliche Unter- 
haltung® und C) ,,Fahrzeugunterhaltung* wird wegen 
der verschiedenen Lagerdauer der Stoffe vorgenommen. 
Die Summierung ftir diese Kostenstellen ist ftir dic 
Spalten 6, 8 und 9 am Ende des ersten Teiles des Ficht- 
satzplanes vorzunehmen. ; 

Die waagercchten Spalten beinhalten folgende An-- 
gaben: 

Bezeichnung des Postens (Spalte 2), 

In dieser Spalte sind die Posten enthalten, fiir die 

Umlaufmittel zur Verfiigung gestellt werden. 


Planbedarf 1951 (Spalte 3). 

Hier ist die Summe der im Kostenplan ausgewiesenen 
Betrage entsprechend der Kostenartengruppe~™ einzu- 
setzen. Fir Forderyngen aus dem Gititerverkehr sind 
die nachfolgenden Erldfuterungen zu beachien. 
Tagesverbrauch (Spalte 4). 

Die in Spalte3 gemachten Zahlenangaben. werden 
durch 360 geteilt; das Ergebnis ist in vollen DM aus- 
zuweisen. 

Richttage—effektive ftir 1950 — (Spalte 5a). 

Die sich durch die tats&chlich vorhandenen Bestaénde 
fur 1950 effektiv ergebenden Richttage sind fiir die 
einzelnen Positionen auf folgender Basis zu errechnen: 


: DM. 
Bilanzbestand am 1. Januar 1950) .e...ccesseseseree 
JANUAL 6g cenanecereeaseenae 
Februar . 6 sccesesevensnseeee 
: Marz . 
Monatsbestande It. April. . 
Bestandsnachweisen Mai .. 
Juni « 3 
Juli... 
August . 
Summe 
Summe = durchschnittlicher Bilanzbestand 
9 
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Der durchschnitttiche Tagesverbrauch Ist 
Gesamtverbrauch vom 1. Januar bis 31. August 1950 
240 
Die effektiven Richttage errechnen sich nach der Formel: 
durchschnittlicher Bilanzbestand 

Tagesverbrauch, 


Richttage = 


Es kann auch folgende Formel benutzt werden: 
Tage X Bilanzbestand 


Pugiloge ee Gesamtverbrauch 
Beispiel: 
Durchschnittsbilanzbestand = DM. 100,— 
Verbrauch vom 1. Jan. bis 31. Aug. 1950 = DM 2400,— 
Tageszahl = 240 
2400 100 
Ll. Formel: 210 == 10 6 = 10 
2,.Formel: Kasil = 10 
: 2400 202~C—*~—C 
Die Umschlagszah] errechnet sich nach der Formel: 
Gesamtverbrauch 


durchschnittlicher Bilanzbestand 


Steht diese Zahl bereits zur Verfiigung, so werden die 
Richttage wie folgt ermittelt: 


U. hl hi one 
m gsz = 
schlagsza 100 
: Gesamttage 240 
Richttage = = : me 10 


Umschlagszahl = 24 


Voraussetzung fiir die Ermittlung genauer Richttage 
bei der Reichsbahn ist die Verbuchung des tatsichlichen 
Stoffverbrauches, so da8B dann die Stoffbestinde auf 


den Vorratskonten buchm&Sig genauer ausgewiesen 
werden. 


Die errechneten Richttage sind in Spalte 5a einzu- 
tragen., 


Plan 1951 (Spalte 5b). 


Es werden zundchst die vorlaufigen Richttage gemi8 
Mitteilung des Ministeriums der Finanzen der DDR ein« 
gesetzt. 


Planbestand (Spalte 6), 


Der planméS8ige. Tagesverbrauch in Spalte4 multi- 
pliziert mit den Richttagen lt. Spalte5b ergibt den 
Planbestand auf Grund der vorliufigen Richttage. 


Durch Eigenkapital zu.deckender An- 
teil des Planbestandes (Spalte 7 und 8). 


Die Prozentzahlen fiir das Deckungsverhiltnis sind 
aus der Mitteilung des Min. d. Finanzen der DDR zu 
entnehmen. Der Planbestand von Spalte 6 wird mit der 
Prozentzahl multipliziert und das Ergebnis durch 100 
dividiert, Es ist in Spalte8 einzutragen. 


Durch Kredit zu deckender Anteil 1 des 
Planbestandes (Spalte 9), 


Fiir alle planenden Einheiten ist der durch Kredit zu 
‘deckende Anteil des Planbestandes die Differenz 
rwischen Spalte 6 und 8. 

Die senkrechte Aufgliederung der Spalte2 zeigt die 
verschiedenen Stoffbestande. 


Werkzeuge und KleingerAdte (Zeile 1). 

Der Planbestand ist gleich ein Viertel des im Kosten- 
Plan unter II, Zeile 2, Spalte6, 7 bzw. 8 ausgewiesenen 
Verbrauches, da ein tatsdchlicher Bilanzbestand nicht 
mnachgewiesen werden kann. Fir diese Stoffgruppe 
werden mithin keine Richttage ausgewiesen. 
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“Lokbekohlung, 


Werkkohle, Kohle fiir Raum- 
beheizung, iibrige Brenn- und Treibstoffe, Betriebs- 
stoffe und Stoffe fiir Instandhaltung. 

Hier ist der im Kostenplan uncer II. ,,Stoffkosten*, 
Spalteé bis 8, geplante Materialaufwand zu _ tiber- 
nehmen. Er enthdlt nicht das Fertigungsmaterial ftir 
Investitionen und Generalreparaturen, weil Richttage 
dafiir nicht gewahrt werden. Es ist somit in den 
Zeilen2 bis 7 das ftir die Erstellung der Transnort- 
leistung bestimmte und dieser -direkt zurechznbare 
Material enthalten, 


Forderungen aus dem Giiterverkenhr. 


Die Forderungen aus dem Frachtstundungsverkehr 
sind in Héhe des Jahresdurchschnittes zu ermitteln. 
MaBgebend ist dabei, daB es sich um Transport- 
leistungen handeln mu, die nicht wie bei dem 
Personenverkehr im voraus, sondern nachtriglich im 
Rahmen des bestehenden Abrechnungsverkehrs vezahlt 
werden. Wertangaben werden nur von der GDR vor- 
genommen, 

Umschlagszahlen., 


Die Umschlagszahlen sind fiir den Verkehrsbetrieb 
insgesamt zu ermitteln. 


Gesamtausgaben 1950 (Spalte 2). 

Hier ist der Betrag aus dem Kostenplan Spalte 3, 
Zeile 34, einzutragen. 
Geplante Selbstkosten 1951 (Spalte 3). 


Die Zahl ist aus dem Kostenplan, Spalte9, Zeile 32, 
zu ubernehmen. 


Umlaufmittetbestand lt. Bilanz per 
1. Januar 1950 (Spalte 4). 

Die Errechnung richtet sich nach dem Formblatt 2 
zum Richtsatzplan betr. Bestand an eigenen und den 
eigenen gleichgestellten Mitteln fur die Finanzierung 
des Anlage- und Umlaufvermégens. 


Umlaufmittelplanbestand 1951 (Spalte 5). 


Der Umlaufmittelplanbestand ist im .Richtsatzplan 
aus Spalte 6 ersichtlich. 


Umschlagszah11950 und 1951 (Spalte 6 u. 7). 


. Die Errechnung der Umschlagszahl ist bereits im 
Schema festgelezt. 


Deckungsrechnung 


Der voraussichtliche Bestand an eigenen und den 
eigenen gleichgestellten Umlaufmitteln per 1.Januar 
1951 ist aus Blatt2 des Richtsatzplanes zu entnehmen. 


Der durch Eigenkapital zu deckende Anteil des Plan- 
bestandes wird in Spalte 8 des Richtsatzplanes 
(Summe A bis C) ausgewiesen. 


Ist dieser Betrag gréBer als der Bestand an eigenen 
und den eigenen gleichgestellten Umlaufmitteln, so 
ergibt sich ein Umlaufmitteltiberschu8, ist er kleiner, 
ein Umlaufmittelfehlbetrag. Umlaufmittelliberschu8B 
bzw. -fehlbetrag sind unter c bzw. d auszuweisen. In 
Zeile e wird der sich aus der Summe.der Spalte9 
ergebende Durchschnittskreditbedarf eingetragen. 

Die Angaben zur Ausfilllung des Formblattes 0632 des 
Min. f. Planung betr. Umlaufmittelplanung sind der 
Anlage4 Blatt1 Abschnitt ,,Umschlagszahlen* zu ent- 
nehmen. Es wird darauf hingewiesen, da8 der ,,Plan- 
bestand* (Spalte 8 von Formblatt 0632) den Durchschnitt 
der Gesamtumlaufmittel erfaBt, der sich aus dem 
Umlaufmittelplanbestand lt. Richtsatzplan (Spalte 6, 
Summe A bis C) ergibt. 


Anlage 4, Blatt 2 


Die in der Anlage 4, Blatt 2 geforderten Angaben sind 
jeweils zum 1. Januar 1950 und in Héhe des voraus- 
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sichilichen Standes zum 1. Januar 1951 von der GDR zu 
erstellen. ; 


Aktiva = 


Unter Ziffer1 bis 4 werden die Bilanzausweise nach 
Abzug der Wertberichtigungen eingetragen. 
.Ziffer 5 ergibt sich aus dem Text. © 
Zu Ziffer 6. und 7 entfallt eine’ Wertangabe, da die 
Reichsbahn erst per 1. Januar 1951 in die Finanzplanung 
einbezogen wird und derartige Bindungen an den Haus~ 
halt vorher nicht bestanden. Bei Ziffer 8 ist lediglich 
Punktd ,,Nettogewinnabfitihrung* auszufiillen. Der Be- 
trag mu mit dem unter Passiva, Position 8 aus- 
gewiesenen Wert tibereinstimmen. 
Zu Ziffer 9 und 10: Diese beiden Positionen umfassen 
Verluste, die bis zum 1,Januar 1951. noch nicht gegen 
Kapital bereinigt worden sind. 


Passiva 


Zu Ziffer 1: Der Grundmittelfonds umfaBt den An- 
lagen- und den Umlaufmittelfonds. 

Ziffer 2 und 8: Wertangaben entfallen. 

Ziffer 4 ergibt sich aus dem Text. 

Bei Ziffer 5 wird in Spalte 3 der Umlaufmitteltiber- 
schuB lt. Richtsatzplan als. Verbindlichkeit gegentber 
dem Haushalt ausgewiesen. 

Zitfer 6: Es sind nur langfristige Verbindlichkeiten, 
die nach dem 8, Mai 1945 entstanden sind, auszuweisen. 

Zitfer 7: Als ,Stindige Passiva“ werden solche Ver- 
bindlichkeiten verstanden, die regelm&Big am Ende 
einer Abrechnungsperiode auftreten, aber erst spiter 
beglichen werden (z. B. Léhne, Steuern u. 4.). Eine Aus- 
flillung dieser Position unterbleibt in diesem Jahre. 

Bei Ziffer 8 ist als Gewinn der in der Bilanz per 
1. Januar 1950 bzw. im Ergebnisplan, Spalte 5, als 
Saldo Abschnitt A bis C ausgewiesene Nettogewinn fur 
1949 bzw, 1950 einzutragen. 

Die Summe der Fassiven, um die Summe der Aktiven 
gekurzt, zeigt den Uberschu8.an Umlaufmitteln an. Sind 
die Aktiva dagegen gré8er als die Passiva, liegt ein 
Umlaufmittelbedarf vor. Die Saldeg sind in dem ent- 
sprechenden Feld am Ende des Schemas einzutragen. 

Fur 1949 sind die Angaben in gleicher Weise zu 
ermitteln und zur Errechnung der Umschlagszahlen im 
Richtsatzplan zu verwenden. _ 


: Anlage 4, Blatt 3 

Auf diesem Formblatt wird eine dem Betriebsablauf 
angepaBte quartalsweise Differenzierung des durch 
Kredit zu deckenden Anteils des Richtsatzplan- 
bestandes vorgenommen. 

Die Bruttoertrage und Selbstkosten werden dabei 
aus dem Ergebnisplan tibernommen und unter Beriic' - 
sichtigung der saisonmaBigen Schwankungen auf die 
einzelnen Quartale aufgeteilt. Das Formblatt gibt der 
’ GDR die Miglichkeit, bei stets gleichbleibender Héhe 
der abzuftihrenden Amortisationen,’ die Gewinn- 
‘abfiihrung unter Beriicksichtigung der vorhandenen 
Umlaufmittel vorzuschlagen, 

Es mu8 dabei der hier ausgewiesene Gewinn mit 
dem Ergebnisplan abgestimmt sein. 

Der durch Eigenkapital zu deckende Anteil des 
Planbestandes ist dem Richtsatzplan, Spalte 8, zu ent- 
nehmen und der Summe aus Zeile9 hinzuzuschlegen. 
Der Umlaufmitteliiberschu8 (Zeile 13) errechnet sich 
dann aus Summe Zeile3 abziiglich Summe Zeile 12. Ist 
der Betrag in Zeile12 gréGer als derjenige von Zeile 3 
liegt ein Umlaufmittelfehlbetrag. vor. Die auf diese 
Weise gewonnenen Salden dienen zur Festsiellung des 
Kreditbedarfes der Deutschen Notenbank. 
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: Anlage 5 

Bis zur Vorlage des endgililtigen Ergebnisses der 
Generalinventur fiir das Sachanlagevermégen ist der 
Anlageplan in den Teilen auszufiillen, fiir die 
Zahlen aus der bisherigen Vermdgensrechnung vor- 


‘liegen, Das Zahlenmaterial wird in diesem Falle nur 


von der GDR. erstellt. 


Nach Abschlu8 der ‘Generalinventur erstellen. die 
Direktionen das Formblatt unter Beachtung nach- 
gtehender Richtlinien und reichen es der GDR zur 
nachtraglichen Erginzung des Finanzplanes ein. 

Im Anlageplan sind vereinigt die Planung 

der Nettowerte des Anlagevermégens, 
der Abschreibungen, 
der Investitionen und 
der Generalreparaturen. 


Unter dem Strich sind die in den einzelnen Positionen 
enthaltenen Werte flir betriebsfremde und stillgelegte 
Anlagen, ferner fiir Anlagen, die aus dem Direktor- 
fonds angeschafft sind und die Anlagewerte, die in . 
nicht im Volkseigentum befindlichen Anlagen eingebaut 
worden sind, auszuweisen, 


Der Plan ist senkrecht entsprechend den Positionen 
der Bilanz gegliedert. In der waagerechten Gliederung 
sind folgende Werte in die einzelnen Spalien einzu- 
setzen: | 
Spalte 2 

Bruttowert der Sachanlagen zum 1. Januar 1951 ent- 
sprechend der Bilanz. Die Errechnung des’ Wertes 
geschieht auf folgende Weise: 

Bruttowert zum 1. Januar gemiB Bilanz 


+ .Investitionen 1950 (laut Investitions- und 
Generalreparaturplan) 


+ Rechtstrigeranderungen und Umsetzungen 
(Zugange) 

Zwischensumme 

‘/, Rechtstrigeranderungen und Umsetzungen 
(Abgange) 
Verschrottung u. &.) 

‘!. sonstige Abgdnge (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 


Bruttowert zum 1.Januar 1951 


Die Spalte2 stimmt mit der Spalte6 des Form- 
blattes 0621 ,Anlagewerte und Abschreibungen“ des 
Ministeriums fir Planung tberein, und zwar bis auf 
die Grundstticke, die keinem Substanzverzehr unter- 
liegen. 

Spalte 3 

Wertberichtigungen auf die Sachanlagen entsprechend 
der Bilanz zum 1l.Januar 1951. Die Errechnung der 
Wertberichtigung ergibt sich analog der Errechnung der 
Werte in der Spalte 2. 

Liegen keine Bilanzen vor, so sind die Bruttowerte 
und Wertberichtigungen der Sachanlagen zum 1. Januar 
1951 mit Hilfe einer Inventur oder sonstiger ordnungs- 
mAGiger Schdtzungsunterlagen zu ermitteln. 


Spaliten 4, 5, 6,7 

Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufullen. 
Eventuelle fiir 1951 geplante oder in Aussicht genom- 
mene Rechtstrageranderungen und Umsetzungen sind 
in einer formlosen Anlage nachzuweisen. Die Kosten 
der Ortlichen Verlagerung (Demontage, Transport, 


-Montage) dieser Rechtstragerinderungen und Um- 
-seizungen, die in der Anlage aufgefiihrt werden, diirfen 


nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlageé getrennt 
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aufzufiihren. damit dartiber Kenntnis:gewonnen wird, 
in welchem Umfange sie1951 entsiehen werden. Diese 
formlose Anlage ist nicht in den Rechnungsablauf -der 
Spalten des Anlageplanes einzubezieken. 


Diese Regelung stimmt mit der tiber die Ausfiillung: 


des Formulares 0621 getroffenen tiberéin. 


Spalte 8 


Hier ist der Bruttowert der Anlagegegenstinde ein- 
zusetzen, die 1951 wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden. 


Spalte 9 


Die Spalte9 nimmt die Wertberichtigungen der 1951 
wegen Unbrauchberkeit ausscheidenden Anlagegegen- 
stinde auf. ; 

In Spalte 10 sind die aus den Abschreibungswerten 
jedes einzelnen Anlagegegenstandes gewonnenen durch- 
schnittlichen Abschreibungssitze je Anlageposition ein- 
zusctzen. 

Der durchschnittliche Satz der Abschreibungen fiir 

' das gesamte Anlagevermégen mu in Spalte 10 des 
Formulares 0621 ubernommen werden. 
Einzusetzen sind hier die zum 1. Januar 1951 auf den 
Bruttowert jedes Anlagegegenstandes berechneten Ab- 
schreibungsbetrage, die sich unter Verwendung der 
. Prozentsatze der 9. Durchflihrungsbestimmung zur Ver- 
ordrnung tiber die Finanzwirtschaft der volkseigenen 
Betriebe —- Vorschriften tiber einheitliche Abschrei- 
bungen — ergeben. 

Der Betrag-muB mit dem Betrag in Spalte 11 des 
Formulares 0621 iibereinstimmen. | 


Spalten12und 13 


Entsprechend den Angaben zu den Spalten 4—7 sind 
hier keine Eintragungen vorzunehmen. Soweit Rechts- 
tragerdnderungen und Umsetzungen fiir 1951 zu- er- 
warten sind, werden die anfallenden Abschreibungen 
in diesem Falle in der fiir Spalten 4—7 erwdhinten An- 
lage gesondert aufgeftihrt. 

Auch im Formular 0621 sind die Abschreibungen fiir 
Anlagegegenstinde aus Rechtstrégeranderungen und 
Umsetzungen unberticksichtigt zu lassen; sie sind also 
nur auf der Anlage anzugeben. 


Spalte 14 


Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
entstehen- werden. Die Héhe des Abschreibungsbetrages 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
von Investitionen. Ist dieser nicht bekannt, dann ist 
hier die H&lfte der ‘Abschreibungen auf die Brutto- 
werte der Spalte 16 einzusetzen, 

Die Errechnung’ zeitanteiliger Abschreibungen ge- 
schieht wie folgt: 

Beispiel: 
Ein Betrieb erhdlt eine Auflage tiber Investitionen 
fur das Jahr 1951 von DM 100 000,—.. Es werden 
damit drei Objekte erstellt: ; 
Objekt 1 zu DM 60 000,— 
Objekt 2 zu DM 30 000,— 
Objekt 3 zu DM 10 000,— 
Objekt 1 wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 1951 
nicht fertiggestellt, Objekt 2 wird voraussichtlich am 
31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig. 

Der Abschreibungssatz gemB Liste (9. Durchfithrungs- 
bestimmung) betrdgt fiir ‘O bjekt 1 2% fir Ob- 
Jekt2 8%, fir O bjekt3 4%. Die zeitanteiligen 
Abschreibungen errechnen sich wie folgt: 
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1. Objekt 1. keine zeitanteiligen Abschreibungen, 
2. Objekt 2: 30000— x87 
100 x 12 


(7 Monate in Nutzung) DM 1400,— 
3. Objekt 3: 10000,— x 4 « 3 
100 x T2 
(3 Monate in Nutzung) DM 100,— 
“Summe der Abschreibungen auf In- 
vestitionen 1951 = DM 1500,— 


Die Spalte 14 hat mit der Spalte 12 des Form- 
blattes 0621 Ubereinzustimmen. 
Spalte 15 4 

Dies ist die Summe der Spalten 11 und 14 und bildet 
den Gesamtbetrag der geplanten Abschreibungen fir 
das Jahr 1951. Der Betrag hat itbereinzustimmen mit 
dem Betrag in Spalte 3 des Formblattes 0622 »WVer-~ 
wendung der Abschreibungen* des Ministeriums fit 
Planung. 


Spalte 16 

Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden In- 
vestitionen einzutragen, die sich aus den Betrigen ftir 
Neuinvestitionen und Ersatzinvestitionen zusammen-~ 
setzt. 

Stehen auBer den Ersatzinvestitionen auch Neu- 
investitionen: zur Verfiigung, so sind die Kleininvesti- 
tionen je zur Halfte in ihnen enthalten. Ergibt sich in - 


’ Spalte 19 kein Plusbetrag (Neuinvestitionen), dann sind 


die Kleininvestitionen aus den Ersatzinvestitionen zu 
bestreiten, Die “Héhe der Kleininvestitionen errechnet 
sich aus 3 Prozent der Abschreibungssumme, 


Spaltel? 


Die Spalte 17 nimmt den Planbetrag fiir General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte 17 entspricht dem Wert der Spalte 6 im Form- 
blatt 0622. . : 


Spalte18 


Hier wird die Summe der Betrige der Spalten 16 
und 17 ausgewiesen. 


Spalte 19 

Die Spalte enthadlt die Differenz aus den Spalten 18 
und 15, abziiglich der Differenz aus den Spalten 8 und 9. 
Entsteht. eine Plusdifferenz, so bedeutet dies, daB der 
Betrieb fiir die einzelne Position des Anlagevermégens 
oder fiir den Betrieb insgesamt mehr Mitte! fiir In- 
vestitionen und Generalreparaturen 1951 ben6tigt, als 
er durch Abschreibungen aufbringt, d. h., es ergeben 
sich Neuinvestitionen. Bei einer negativen Differenz 
verwendet er weniger Mittel ftir Investitionen und Ge- 
neralreparaturen als den Betrag seiner abzuftihrenden 
Abschreibungen (Mehrabfithrung). 


Spalten 20 und 21 (SSchluBrechnung 


Hier ergeben sich in Spalte 20 die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten 2 und 16 abziiglich der Spalte 8. 

Die Plansumme der Wertberichtigungen zum 31, De- 
zemebr 1951 (Spalte 21) errechnet sich aus der Addition 
der Spalten 3 und 15. Von diesem Wert ist dann noch 
die Summe der Spalten 9 und 17 abzusetzen. ; 

Die Spalte 20 hat mit der Spalte 9 des Form- 
blattes 0621 tibereinzustimmen bis auf die Grundstiicke 
ohne Substanzverzehr. =. 


Spalten 22 bis 24 — Nettowerte 


Aus der Difforenz zwischen Spalten 2 und 3 ergibt sich 
in Spalte 22 der Nettowert zum 1. Januar 1951. Der 
Saldo der Spalten 20 und 21 liefert fiir Spalte 23 den 
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Nettowert der Sachanlage zum 31 Dezember 1951. Die 
Differenz der Spalten 22 und 23 wird in Spalte 24 ein- 
gesetzt und ergibt die Wertdifferenz der Nettowerte zu 
Beginn und zum Ende des Planjahres 1951. 

Die Betrage in der Spalte 24 miissen gleich den Be- 
tragen der Spalte 19 sein. : 

Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der For- 
mulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlageplanes 
enthalten. si : 

AuBerdem ist zur ndheren Erlauterung in das For- 
inular ein Zahlenbeispiel eingearbeitet. 

Am Schlu8 des. Formulars werden die dem Betrieb 
zur Verfigung gestellten Ersatzinvestitionen errechnet. 


Ersatzinvestitionen beinhalten die Zu- 
fuhrung von Investitionsmitteln im laufenden Planungs- 
jahr, die durch den Investitionsplan erfaBt werden und 
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durch die Amortisationen der Betriebe selbst gedeckt 
werden (Amortisationen / Generalreparaturen). 


Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvestitio- 
nen @gie Zufiihrung simtlicher Investitionsmittel im 
laufenden Planjahr, die durch den Investitionsplan er- 
faBt werden und dem Betrieb tiber den Betrag der von 
ihm abgefiithrten. Amortisationen abzuglich General- 
reparaturen hinaus gegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferenz, dann ist 
die ,Errechnung der Ersatzinvestitionen“ in dem daftr 
vorgesehenen Schema vorzunehmen. Weist Spalie 19 
Summengleichheit zwischen Abschreibungen einerseits 
und Ersatzinvestitionen sowie Generalreparaturen 
andererseits oder eine Minusdifferenz aus, dann sind 
die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) gleich den Ersatz=- 
investitionen. 
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zur Erstellung der'Finanzplane 1951 fiir die volkseigene Schiffahrt 


A, Allgemeines 


Wenn die volkseigenen Schiffahrts-Betriebe die 
Finanzpline fiir das Jahr 1951, das erste Jahr des 
Finfjahrplans, zu erstellen haben, so werden sie sich 


bei der Lésung dieser Aufgabe die in den letzten beiden ~ 


Jahren gemachten Erfahrungen nutzbar’ machen, Die 
Betriebe werden sich inzwischen dartiber klargeworden 
scin, daB sie als Glieder unserer volkseigenen Wift- 
schaft unbedingt Plandisziplin iiben miissen und daB 
ihnen die Erfiillung dieser Pflicht nur dann erméglicht 
wird, wenn die Pldne sowohl hinsichtlich der Produk- 
tion als auch hinsichtlich der Finanzen auf realen, den 
betrieblichen Verhaltnissen Rechnung tragenden Tat- 
sachen aufgebaut sind. Es gilt also, die Finanzpline 
1951 in diesem BewuSBtsein mit der: gré8tméglichen 
Genauigkeit sowie’ in Abstimmung mit den iibrigen 
Teilen des Betriebsplanes (VEB-Planes) zu erstellen, 
Dazu sollen diese Richtlinien beitragen. Sie haben die 
Aufgabe, den Inhalt der Finanzplane und die Art und 
Weise ihrer Erstellung zu erklaren. Die Betriebe und 
Organisationen der Schiffahrt haben noch ‘folgende 
Vorschriften tiber die Finanzplanung der volkseigenen 
Betriebe zu: beachten: ; 2 

Heft 1 der Schriftenreihe Deutsche Finanzwirtschatt, 

- ,Finanzwirtschaft und Finanzplanung*“, 

2. Oktoberheft 1949, Deutsche Finanzwirtschaft, 

»Richtlinien zur Erstellung der Finanzpline 1950“, 

1. und 2. Marzheft 1950, Deutsche Finanzwirtschaft, 

,Erginzung zu den Richtlinien zur Erstellung der 

Finanzpline 1950, A. Industrie*, 


I. Planungsverfahren 
1. Kontrollziffern. 


Das Ministerium fir Planung hat in diesem Jahre - 


dafiir gesorgt, daB den volkseigenen Betrieben. sdmt- 
liche ftir die Planerstellung erforderlichen Kontroll- 
ziffern zugehen und daB den Bétrieben Gelegenheit 
gegeben wird, mu den Kontroliziffern Stellung zu 
nehmen. Bei der Errechnung der Zahlen des Finanz- 
planes haben die Beriehs diese Kontroliziffern 
zugrunde zu legen. 

Kontrollziffern sind die Ziffern ftir die Steigerung 

der Produktion bzw. der Dienstleistung, die Zifferh der 
vergleichbaren Produktion bzw. Dienstleistung, die 
Ziffern fiir die Senkung der Selbstkosten. 
-Die zusammenfassenden Einheiten haben die vom 
Planungsministerium erhaltenen Kontrolziffern ent- 
sprechend den betrieblichen Verhdltnissen aufzuteilen 
und den Betrieben als Richtzahl fiir die Erstellung der 
Finanzplane, der Gegenvorschlage, zu geben. ‘ 


2 Planablauf 


Der Planablauf erfolgt entsprechend der unter 
Punkt 1/3 und unter Punkt II gegebenen Planungs- 
struktur, Die Betriébe geben ihre Plane an die Stelle 
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zurtick, von der sie die Plane erhalten, Die zusammen- 
fassenden Einheiten haben die Plaine der planenden 
*Einheiten zu koordinieren und hinsichtlich ihrer 
Realitit zu pritfen. Sie sind berechtigt, Plankorrekturen 
die sich im Rahmen der gegebenen Kontrollziffern 
halten, durchzuftihren. Abweichungen von den. Kon- 
trollziffern sind stichhaltig zu begriinden. Die Begriin-~ 
dung. erfolgt auf einem besonderen Blatt. A 


Die zusammenfassenden Einheiten koordinieren die 
Finanzplanzahlen der planenden Einheiten auf den ent- 
sprechenden Finanzplanformularen, Dabei ist zu be- 
achten, daB die Plane der linderverwalteten Vereini- 
gungen volkseigener Reparaturwerften zu einem be- 
sondern Plan zusammenzufassen sind, der nicht in den 
Gesamtfinanzplan der Generaldirektion Schiffahrt 
eingeht. ; ; : 

Der Grund fur diese Regelung ist die haushaltsmiBige 
Verbindung dieser Vereinigungen mit den Landerhaus- 
halten. : : 


3. Einreichung und Zusammenfassung 
der Plane 


Die unter II/3a genannten volkseigenen Reparatur- 
werften reichen die zweifach erstellten Finanzplane in 
einfacher Ausfertigung an die Generaldirektion Schiff- 
fahrt, Berlin, cin. Die unter II/3b genannten volks-~ 
eigenen Reparaturwerften reichen die in vierfacher 
Ausfertigung erstellten Finanzpline in dreifacher Aus- 
fertigung den zust’ndigen Fachministerien der Lander 
ein. . 

Die unter II/3c genannten volkseigenen Wasser- 
straenwerkstitten reichen den zweifach erstellten 
Finanzplan in einfacher Ausfertigung an die General- 
direktion Schiffahrt, Berlin, ein. 


Die unter IU/3d genannten Hafenbereiche der DSU 
reichen den zweifach erstellten Finanzplan in einfacher ~ 
Ausfertigung an die Zentrale der DSU ein. 


Die unter II/2d genannte Deutsche Schiffahrts- und 
Umschlagsbetriebszentrale pruft die Plane der fiinf 
Hafenbereiche ihrer Zweigstellen und fafit sie zu einem 
Finanzplan zusammen. Sie erstellt den Finanzplan. des 
Schiffahrtssektors. 

Die DSU fat beide Plane zum aincacoien der DSU 
zusammen und reicht diesen und den Plan der ftinf 
Hafenbereiche und den Plan des Schiffahrtssektors in 
zweifacher Ausfertigung an die Generaldirektion Schiff- 
fahrt, Berlin, ein. Der unter Il/2e genannte volks- 
eigene ‘Betrieb Schiffsbergung und Taucherei, Stral- 
sund, reicht seinen zweifach erstellten Finanzplan in 
einfacher Ausfertigung an die Generaldirektion Schiff- 
fahrt, Berlin, ein. 

Die Generaldirektion Schiffahrt faBt nach Priifung 
im Finanzplan I die ihr finanziell unterstehenden Be- 
triebe und Organisationen zusammen, Im Finanzplan [ 
sind enthalten: 
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l.der Finanzplan der volkseigenen Reparaturwerften, 

4.der Finanzplan der ‘volkseigenen Wasserstrafen- 
werkstatten, ; 

3.der Finanzpian der DSU, 

- 4.der Finanzplan der Schiffsbergung und Taucherci 
Stralsund, ; 
5.der Finanzplan der Deutschen Schiffsrevision und 

Elassifikation. 


Die Generaldirektion Schiffahrt faBt die Plane der 
l§nderverwalteten Vereinigungen volkseigener Re- 
paraturwerften im Finanzplan II zusammen. 


Sie reicht ihre Finanzplane I und II dem Ministerium 
fir Verkehr der Deutschen Demokratischen Republik 
ein. Das Ministerium flir-Verkehr priift die Plane und 
reicht eine Ausfertigung an das Ministerium der 
Finanzen der Deutschen Demokratischen Republik ein. 


Sie reicht gleichzeitig die oben unter den Punk- 
ten. 1—5 angefiihrien Finanzplaéne und zusatzlich den 
Plan der Hafenbereiche der DSU und den Plan des 
Schiffahrtsbereichs der DSU in einfacher Ausfertigung 
dem Ministerium der Finanzen der Deutschen Demo- 
kratischen Republik als Anlagen zum Finanzplan I ein. 


Sie reicht gleichzeitig die Plane der linderverwal- 
teten Vereinigungen volkseigener Reparaturwerften als 
Anlagen zum Finanzplan II in einfacher Ausfertigung 
ein. : 


II. Planende Einhciten 


Die 1. und 2. Planungsebene beinhaltet die ,,zusam- 
menfassenden Einheiten“, die 3. Planungsebene die 
»planenden Einheiten“. . 

1. Planungsebene : Generaldirektion Schiffahrt 


2Planungsebene: 


a) Die fiir die Finanzplanung 1951 in Vereinigungs- 
form zusammenzufassenden volkseigenen Re- 
paraturwerften, die der Generaldirektion Schiff- 
fahrt, Berlin, direkt unterstellt sind. Die Zusam- 
menfassung der Finanzpline dieser Reparatur- 
werften in Vereinigungsform geschieht bei der 
Generaldirektion Schiffahrt. 


b) Die fiir die Finanzplanung zusammenzufassenden 
Vereinigungen volkseigener Reparaturwerften, 
die hinsichtlich der Zu- und Abfiihrung von 
Finanzmitteln mit den Landerhaushalten ver- 
flochten sind. Die Zusammenfassung der Finanz- 
plane der landerverwalteten Vereinigungen ge- 
schieht bei der Generaldirektion Schiffahrt. 

c) Dic Wasserstrafenwerkstétten der Wasser- 
straBendirektianen bzw. WasserstraBenhaupt- 
amter, die der Generaldirektion unterstehen. 


a) Die Deutsche Schiffahrts- und Umschlagsbetriebs- 

. zentrale (DSU). 

e) Der volkseigene Betrieb Schiffsbergung und 
_Taucherei, Stralsund. 

f) Die Deutsche Schiffsrevision und -klassifikation. 


3.Planungsebene: 


a) Jeder Betrieb, der unter 2a fallt. Seine Kurz- 
bezeichnung im folgenden Text ist » Volkseigene 
Reparaturwerft“. 

b) Jeder Betrieb, der unter 2b fallt; seine Kurz- 
bezeichnung ist ,,Landesverwaltete volkseigene 
Reparaturwerft“. 

c) Jeder Betrieb, der unter 2c fait; seine Kurz- 
bezeichnung ist » Volkseigene Wasserstra3enwerk- 
statte™. : 
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d) Die ftinf Hafenbereiche der DSU, die von den 
fiinf Zweigstellen der DSU-Zentrale zu planen 
sind. . 4 

e) Der Schiffahrtsbereich der DSU. ; 


B. Formulare 
Allgemeines und Gliederung 


Die Finanzplane gliedern sich wie folgt: 
I. Finanzplan mit Kassenplan. 


If. Formulare der. zusammenfassenden TEinheiten 
(Planungsebene 1 und 2): 


Anlage 0: Verwaltungskostenvoranschlag und Plan 
fir die Umlage der Verwaltungskosten 
der zusammenfassenden Einheiten 1951. 
latt 1: Verwaltungskostenvoranschlag 
1951. 
Blatt 2: Plan fiir die Umlage der Ver- 
waltungskosten der zusammenfassenden 
Einheiten 1951 (Umlageplan der Ver- 
waltungskosten). 


Anlage 0a: Liste der zur zusammenfassenden Fin- 
heit gehdrenden Betriebe (Betriebs- 
liste). 

Anlage 0b: Zusammenstellung der Ergebnisse der 
zur Einheit gehérenden Betriebe 1951. 


III. Formulare der planenden Einheiten: 
Anlagel: Produktionsauflage bzw. Dienst- 
leistungsauflage und Plan der Selbst- 


kostensenkung 1951. 


Anlage 2a: Kostenplan (Plan-Betriebsabrechnungs- 
bogen), 

Anlage 2b: Plan tiber den Nachweis der Selbst- 
kosten bzw. Anhang zum Kostenplan 
(nur fur DSU). 


Anlage 3a: Ergebnisplan. 
Anlage 3b: Plan der Preisstiitzungen. 


Anlage 4: Richtsatzplan: 
Blatt 1: Richtsatzplan, 
Blatt 2: Ermittlungsblatt des Bestandes 
an eigenen und den eigenen. gleich- 
gesteliten Mittein. 


Anlage 5: Anlagenplan. 


Formulare 


Beim Ausfiillen der Formulare ist mit gréB8ter Ge-~ 
nauigkeit zu verfahren. Soweit fur den Vergleichs- 
zeitraum Zahlen gefordert werden, miissen sie aus dem 
Rechenwerk des Betriebes hervorgehen. Soweit das 
Rechenwerk des Bétriebes nicht dem erweiterten Ein- 
heitskontenrahmen entspricht, ist der Betrieb ver- 
pflichtet, die ,,.Kontenbriicke* oder die ,,Gleichung der 
Kontenummern“ oder Angaben uber die Gewinnung 
des Zahlenmaterials dem Finanzplan beizulegen. 

Fir die betreffenden Rubriken der Formulare und 
Anlagen zum Finanzplan, die sich auf den Vergieichs- 
zeitraum 1950 beziehen, sind die Zahlen aus der Buch- 
haltung zu entnehmen. Da die Unterlagen jedoch vor 
Ablauf des Jahres 1950 zu erstellen sind und dem- 
zufolge auch die Buchhaltung noch keine Angaben fur 
das Jahr 1950 liefern kann, sind die tatsichlichen 
Zahlen aus den Biichern fiir den erfaBten Zeitabschnitt 
zu entnehmen, waéhrend fiir den nicht gebuchten Rest 
des Jahres 1950 auf Grund von sorgfaltig gemachien 
Schdtzungen Angaben zu ermitteln sind. 

Auf diese Weise entstehen die Gesamtzahlen flir den 
Vergleichszeitraum 1950, die. in die Formulare und An- 
lagen zum Finanzplan eingesetzt werden miissen. 
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. Beim Ausfiillen der Finanzplanformulare ist zu be- 
achten, daB einzelne Spalten Angaben in DM verlangen 


’ und andere Spalten Angaben in DM 1000. Soweit An- 


gaben in DM 1000 gemacht werden sollen, sind die Be- 
trige mit einer Dezimalstelle nach dem Komma anzu- 
geben. Dabei sind Stellen, die der ersten Dezimalstelle 
nach dem Komma folgen bis 5 ab-, von 6 an aufzu- 
runden. Angaben in DM sind mit zwei Dezimalstellen 
zu machen. Prozentzahilen sollen nur eine Stelle nach 
dem Komma ausweisen. ea 

Soweit in den Plainen die Angaben von Verkaufs- 


‘ preisen géfordert werden, sind die gesetzlich giltigen 


Preise bzw. Durchschnittspreise einzusetzen, die auf 
Grundiage von gésetzlich gtiltigen Preisen errechnet 
wurden. Beantragte oder in Aussicht genommene Preis- 


_bzw.-Tariferhéhungen oder Preis- bzw. Tarifsenkungen 


sind nicht zu beriicksichtigen. 

Jedes Formblatt des Fjnanzplanes sieht am Ende der 
Seite eine Zeile fiir Unterschriften vor. Die Richtigkeit 
der Angaben des Finanzplanes ‘ist durch die entspre- 
chenden Unterschriften zu bestitigen. Kein Finanzplan 
darf ohne diese Unterschriften weitergereicht werden, 
Jeder, der einen Finanzplan unterschreibt, ist” daftir 
verantwortlich, da®B die von ihm unterzeichneten An- 
gaben, soweit es tatsdichliche Zahlen sind, dem betrieb- 
lichen Rechnuhgswesen entsprechen und die geplanten 


Zahlen gewissenhaft ermittelt wurden. s 


Angaben, die in den Pldnen schuldhaft falsch ge- 
macht wurden, stellen VerstéGe gegen die Wirtschafts- 
strafverordnung dar und werden entsprechend ge- 
ahridet. Die. Formulare des Finanzplanes sind der_Be-~ 
triebsgewerkschaftsleitung zur Kenninisnahme vorzu- 
legen und von ihr tiber dem Datum abzuzeichnen. 


I. Finanzpian (Deckblatt) 


Das Formular Finanzplan hat die Aufgabe, die Be- 


ziehungen der volkseigenen' Betriebe, Vereinigungen 
und gleichgestellten Organisationen zum Staatshaushalt 


der Deutschen Demokratischen Republik und zur Deut- ~ 


schen Investitionsbank aufzuzeigen. Aus ihm geht klar 
hervor, daB zwischen den Finanzplinen der volks- 
eigenen Wirtschaft und dem Haushaltsplan als finan- 
zielle Basis des Volkswirtschaftsplanes ein untrenn- 
parer Zusammenhang besteht, indem die Organi- 
sationen der volkseigenen Wirtschaft. ihre Abschrei- 
bungen, ihre iiberschtissigen Umilaufmittel und ihre 
Gewinne an den Haushalt bzw. an die DIB abftihren 
und auf der arideren Seite die zur Erstellung ihrer im 
Volkswirtschaftsplan festgelegten Aufgaben notwen- 
digen Mittel fir Generalreparaturen, Ersatz- und Neu- 
investitionen, die fehlenden Umlaufmittel und die 
Preisstiitzungen erhalten. 

Wihrend das bisherige Formular des Finanzplanes in 
Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben des 
Betriebes aufgestellt wurde, hat der Finanzplan fur 
1951 eine Vereinfachung dahingehend erfahren, daB 
lediglich die jeweiligen Zu~ und Abfithrungen auf der 
entsprechenden Seite des Formulars ausgewiesen wer- 
den, Das erméglicht einen sehr guten Einblick in die 
finanzielle. Lage des Betriebes zum Haushalt und zur 
Deutschen Investitionsbank, AuSerdem bietet der 
Finanzplan in dieser Form eine bessere Grundlage fiir 


die einwandfreie Kontrolle. der Haushaltsbeziehungen - 


durch die Finanzkontrollorgane. 
Zu Vergleichszwecken ist ein Finanzplan 1950 auf 


_ Grund des bestitigten Haushaltsplanes zu erstellen und 
_ in die erste Spalte des Finanzplanes einzusetzen. — 


Da im Jahre 1951 der Finanzplan nicht mehr in der 


. Form einer Bilanz der Einnahmen und der Ausgaben 


aufgestellt wird, erscheint unter ,D“. entweder ein 
Uberschu8 der Zufiihrungen oder ein UberschuB der 


Abfithrungen als Saldo. Nach Eintragung dieses Saldos 
mu8 sich die linke und die rechte en des Finanz-+ 
plandeckblattes ausgleichen. Da bisher der Direktor= © 
fonds noch nicht an den Gewinn gekoppelt ist, wird 
er unter dem Strich als besondere Position eingetragen. 
Eine weitere Verinderung erfahrt der Finanzplan 
gegentiber 1950 dadurch, daB die entsprechenden Zu- 
und Abftihrungen gegliedert werden in die drei 
Sphiren: ; 
7 a) Anlagen, 
b) Umlaufmittel, 
ce) Ergebnis. 
Diese Unterteilung hat sich im Laufe des letzten Jahres 
immer mehr als notwendig erwiesen und wird bei der 
Aufstellung der Finanzpline eine wertvolle Hilfe sein. 
Erlduterungen zu den einzelnen 
Positionen 


A. Anlagen 
Zu Position 1: 


Unter Zufiihrungen werden hier die Summen aus- 
gewiesen, die im Anlagenplan fur Ersatzinvestitionen 
(Errechnung der Ersatzinvestitionen) und General- 
reparaturen (Spalte 17) eingetragen wurden. Den Zu- 
fihrungen stehen auf der rechten Seite die Abfiihrun- 
gen gegentiber. Sie sind aus. dem Anlagenplan, der 
Spalte 15, zu entnehmen. Es sind die Abschreibungen, 
die an die Deutsche Investitionsbank abzufithren sind. 
Diese Summen enthalten nach wie vor auch die Ab- 
schreibungen auf betriebsfremde und stillgelegte An- 
lagen und fiir Anlagen aus dem Direktorfonds, tiber 
deren Behandlung im Laufe dieses Jahres noch eine 
endgiltige Entscheidung getroffen- werden wird. : 

Bei der Gegentiberstellung der unter Position 1 aus- 
gewiesenen Zu- und Abfiihrungen kann sich ein Diffe- 
renzbetrag ergeben, Dieser Betrag zeigt an, inwieweit 
die Betriebe durch, die Zufiihrungen von Mitteln aus 
dem gesellschaftlichen Amortisationsfonds der .Deut- 
schen Investitionsbank fiir. Ersatzinvestitionen und 
Generalreparaturen ihr Anlagevermégen im Jahre 1950: 
wertmaBig erhalten haben. 


Zu Position 2: . 

Unter Zufuhrung fiir Neuinvestitionen werden hier 
die Haushaltsmittel eingetragen, die zur Erweiterung 
des Wertstandes des Sachanlagevermégens vorgesehen 
sind. Die entsprechenden Summen sind aus der Spalte 19 
des Anlagenplanes zu entnehmen. Soweit in einigen 
Zweigen der volkseigenen Wirtschaft Neuinvestitionen 
nicht nur aus Haushaltsmitteln, sondern ‘planmaBig 
auch aus langfristigen Krediten vorgenommen werden, 
ist hier die Gesamtsumme der Neuinvestitionen auszu-~ 


_weisen und unter dem Strich die entsprechende Summe 


fiir vorgesehene langfristige Kredite nochmals getrennt 


’ aufzuflhren. 


Zu Position 3: : : 

Die Position Einsparung aus Mobilisierung innerer 
Reserven bzw. Verwendung der inneren Reserven wird 
in der 1. Etappe der Finanzplanung noch nicht aus- 
gefiillt. Es wird jedoch bereits jetzt darauf hingewiesen, © 
da8 unter dieser Position in Zukunft die Summen aus~ 
zuweisen sind, die beim Bau von Anlagen durch Selbst- 
kostensenkung und sonstige RationalisierungsmaBinah- 
men eine Einsparung der planmaéBig. vorgesehenen 
Zuftihrungen fiir Investitionen und Generalreparaturen 


. ermoéglichen. 


B. Umlaufmittel : 
Wihrend im bisherigen Finanzplan die Uberschiisse 


bzw. die Fehlbetrage an. Umlaufmitteln . lediglich in 


einer zusammengefaGBten Position ausgewiesen wurden, 
findet fur 1951 hier eine Aufteilung statt. - : 
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Zu Position4: 


Unter Position 4 werden die Betrage ausgewiesen, 
die sich als Differenz zwischen dem Istbestand an 


eigenen Umlaufmitteln Ende 1950 und. dem entspre- 


chenden Planbestand 1950 (Richtsatzplan) ergeben. 
Dabei ist bei der Feststellung des voraussichtlichen Ist- 
bestandes Ende 1950 vorauszusetzen, daB die im 
Finanzplan 1950 vorgesehenen Zu- und Abftihrungen 
der Umlaufmittelfehlbetrage bzw. -tiberschiisse vorge- 
“nommen wurden.‘Es handelt sich also bei den in Zeile 4 
einzusetzenden Betrigen um auSerplanméBig entstan- 
dene Fehlbetrage bzw Uberschtisse an Umlaufmittein. 
Die entsprechenden Betrige sind aus dem Richtsatz- 
plan, Blatt 1, zu entnehmen. Fur Betriebe, die 1951 
neu in die Finanzplanung einbezogen worden sind, ist 
diese Position nicht auszuftillen. 


Zu Position 5: 


Hier wird der andere Teil der Umlaufmittelfehl- 
betrage bzw. Umlaufmitteltiberschtisse ausgewiesen, der 
dadurch entstand. daB sich 1951 durch Verdnderung der 
Produktion bzw der Dienstleistung unter Berticksichti- 
gung der Selbstkostensenkung und der evtl. zu treffen- 
den Verainderung der Umschlagszahlen ein gegeniiber 
1950 verinderter Planbestand an eigenen Umlaufmitteln 
ergibt. Betriebe, die neu in die Finanzplanung ein- 
bezogen werden, weisen hier den vollen Fehlbetrag an 
eigenen. Umlaufmitteln aus. 

Er ist die Differenz zweier Summen. Die erste 
Summe ist der durch Eigenmittel zu finanzierende 
Anteil des Richtsatzplanbestandes 195]. Die zweite 
Summe ist der im Richtsatzplan, Blatt 2, ermittelte 
Bestand an eigenen und den eigenen gleichgestellten 
Mitteln. In die Zeile 5 der Vergleichsspalte fiir 1950 
ist der gesamte im bestaétigten Finanzplan 1950 enthal- 
tene Umlaufniittelfehlbetrag bzw. -iiberschuB einzu- 
setzen. 


Cc. Ergebnis 
Zu Position 6: 


‘Unter Position 6 der linken Seite des Finanzplanes 

sind die im Preisstitzungsplan errechneten Betrage 
auszuweisen. Unter Position 6 der rechten Seite des 
Finanzplanes ist der Bruttogewinn einzusetzen. Er ist 
dem Ergebnisplan zu entnehmen. 


D. Uberschu8 der Abfthrungen bzw. 
Zuftihrungen : 

Die Summen der unter A bis C ausgewiesenen Zu- 
fuhrungen und Abftihrungen gegentibergestellt, ergeben 
eine Differenz, die ausweist. inwieweit der Betrieb 
insgesamt mehr Mittel an den Haushalt abzuftihren 
hat als er von ihm erhalt bzw. inwieweit die einzelnen 
Planenden Einheiten vom Haushalt Mittel erhalten. 


E. Direktorfonds 


Die Position Direktorfonds ist entsprechend § 6 Abs.3 
des Gesetzes tiber den Haushaltsplan 1950 auf beiden 
Seiten einzusetzen. 


Kassenplan 


Der Kassenplan (Voranschlag) ist eine Ergénzung zum 
Finanzplan. In ihm wird die Jahressumme an Ab-= 
und Zuftihrungen auf die einzelnen Monate des Jahres 


aufgeteilt. Das Aufteilen hat entsprechend der vor-— 


aussichtlichen Realisierung der geplanten Ab- und 
Zufiihrungen zu erfolgen. Aus der Gegentberstellung 
der monatlichen Ab- und Zufiihrungen erkennt der 
Betrieb, welche Mittel er in den Monaten von 1951 
abzuftihren ‘bzw. zu erhalten hat. 
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1Abftihrungen 


Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
Seite des Finanzplanes vorgenommen. In den einzelnen 
Positionen sind die Betrége nach ihrer voraussicht- 
lichen Abfiihrung auf die einzelnen Monate 1951 aufzu- 
teilen. Die Gesamtsumme hat’ mit dem Finanzplan 
»Abfihrungen“ tibereinzustimmen, 


2 Zuftihrungen 


Da die im Finanzplan unter ,,Zufiihrungen* A ein~ 
getragenen Positionen auf Grund der  bestehenden 
Zahlungsregelung sich nicht auf die Zahlungsverhidlt- 
nisse des Betriebes direkt auswirken, wird die Posi- 
tion A im Kassenplan nicht ausgefiillt. B (Umlauf- 
mittelfehlbetraége) und C (Preisstiitzungen) sind wieder 
nach dem voraussichtlichen Bedarf in die .Monats- 
spalten einzusetzen. Die Gesamtsumme hat mit der 
Summe der Zeilen ,,Zuftihrungen* B und C des Finanz- 
planes tibereinzustimmen. 


3. Abfthrungen, die nichtim Finanzplan 
erscheinen 


Hier sind die angegebenen Abfiihrungen aufzu- 
fuhren, die im Kostenplan stehen und demzufolge 
nicht im Finanzplan erscheinen. 


WI. Formulare der zusammenfassenden Einheiten 


Allgemeines: 


Die Formulare der zusammenfassenden Einheiten 
sind die Pline 0, 0a und 0b. Sie werden nur von 
den zusammenfassenden Einheiten ausgefiillt. Fiir das 
Jahr 1951 fiillen die landerverwalteten Vereinigungen 
volkseigener Reparaturwerften den Verwaltungskosten- 
voranschlag und den Umlageplan aus. Sie erstellen 
ebenfalls die Plane 0a und Ob. 


Das Verwaltuugskostenformular allein fiillt die 
Deutsche Schiffahrts- und Umschlagsbetriebszentraie 
aus. Sie erstellt zusdtzlich nur die Plaine Oa und Ob. 


Alle anderen genannten zusamménfassenden Ein- 
heiten fiillen nur die Plane 0a und 0b aus. ; 


Diejenigen Betriebe, die Verwaltungskostenvor- 
anschlag und den Umlageplan ausfiillen, erstellen 2u- 
satzlich flr die Errechnung ihrer Abschreibungen den 
Anlagenplan. 


Anlage 0, Blatt 1: Verwaltungskosten.- 
voranschlag1951 


Das Formular weist nach, wie hoch die Verwaltungs-~ 
kosten und sonstigen Kosten der zusammenfassenden 


Einheit sind. Es gibt eine Ubersicht tiber die Anzahl: 


der bei der zusammenfassenden Einheit Beschaftigten, 
uber die Anzahl der zur zusammenfassenden Einheit 
gehérenden Betriebe, tiber die Verwaltungskosten der 
zusammenfassenden Einheit und tiber den Aufwand 
zum Unterhalt stilliegender Betriebe. 


Zul. 


Unter I. ist die Anzahl der Beschaftigten, gegliedert 
nach Lohn- und Gehaltsempfingern, zum Stichtag 
1. Oktober 1950 einzusetzen. AuBerdem ist die fiir 1951 
geplante Anzahl der Beschiftigten der zusammen- 
fassenden Hinheit anzugeben. 


Zu II. 


Hierbei ist zu beachten, daB die ab 1.Januar 1951 
von der zusammenfassenden Einheit verwalteten Be- 
triebe zu ziihlen sind. Die Anzahl der Betriebe ent- 
spricht der im Formblatt 0a gemeldeten Zahl. 
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Zu IT. 


Die Verwaltungskosten und sonstigen Kosten zum 


_Unterhalt der zusammenfassenden Hinheit sind hier 


senkrecht gegliedert nach Kostenarten in die Spalten 3 
und 4 einzutragen. 


Die ih Spalte 4 angegebenen Betraége sind auf die 
Spalten 5 bis 8 ‘zu verteilen. Die Spalten 5 ois 8 sind 
Einkauf, Vertrieb, Konstruktion und Entwicklung, 
Allgemeine Verwaltung.. 

In. Zeile 14 sind die Aufwendungen zum ‘Unterhalt 
stilliegender Betriebe einzutragen. Diese Aufwendungén 
hat die zusammenfassende Einheit aufzubringen. Sie 


- werden bei der Umlage der Kosten auf die einzelnen 


volkseigenen Betriebe nicht beriicksichtigt, Die Um- 
lage geschieht im Formular 0, Blatt 2. 


Anlage 0, Blatt 2: Umlageplan der Ver-~ 
waltungskosten und sonstigen Kosten 


Um die bei der zusammenfassenden Einheit anfallen- 
den Kosten gerecht auf die Betriebe zu verteilen, 
wurde in Anlage 0, Blatt 1, der’ Gesamtbetrag der 
Kosten gegliedert in Einkaufskosten, Vertriebskosten, 
Konstruktions- und Entwicklungskosten’ und Allge- 
meine Verwaltungskosten. Die gleiche Gliederung ent- 
hilt in horizontaler Richtung das Blatt 2. 


In vertikaler Richtung wird die Kurzbezeichnung 
der planenden Einheit eingetragen. 


Die im Blatt 1 ermittelten Summen an Einkaufs-, 
Vertriebskosten, Konstruktions- und Entwicklungs- 
kosten usw. (Formular 0, Summen 1 bis 13 der Spalten 5 
bis 8) sind ‘in die Summienzeile des Blattes 2 einzu- 
setzen Die zusammenfassende Einheit ermittelt durch 
Befragen der Betriebe den Verbrauch an. Fertigungs- 
material bzw. Einsatzmaterial 1951 fur jede planende 
Einheit als Bezugsgrundlage (Zuschlagsbasis) fiir die 
Umlage der Einkaufskosten auf die’ planenden Ein- 


heiten. 


Bezugsgrundiagen: 


Fiir Vertriebskosten. der Umsatz, flr Konstruktions~ 


und - Entwicklungskosten die voraussichtliche Inan- 
spruchnahme durch den einzelnen Betrieb, fur allge- 
meine Verwaltungskosten der Umsatz. 


Die Umlage erfolgt in der Weise; daB die. betrieb- 


‘lichen Kosten des Fertigungsmaterials addiert werden. 


Entsprechend dem betrieblichen Anteil des Verbrauchs 
an Fertigungs- und Einsatzmaterialien am Gesamt- 
verbrauch der zusammenfassenden Einheit erhalt der 
Betrieb den gleichen Antei], der Einkaufskosten von 
den gesamten Einkaufskosten als aufzubringende Um- 


. lage. 
In entsprechender Weise ist bei der Umlage der 


Vertriebs-, Konstruktions-- und Entwicklungskosten 
und der allgemeinen Verwaltungskosten zu verfahren. 
In Spalte 13 des Blattes ist die Summe. der vom 
Betrieb aufzubringenden Einkaufs-, Vertriebskosten 
und der anderen Kosten einzusetzen. Die zusammen- 
fassende Einheit gibt den Betrieben die von ihnen aut- 
zubringende Summe der Verwaltungskosten und son- 
stigen Kosten rechtzeitig bekannt. Die Betriebe planen 


_ diese Summe in der Kostenart 4690 ,,Beitrage an die 


zusammenfassende Einheit“. 


Stellenplan 


Dem Formular 0 ist der vom Ministerium fiir Ver- 
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Anlage 0a: Die Liste der zur zusammen- 
fassenden Einheit gehérenden Betriebe 


°1951 


s 


kehr bzw vom Wirtschaftsministerium des Landes . 


genchmigte Stellenplan der zusammenfassenden [in- 
heit beizufugen. 
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Die Liste der zur zusammenfassenden Einheit ge~ 
hérenden Betriebe wird nur von dieser ausgeftillt. Es 
sind darin simtliche im Jahre 1951 zur zusammen- 
fassenden Einheit gehdérenden Betriebe aufzuftihren, 
in der Aufteilung nach laufender Nummer, Name des 


Betriebes, Sitz des Betriebes und Nummer des Be- 


triebes. 


In Spalte 5 ist anzugeben, ab wann der Betrieb zur_ 
iibergeordneten Einheit gehért, in Spalte 6; ob eine | 


planende Einheit bereits 1950 in die Finanzplanung 
einbezogen war.und ab wann. In Spalte 7 und 8 und 10 


; sind’ Angaben tiber den Umfang der Warenproduktion - 
bzw. der Dienstleistung der planenden EHinheit zu - 


Planwerten. einzutragen. Die Angaben sind aus. der 


Anlage 1 der -planenden Einheit zu entnehmen.’ In- 


Spalte 7 ist die geplante Warenproduktion des Jahres 
1950 einzusetzen. In Spalte 8 ist die voraussichtliche 
Warenproduktion des Jahres 1950 einzusctzen. In 
Spalte 9 ist die voraussichtliche Erfillung bzw, Nicht- 
erfiillung der im Jahre 1950 geplanten Warenproduktion 
in einer Prozentzahl einzusetzen. Die Prozentzahl wird 
wie folgt ermittelt: . od : 

: Spalte 8 X 100. 

Spalte 7 


In Spalte 10 ist die aus der Anlage 1 zu entneh~' 
mende Warenproduktion bzw..Dienstleistung 1951 ein- 
zusetzen. In die Spalte 11 ,,Bemerkungen“,sind beson- 
dere Verhidltnisse einzutragen. Soweit Treuhand-, 
Anteils- urid Pachtbetriebe' an der Leistungs- bzw.. 
Produktionsauflage der zusammenfassenden -Einheit 
Anteil haben, ist ein entsprecherider Vermerk in, die 
Spalte 11 ,»Bemerkungen* einzutragen. ; i 
ZuSpalte 2 , : 

Vertikal ist das Formblatt 0a in Spalte 2 auf der 
dritten Planungsebene, nur den Schiffahrtssektor der 
DSU betreffend, wie folgt zu gliedern. < 


A. Planende Einheiten, fiir die ein Finanzplan auf- 
gestellt wird: : j : 
1. Die Hafenbereiche. der Zweigstellen 


—_— 


Summe 1 


2. Die Berliner Hafenbereiche der Zweigstellen 


Summe 2 


Summe A 


B. Sonstige Betriebe, fur die ein Finanzplan nicht ef- 


stellt wird: 

1. Anteilsbetriebe | 
2. Treuhandbetriebe 
3. Pachtbetriebe 

4. Sonstige Betriebe 
Summe B 


Vertikal ist das Formblatt auf der zweiten Planungs- 
ebene wie folgt zu gliedern: 


A. Planende Einheiten, fiir die ein Finanzplan erstelit 


wird: 
1. 2.B. WasserstraGenwerkstatten 


Summe 1 


2° Berliner zentraler 


Wasserstra Benwerkstatten in 
Verwaltung : 
Summe 2 


Summe A 
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B. Sonstige Betriebe, ftir die ein Finanzplan nicht er- 
stellt wird: : 


Gliederung wie oben 


Summe B 


Vertikal ist die Spalte 2 der Anlage Oa auf der 
ersten Planungsebene unter A entsprechend der unter 
,Kreis der Finanzplanbetriebe“* gegebenen Planungs- 
struktur zu gliedern. 


ZuSpalte 2 


In Spalte 2 wird der volle Name des Betriebes ein=- 
gesetzt. Es ist der gleiche Firmenname anzugeben, der 


auf Briefbogen, Rechnungen, bei Bankkonten usw. ° 


erscheint. 
ZuSpalte3 

Ais Sitz des Betriebes gilt hier die Betriebsanschrift, 
42uSpalte 4 : 


Als Nummer des Betriebes ist die auf Grund der 
Systematik des Statistischen : Zentralamtes dem- Be- 
triebe vom Statistischen Zentralamt oder Statistischen 
Landesamt mitgeteilte neueste Betriebsnummer an- 
vugeben, 
4uU Spalte 5 

In Spalte 5 ist das Datum der Zugchérigkeit des 
Petriebes zu der zusammenfassenden L[inheit anzu- 
geben. Es soll das Datum angegeben werden, seitdem 
y betreffende Betrieb zu ‘der planenden FEinheit 
gchért, deren Verwaltung er ab 1. Januar 1951 -unter- 
steht und in deren Finanzplan fiir 1951 er enthalten 
sein muB. Soweit fur planende Einheiten Umsetzungen 
von einer zusammenfassenden Einheit in eine andere 
zum 1. Januar 1951 beschlossen sind, haben diese pla- 
nendch Einheiten ihren Finanzplan fiir 1951 bereits 
bei derjenigen zusammenfassenden Einheit .einzu- 
reichen, zu der sie ab 1. Januar 1951 gehéren werden. 


Zu Spalte 6 ‘ 


Es ist anzugeben, ob und seit wann der Betrieb im 
Finanzplan 1950 enthalten war. 


ZuSpalte7 


In Spalte 7 ist die Warenproduktion 1950 einzu- 
setzen. Sie enthilt keine aktivierbaren eigenen 
Leistungen des SBetriebes fiir Investitionen. und 
Generalreparaturen. ; 


t 


-Aniage 0b: Zusammenstellung der Er- 
gebnisse 


Die Zusammenstellung der Ergebnisse wird eben- 
falls nur von der zusammenfassenden Einheit aus- 
gefullt. Auf der Anlage 0b sollen nur die in die 
Planung einbezogenen Betriebe aufgeftihrt werden, und 
zwar in der gieichen Reihenfolge wie in der Anlage 0a. 

In die Spalten 3 und 4 sind die Zahlen des Ge- 
winnes bzw. des Verlustes aus dem Plan 1950 ein- 
zusetzen, 

In die Spalten 5 und 6 ist das voraussichtliche Er- 
gebnis 1950 einzusetzen. 

Die in Spalte 7 einzusetzende Prozentzahl der Erfiil- 
lung des Ergebnisplanes 1950 wird ermittelt durch die 
Gegeniberstellung von Ist 1950 und Plan 1950 in fol- 
gender Form: 

Ist 1950 X 100 


Plan 1950 


In die Spalten 8 und 9 ist das Ergebnis der Pro- 
duktion (Position A des Ergebnisplanes) einzusetzen. 
In die Spalten 10 und 11 ist das Ergebnis der Position B 
einzusétzen, in die Spalten 12 und 13 das Ergebnis der 
Position C des Ergebnisplanes. In die Spalten 14 wi.d 15 
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ist das Gesamtergebnis als Summe bzw. als. Unter- 
schiedsbetrag der drei Ergebnisse einzusetzen. 


Die zusammenfassende Einheit soll sich’ an Hand der 
Anlage 0b Klarheit, dariiber yerschaffen, welche pla- 
nenden Einheciten Gewinn- und welche Verlustbetriebe 
sind. Vor Zusammenstellung der zur zusammenfassen- 
den Einheit gehérenden Plane sind dieselben von ihr 
kritisch zu untersuchen, in Hinsicht darauf; ob durch 
Senkung iiberhéhter Kosten’ von den planenden 
Hinheiten geplante Verluste ausgeglichen werden 
k6énnen. Soweit das nicht mdglich ist, sollen von der 
zusammenfassenden Kinheit bei der Besprechung der 
Finanzpline bereits Vorschlige unterbreitet werden, 
die angeben, welche Mainahmen notwendig sind, um 
Verlustbetriebe rentabel zu gestalten. 


Anlage 1: Produktions~- bzw, Leistungs- 
auflage und Plan der Selbstkostensenkung 1951 


Die ,Produktions- bzw. Leistungsauflage und der 


Plan der Selbstkostensenkung“ des Finanzplanes ent- 
halten Angaben tiber die vom Planungsministerium 
herausgegebene Produktionsauflage fiir das Jahr 1951 
und dienen. der Errechnung der Selbstkostensenkung. 


Zu-Spaltel 


In die Spalte 1 des. Formulars Bebsemune oder 
Arten der Produktion bzw. Dienstleistung“ wird sowohl 
die beauflagte als auch die nicht beauflagte Produktion 
bzw. Dienstleistung eingesetzt. Es wird also zuerst 
geglicdert in beauflagte und nicht beauflagte Pro- 
duktion bzw. Dienstleistung. Innerhalb dieser Gliede- 
rung werden die Leistungs- bzw. Produktionsarten 
nach folgender Gliederung angefiihrt: 


Transportleistung der eigenen Frachtschiffahrt, 
2. Transportleistung der fremden Frachtschiffahrt. 
3.. Transportleistung der Fahrgastschiffahrt, 

4. Transportleistung der Schleppschiffahrt. 

5. Umschlagsleistung. 
6 
vi 
8 


i 


. Leistung der Speicherei. (Silo-Speicherei). 

. Leistung der Lagerei (sonstige Speicherei). 

. Bebunkerung. 

9. Handelsleistung mit Bedarfsartikeln der Schiffahrt. 
10. Schiffsbergung und Taucherei. 


ll. Produktion der WasserstraBenwerkstitten. 
"12, -Produktion der Reparaturwerften. 


13.: Leistung der Deutschen Schiffsrevision und -klassi- 
fikation. 


Unter ,,beauflagte Produktion bzw. Dienstleistung“ (A) 
ist diejenige Produktion bzw. Dienstleistung zu 


verstehen, deren Erftillung das Planungsministerium . 


der Deutschen Demokratischen Republik oder die ihm 
in der Produktionsplanung unterstellten Institutionen 
festgelegt haben. 


Soweit Produktions-. bzw. Leistungserstelluig vor- 
gesehen ist, die nicht in der Produktions- bzw. Dienst- 
leistungsauflage enthalten ist, erfolgt ihr Ausweis 
unter B ,nicht beauflagte Produktion“. Die planenden 
Finheiten diirfen hier nicht eine Produktion planen, 
die dazu dienen soll, ihre Kapazitdt auszulasten. Sie 
miissen priifen, ob die fiir die Erstellung der Produk- 
tion bzw. Leistung erforderlichen Materialien und 
Arbeitskrafte ohne Stérung durch den Betrieb be- 
schaffbar sind. Es kann nicht Aufgabe der planenden 
Einheiten sein, von sich aus eine’ Produktion. vorzu- 
sehen, deren Realisierung unméglich ist. Kann bei der 
Planung vorausgesehen werden, daS fiir den Betrieb 
die Méglichkeit besteht, mehr zu produzicren als in 
der Produktionsauflage vorgesehen ist, so ist die Pro- 
duktionsmenge unter ,B“ zu planen. und aufzufiihren. 
»B“ enthdlt auch die Handelsware, soweit sie in der 
Produktionsauflage nicht enthalten ist. 
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Zu Spalte 2 


In Spalte 2 sind — wenn méglich — die technischen 
MaReinheiten einer Leistungsart zu geben, die die 


Kostenhthe einer Leistung wesentlich bestimmen. 

Fur das Jahr 1951 gelten als technische Leistungsein- 
heiten der verschiedenen Leistungsarten die folgenden: 
Fiir die 1. Leistungsart die Tonne (t) bzw. der Tonnen- 

kilometer (tkm), 
fiir die 2; Leistungsart die Tonne (t) bzw..der Tonnen- 

kilometer (tkm), . 2 
fir die 3. Leistungsart die Person (p) bzw. der Per-. 

sonenkilometer (pkm), : 
fiir die 4. Leistungsart die Pferdestarke (PS) bzw. der 

Schlepplastkilometer (skm), ; 
ftir die 5. Leistungsart die umgeschlagene Tonne (t), 
fiir die 6. Leistungsart das Produkt aus Zeit und Tonne, 

‘als Zeiteinheit gilt der Monat (tz), : 
fiir die 7. Leistungsart der Quadratmeter nutzbarer 

Lagerflache (qm), ; : 
fiir die 8. Leistungsart die Tonne (1), 
fiir die 9. Leistungsart und fiir alle tbrigen die DM. 


Zu Spalte 3 


In diese Spalte wird die Menge der Produktion bzw. 
Dienstleistung des Jahres 1950 als Planzahl eingesetzt. 
Die Menge der Produktion wird ausgedriickt in tech- 
nischen Ma8einheiten. Die Betriebe, die als Mafeinheit 
die DM haben, fiillen diese Spalte nicht aus. 


-Zuspalte 4 


Der Planwert.der Menge entspricht dem in der Pro- 
duktionsauflage genanriten Wert der Produktion bzw. 
Leistung (s. Deutsche Finanzwirtschaft 1949, Heft 11, 
S. 303). : 


ZuSpalte5 


Da die technische Klassifizierung der Leistung 
ungentigend- ist und das Rechnungswesen die ver- 
schiednen Leistungsarten der grofen Leistungsgruppen, 
z.B. Transportleistung der Frachtschiffahrt, weder in 
Hlinsicht auf die Kosten noch auf den Ertrag getrennt, 
fiir jede Leistungsart erfassen kann, haben die planen- 
den Einheiten hier den voraussichtlichen Bruttoumsatz 
fiir jede Hauptleistungsart plus bzw. minus Bestands- 
verdinderungen einzusetzen. Die in dieser Spalte aus- 
gewiesenen Zahlen miissen mit dem Ergebnisplan, An- 
lage 3, Bruttoumsatz, ibereinstimmen. 


Zu Spalte 6 : : 

In Spalte 6 sind die Selbstkosten einzusetzen, die dem. 
in Spalte 5 angegebenen Wert der Dienstleistung ent- 
sprechen. Die Selbstkosten der Leistungsbereiche sind 
aus dem Anhang zum Kostenplan, Zcile der Gesamt- 
kosten, zu entnehmen und hier einzutragen. Die 
Summe der Selbstkosten der verschiedenen Leistungs- 
srten mu® gleich sein der Selbstkostensumme, die 1m 
Ergebnisplan, Anlage 3, unter A 1 erscheint. Diese 
Summe der Selbstkosten enthdlt alle Produktions- 
Kosten. einschl. Verwaltungs-' und Vertriebskosten. Sie 
beinhaltet also nicht den innerbetricblichen Umsatz, 
z. B. nicht die in eigener Regie erstellten Investitionen. 


ZuSpalte7 ; 
Der Selbstkostensatz ist. der prozentuale Anteil der 
Selbstkosten am Umsatz. Er ist gleich Selbstkosten 
(Spalte 6) mal 100 durch Dienstleistung bzw. Waren- 
produktion (Spaite 5). 
Zu Spalte 8 
In Spalte 8 ist die fur das Jahr 1951 geplante Menge 
der Produktion bzw. Dienstleistung in technischen Ein- 
heiten anzugeben. Die Betriebe, die zur Einheit die DM 
haben, weisen hier keine Zahl aus. Die Produktion bzw. 


23% 


“ZuSpaltelio 


Dienstleistung 1951 gegeniiber 1950 ist in der Regel 
hdher um die vom -Planungsministerium herausge- 
gebene und vom Verkehrsministerium differenzierte 
Kontroliziffer fiir die Produktion bzw. Leistungssteige- 
rung 1951. Die planende Einheit hat also die erhaltene 
Kontrollziffer fiir die Errechnung der Leistungs-: bzw. 
Produktionsmenge 1951 zu verwenden, es sei denn, daf 
die Zahl nicht im ausreichenden MaBe den betrieb- 
lichen Verhdltnissen Rechnung tragt. Die planende 
Hinheit darf die Kontroliziffer auf eine einzelne L2i- 
stungsart einer beauflagten Haupileistungsart derart 
differenzieren, daB insgesamt ftir die Hauptleistungs- 
art die vom Planungsministerium hercusgegebene bzw. 
die von der zusammenfassenden Einheif erhaltene 


‘Kontrollziffer 2utrifft. 


Die Ermittlung der Produkiion bzw. der Dienst- 
leistungsmenze soll keine einfache rechnerische Er- 
héhung der Leistungsmenge 1950 um die Produktion 


- bzw. Dienstleistungssteigerung 1951 sein, soridern eine 


eingenende Analyse dartiber, in welchem Umfange eine 
Produktionssteigerung durchgéfiihrt werden kann, in. 
welchern Umfange die Materialien, Arbeitskrafte vor- 
handen sind bzw. vorhanden sein werden. 


ZuSnalted 
Vgl. Erlauterungen zu Spalte 4. 


In Spalte 10 ist die Warenproduktion bzw. Dienst- 
leistung in Abgabepreisen bzw. tariflich festgelegt.2 
Preisen bzw. in Durchschnittsabgabepreisen anzugeben. 

Fiir das Ausfiillen der Spalte gilt das tiber die Spalte 5 
Gesagte. : 


Zu Spaltell 


In die Spalte 11 sind die Selbstkosten 1950 der Waren- 
produktion bzw. der Dienstleistung 1951 einzusetzen, 
d. h. die Warenproduktion von 1951 zu Selbstkosten von 
1950, also zu Selbstkosten, die noch nicht die planmafpig 
vyorgesehene Selbstkostensenkung enthalten. In Spalte 10 
wird nichts anderes ausgedrtickt, als daB die’ Selbst- 
kostensumme durch die Erhéhung der Produktion bzw. 
Dienstleistung 1951 gegentiber 1950 im gleichen Um-~- 
fange steigt. Die Ermittlung der Selbstkosten 1950. er= 
folgt nach der Formel: Warenproduktion bzw. Dienst- 
lJeistung 1951 (Spalte 10) mal Selbstkostensatiz (Spalte 7) 
durch 100. 

Die Spalten 12, 13, 14 und 17 bleiben unausgefiillt, da 
erstens fiir alle Leistungsarten der Schiffahrts- und 
Umschlagsbetriebszentrale jede Produktion vergleich- 
bare Produktion darstellt, da zweitens bei den Repa- 
raturwerften der Anteil der vergleichbaren Produktion, 
an der Gesamtproduktion sehr hoch ist. Uber den Be- 
griff der vergleichbarefi Produktion siehe Deutsche 
Finanzwirtschaft, Jahrgang 1949, Heft 11, Seite 302, 
Richtlinien zur Erstellung der Finanzpline. A. Indu- 
strie 1950“. ; . 


ZuSpaltel5 

In Spalte 15 ist der Prozentsatz der Selbstkosten- 
senkung zu ermitteln bzw. einzutragen. Der Prozent- 
satz der Sélbstkostensenkung, den die planenden Ein- 
heiten von den iibergeordneten Einheiten erhalten, soll 
nicht unterschritten werden. Der Prozentsatz der Selbst- 
kostensenkung .als Kontrollziffer ist ebenso zu behan- 
dein wie die Kontrollziffer Leistungs- bzw. Produk- 
tionssteigerung. : 

Die Selbstkostensenkungsauflage 
Momente: . 


beinhaltet zwei 


1. Die tatstichliche Einsparung © von Einsatzmaterial 


bzw. Fertigungsmaterial und Gemeinkostenmaterial, 
und die bessere Ausnuizung -der Arbeitskrafte. 
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2. Die Einsparung der Abschreibungskosten- je Lei- 
stungseinheit durch die Erhdhung der Produktion 
bzw. Dienstleistung. Mit der Erhéhung der Produk- 
tion fallt dem Betrieb diese Kostensenkung direkt zu. 


Die planende Einheit ermittelt den Selbstkosten- 
senkungssatz, indem sie ausgeht von Kostenplinen, die 
in den Spalten ftir das Jahr 1951 die planmaSig 
gesenkten Selbstkosten enthalten mitissen. Sie tiber- 
tragt die Produktionskosten der einzelnen Leistungs- 
mengen der Leistungsarten in die Spalte 18 der An- 
lage 1 und rechnet nun riickwarts erstens die Selbst- 
kosteneinsparung und danach zweitens den Selbst- 
kostensenkungssatz aus. Der Selbstkostensenkungssatz 
ist gleich Einsparung (Spalte 14) mal 100 durch Selbst- 
kosten 1950 (Spalte 11). 


Zu Spnaltel1é6 : 
Die durch Vorwé&rtsrechnung ermittelte Einsparung 


ist gleich Selbstkosten 1950 (Spalte 11) mal Prozentsatz . 


der Selbstkostensenkung (Spalte 15) durch 100. Die 
durch Riickwartsrechnung ermittelte Einsparung ist 
gleich dem Unterschiedsbetrag zwischen Selbstkosten 
1950 der Warenproduktion (Spalte 11) und Selbst- 
kosten 1951 (Spalte 18). 


ZuSpaltels 


In Spalte 18 ist die Warenproduktion bzw. Dienst- 
leistung 1951 zu Selbstkosten 1951 einzutragen. Die ent- 
sprechenden Zahlen sind auch hier nicht durch einfache 
Rechenoperation zu ermitteln, sondern durch richtige 
Priifung der im Kostenplan ausgewiesenen Betrige der 
Kostenarten hinsichtlich ihrer notwendigen Héhe und 
Senkungsfahigkeit. 

Die Zusammenfassung der Anlage 1 durch die tiber- 
geordneten planenden Einheiten wird je nach der Art 
der angegebenen Produkte bzw. Dienstleistungen nach 
verschiedenen Methoden erfolgen. Sind es in der ge- 
samten tbergeordneten Einheit wenige Erzeugnisse 


oder Erzeugnisgruppen, so kann nach diesen zusammen-. 
gefaBt werden. Andernfalls sind gréBere Erzeugnis-~ . 
gruppen mit entsprechenden Durchschnittswerten zu_ 


bilden. 

Die Richtigkeit der Leistungs- bzw. Produktions- 
auflage wird fiir die tbergeordnete Einheit von der 
Planungsabteilung der Generaldirektion Schiffahrt be- 
statigt. Die planenden Hinheiten, die ihre Produktions- 
auflage von der Generaldirektion Schiffahrt bestatigt 
erhalten, bestitigen die Produktionsauflage der ihnen 
untergeordneten Einheiten. Die Bestatigung erstreckt 
sich auf die Ubereinstimmung der den planenden Ein- 
heiten gegebenen Produktionsauflagen mit der’ Lei- 
stungs- bzw. Produktionsauflage des Finanzplanes, 


Anlage 2: Kostenplan 1951 mit Anlage 


Fir das Jahr 1951 sind die Kosten von den volks- 
eigenen Schiffahrtsunternehmen erstmals als Kosten- 
trdger zu planen. Es geniigt also nicht allein. die Ge- 
samtkosten zu planen, sondern es ist notwendig, die 
flr 1951 zu planenden Kosten auf die cinzelnen Lei- 
stungsgruppen der Schiffahrtsunternehmen aufzuglie- 
dern. 

Der Kostenplan 1951 ist in zwei Teile zerlegt, in den 
Kostenplan und seine .Anlage, die gleichzeitig als 
Kostentrigerplan verwendet wird, 

Der Kostenplan ist in der Waagerechten aufgegliedert 
in die einzelnen Kostenbereiche und in der Senk- 
rechten in Kostenarten, die aus der Kontenkiasse 4 der 
Finanzbuchhaltung entnommen werden. 

Die einzelnen Kostenbereiche sind: 


1. Der allgemeine Kostenbereich (allgemeine Kosten- 


stellen), 
2. Der Leistungsbereich (Fertigungsstellen), 
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3. Der Hilfsbereich (Hilfsstellen), 

4, Forschungs- und Entwicklungsbereich (Konstruk- 

tionsblro und Laboratorien), 

Materialbereich (Materialstellen), 

. Verwaltungsbereich (Verwaltungsstellen, 

' Vertriebsbereich (Vertriebsstetlen), 
Bereiche, deren Kosten nicht auf die Kostentrager 
verteilt werden: 
a) Stellen, deren Kosten 

Mittel gedeckt werden, 

b) Aussonderungen. 


durch zweckgebundene 


Die Kostenarten sind nicht in der Reihenfolge an- 
geordnet, wie sie in der Kontenklasse 4 aufgefiihrt 
werden, sondern sie sind nath-den Erfordernissen der 
Zuschlagskalkulation formiert. worden. Es wurden des- 
halb die Gemeinkosten an die erste Stelle gesetzt und 
die Einzelkosten, die in der Kontenklasse 4 an der 
Spitze stehen, hinter die Gemeinkosten eingeordnet. Da 
fiir die Schiffahrtsbetriebe im wesentlichen die Divi- 
sionskalkulation vorherrschend ist, wire-es mdglich ge- 
wesen, die Gliederung entsprechend der Kontenklasse 4 
vorzunehmen. Es werden jedoch in den meisten dieser 
Betriebe Zusatzleistungen vollbracht, z. B. Investitions- 


arbeiten, Generalreparaturen u. a., die zweckméBiger- 


weise nach der Zuschlagskalkulation abgerechnet 
werden, weil es sonst sehr schwierig ist, die Zuschlags- 
sitze zu errechnen, die fiir einen zwischenbetrieblichen 
Vergleich Voraussetzungen sind. 


Es wird also auch fiir die Divisionskalkulation das 
gleiche Schema wie fiir die Zyschlagskalkulation ver- 
wendet. Lediglich in einem Punkt unterscheiden sich 
die beiden Verfahren. An Stelle des Nachweises der 
Selostkosten fiir die Zuschlagskalkulation tritt dic An- 
lage zum Kostenplan fiir die Divisionskalkulation, Auf 
dieser Anlage werden die auf dem Kostenplan in einer 
Kostenstelle erscheinenden Fertigungsleistungen (Fer- 
tigungsbereiche) auf die einzelnen Leistungsstellen auf- 
geteilt, die gleichzeitig einer Kostentragergruppe ent- 
sprechen. Die Feriigungskosten pro Kostentrigergruppe 
erhalt man durch Addition der einzelnen Fertigungs- 
stellen. Die Materialkosten, Verwaltungskosten und 
Vertriebskostenl sind auf dem Kostenplan in jeweils 
einer Kostenstelle zusammengefaBt und kénnen auf der 
Anlage zum Kostenplan anteilig auf die einzelnen 
Kostentréger aufgeteilt werden; so da8 die Summe 
dieser Kosten die Selbstkosten pro Kostentragergruppe 
ergibt. Stellt man diesen Selbstkosten den Umsatz 
unter Berticksichtigung der Erlisschmilerungen und 
Preisdifferenzen aus dem Ergebnisplan gegentiber, so 
ergibt sich das Ergebnis A im Ergebnisplan. 


Die Berechnung der Zusatzleistung ist, wie oben fest- 
gestellt wurde, zweckméGigerweise im Zuschlagsver- 
fahren vorzunehmen. Aus diesem Grunde sind in der 
Textspalte nicht nur die Fertigungskosten und Mate- 
rialkosten aufgefiihrt, sondern auch deren Trennung in 
Einzel- und Gemeinkosten. Auf diese Art und Weise 
ist es méglich, die Zusatzleistungen und die ubrigen 
Leistungen in einem Arbeitsgang abzurechnen. Es ist 
jedoch besonders darauf zu achten, da8 die gesamten 
Kosten fiir die Zusatzleistungen von den wbrigen 
Selbstkosten in Spalte 5 abzusetzen sind, weil Zusatz- 
leistungen nicht in das Ergebnis A eingehen. 


Erst dann, wenn sowohl die Summe aller Kostenarten 
auf dem Kostenplan mit der Gesamtsumme der Konten- 
klasse 4, und das Gesamtergebnis A in der Anlage zum 
Kostenplan mit dem Ergebnis A des Ergebnisplanes 
Ubereinstimmt, ist die Gewdhr fiir eine formale vichtige 
Aufteilung der Kostenarten auf die ‘Kostentriger ge- 


wahrleistet. ° 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


Erlauterungen zum Anhang des Kostenplanes 


Die Anlage zum Kostenplan ist eine Aufgliederung 
der Spalten 8 und 9 des Kostenplanes. Aus der Anlage 
muB- ersichtlich sein, wie sich die Summen der Spal- 
ten 8 und 9 auf die cinzelnen Leistungsbereiche ver- 
teilen. Flir die Leistungsbereiche 6 bis 23 wird die Divi- 


sionsmethode der Kalkulation der*Leistungen verwen- 


det, wahrend sich die Zusatzleistungen in den Spalten 
24 und 25 nach der Methode der Zuschlagskalkulation 
errechnen. Nur bei ihnen ist also eine Trennung der 
Kosten nach Einzel- und Gemeinkosten erforderlich. 


Zu Zeile 1: 


Hier muB das gesamte Gemeinkostenmaterial der — 


Gruppe 41 ohne 410 und 411 ausgewiesén und auf die 
einzelnen Leistungsbereiche entsprechend ihrem Ver- 
brauch verteilt werden. 

Zu Zeile 2:- ; : . 

In Zeile 2 wird fiir die Kosten fiir Energie — Brenn- 
und: Treibstoffe — dasselbe vorgenommen wie in Zeile 1, 
Zu Zeile 3: 

In dieser mit Gewinnungs- und Verarbeitungsléhnen 
bezeichneten Zeile ist der Lohn fiir alle an der Erstel~ 
_ lung der verschiedenen Leistungen Beteiligten auszu- 

weisen, nicht jedoch fiir die Zusatzleistungen mit den 
entsprechenden Einzelléhnen. 
Zu Zeile 4: : 

Zeile 4 nimmt die Gemelikostenisnne auf. 
“Zu Zeile 5: , 

Fur die Zeile 5: gilt das fiir Zeile 3 Genannte sinn- 
gemaB. : 
Z2u Zeile 6: 

Fir Geile 6 gilt das in Zeile 4 Gesagie, sofern in 
dieser Position Kosten. anfallen. 


Zu Zeilen 7 bis 12: 


Die Zeilen 7 bis 12. bedtirfen keiner pesonderen Er-: 


lduterung, die Kosten sind auf die einzelnen Leistungs- 
bereiche zu verteilen. 
Zu. Zeile 12 


Die Umlage ay entsprechend den jeweils vorliegenden 
Verhaltnissen auf die einzelnen Kostenbéreiche zu 
verteilen. 


Zu Zeile 13: 

In Zeile 13 wird die Zwischensumme fiir die Spalten 
6 bis 23 gezogen. 
Zu Zeile 14: 

_Diese Zeile weist die Summe der Gemeinkosten der 


Spalten 24 und 25 aus. Zu diesen treten in Zeile 15 die 
Fertigungseinzelkosten der Zusatzleistungen und in 


Zeile 16 die Sondereinzelkosten der Fertigung, so daB . 


in Zeile 17 von den Spalten 6 bis 23 (Zeile 13 und 16} 
Gie Gesamtsumme der bis dahin angefallenen Gesamt- 
kosten erscheint und in den Spalten 24 und 25 nach 
Addition der Zeilen 14 bis 16 die Summe der Ferti- 
gungskosten fiir Zusatzleistungen ausgewiesen wird. 
Zu Zeilen 18 bis.20: : 

Hier werden nur die Spalten 24 und 25 ausgefiillt. 


Zu Zeile 21: 

In den Spalten 6 bis -23 erscheinen die Zahlen der 
Zeile 17 und in den Spalten 24 und 25 die Summen der 
Zeilen 17 und 20. 

Zu Zeile 22 


In Zeile 22 werden die Verwaltungskosten verteilt, 
so daB sich in Zeile 23-die Produktionskosten ergeben. 


“menge 


Zu Zeile 24: 


In dieser Zeile werden in den Spalten 4 und 5 die 
Kosten ftir die Zusatzleistungen abgesetzt, so daB in 
Zeile 25 die bereinigten Produktionskosten erscheinen. 
Nachdem in Zeile 26 die Vertriebskosten eingesetzt 
sind, weist die Spalte 27 die Selbstkosten fiir die in den 
einzelnen Leistungsbereichen erstellten Leistungen aus. 
Vom Umsatz, der in Zeile 28 ausgewiesen wird, werden 
in Zeile 29:die Selbstkosten abgesetzt, so da in Zeile 30 
das Ergebnis A erscheint, und zwar in den Spalten 4 
und 5 von der Gesamtsumme und dieselbe aufgeteilt 
auf die einzelnen Leistungsbereiche in den Reale: 6 
bis 23. 

Diese Aufteilung des Ergebnisses A auf die enicer. 
nen Leistungsbereiche tritt an Stelle einer besonderen 
Anlage zum Ergebnisplan, der- nur die Zahlen 
der Spalten 4 und 5° (Gesamtbetrag) tubernimmt. 
Zu Zeile 31: : eX: 
‘ Durch Division der Zeile 27 durch die Leistungs- 
in technischen Einheiten ergeben sich -die 
Selbstkosten pro. Einheit. 

Anlage 8a: Ergebnisplan. 


Der Ergebnisplan dient der Ermittlung des Gesamt- 
ergebnisses. Das Gesamtergebnis gliedert sich verti- 


Kal in 


_A. Ergebnis der Produktion, ; 

'B. Sonstiges Ergebnis aus betrieblichem “Vermégen, 

C. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Produktions- 
betrieb dienenden Vermégen. se 


Kern der Planung ist das Ergebnis der Produktion. 
Alle anderen Ergebnisse werden derart geplant, daB 
die voraussichtlichen Ergebnisse von 1950 in die Spal- 
ten 6, 7 und 8 (Jahr 1951) eingesetzt werden, es sei 
denn, daB die planende Einheit wesentliche Anderun- : 
gen des Ergebnisses des Jahres 1951 kennt. : 

Die horizontale Gliederung des Ergebnisplanes sieht 
die Spalten voraussichtliches. Ist fiir ,1950“ und Soll 


fiir ,,1951* vor. Das voraussichtliche Ist 1950 und Soll - 


1951 ist weitergegliedert in ,,Umsatz“ ‘und ,,Ergebnis“. 
Das Ergebnis wird gegliedert in Gewinn ‘und Verlust. 
Die Gewinne und Verluste werden in den. Ergebnis- 
zeilen 4.13 und B.15 und C.4 ausgewiesen. Am SchluB 
der Anlage werden die Salden fiir jedes Ergebnis ge- © 
sondert ausgewiesen. 


A. Ergebnis der Produktion 


Das Ergebnis der Produktion enthalt nicht mehr das 
Ergebnis aus innerbetrieblichen (Zusatz-)Leistungen. 
Zu A. 1 

In der Spalte ,Umsatz“ ist die Summe der Selbst- 
kosten auszuweisen. Betriebe mit Zuschlagskalkulation 
entnehmen sie dem Plan tiber den Nachweis der Selbst~ 
kosten, Spalten 8 und 9. Betriebe mit Divisionskalkula- 
tion entnehmen sie dem Anhang zum Selbstkostenplan, 
Zeile 27, Spalten 5, 7,.9 usf. bis einschlieBlich 23. 


Zu A. 2 

Von der Summe der Selbstkosten ist. die auf dem - 
Konto 891 festgestellte Bestandsvermehrung.der Halb- 
fabrikate abzuziehen, die Bestandsverminderung der 
Halbfabrikate ist zuzuzihlen,; denn wenn der Bestand 
an Halbfabrikaten sich erhdht, sind die Kosten ftir die 
abzusetzenden Erzeugnisse geringer. Verminderten sich 
die Bestande an Halbfabrikaten, so wurden mehr Er- 
zeugnisse abgesetzt, die Kosten flr die abzusetzenden 
Erzeugnisse waren héher. Die Hohe des Betrages der 
Bestandsveranderung ergibt sich fiir 1950 aus dem_ 
Rechnungswesen des Betriebes. Fiir 1951 ist die Be- 
standsverinderung gleich dem im Richtsatzplan festge- 
séizten Bestand abztiglich des Bilanzbestandes zum 
31. Dezember 1950 bzw, des Richtsatzplanbestandes 1950. 
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Zu A. 3. 


Die Summe oder der Saldo der Selbstkosten und der 
Bestandsverdnderung der Halbfabrikate stellen die 
Selbstkosten fiir die Erzeugung dar. 


Zu A, 4 

Bestandsverdnderung der Fertigfabrikate. 

Die auf dem Konto 890 ermitielten Bestandsvermin- 
derungen der Fertigfabrikate werden den Selbstkosten 
der Erzeugung zugeschlagen, die Bestandsvermehrun-~ 
gen der Fertigfabrikate abgezogen. Wurden mehr Er- 
zeugnisse abgesetzt als hergestelit, so sind die Kosten 
flir diese umgesetzten Erzeugnisse den Selbstkosten der 
Erzeugung zuzurechnen, vermehrten sich die Bestande, 
so wurden hergestellte Erzeugnisse nicht abgesetzt. Die 
Selbstkosten des Umsatzes haben sich um diesen Be- 
trag verringert. Die Héhe des Betrages der Bestands- 
verdinderung ergibt sich fiir 1950 aus dem Rechnungs- 
wesen des Betriebes. Fiir 1951 ist die Bestandsverande- 
rung gleich dem im Richtsatzplan festgesetzten Bestand 
abztiglich des Bilanzbestandes zum 31. Dezember 1950 
bzw. des Richtsatzplanbestandes 1950. 


Zu A. 5 

Nach Summierung oder Saldierung der Selbstkosten 
der Erzeugung und der Bestandsverinderungen der 
Fertigfabrikate ergibt sich der ,Umsatz zu Selbst~ 
kosten“, 


Zu A. 6 

Dem Umsatz zu Selbstkosten ist der Bruttoumsatz zu 
Verkaufspreisen gegentiberzustellen (Konten 85/86/88) 
ohne Beriicksichtigung der Erlésschmalerungen. Der 
unter A. 6 ausgewiesene Bruttoumsatz fiir 1950 und die 
Planzahl ftir 1951 ist folgendermafen zu gliedern: 

1. Zwischenhetrieblicher Umsatz (Umsatz von Be-~ 
trieb zu Betrieb innerhalb der zusammenfassen~ 

- den Hinheit), 

2. Umsatzsteuerpflichtiger Umsatz (iment an Ab- 
nehmer auBerhalb der zusammenfassenden Ein- 
heit). : 

Diese Aufgliederung ist auf der linken unteren Ecke 

der Anlage 3a aufzuzeichnen, 


Zu A. 7 

Der Vergleich des Umsatzes zu Selbstkosten mit dem 
Bruttoumsatz zu Verkaufspreisen zeigt einen Gewinn 
oder Verlust, der in der Zeile ,Ergebnis aus Umsdtzen* 
jeweils unter der Spalte ,Ergebnis“*, ,Gewinn“ oder 
»Verlust“ eingetragen wird. 


Zu A. 8 bis 11 


Unter A. 8 bis 11 werden die ievidsschinileringen ge- 
gliedert in Verbrauchssondersteuer, Ausgleichsabgabe, 
Haushaltsaufschlag und sonstige Umsatzschmélerung 
ausgewiesen. Die entsprechenden Betrage sind in die 
Spalte 5 bzw. in die Spalte 8 (Verlust) einzutragen. 


Zu A. 12 


Unter sonstiges Ergebnis wird der Saldo des Preis- 
differenzenkontos als Gewinn oder Verlust ausgewiesen. 


B. Sonstiges Ergebnis aus betriebli- 


chem Vermdégen 


In den Zeilen des sonstigen Ergebnisses sind die vor- 
aussichtlichen Ergebnisse fiir 1950 nicht in der Umsatz- 
spalte, sondern jeweils der Aufwand als »Verlust“, der 
Ertrag als ,Gewinn“ auszuweisen, 

Zu B. 4 und 5 

Hier sind die Zinsaufwendungen. zu planen, die tiber 

die Zinsaufwendungen fiir Richtsatzplankredite hinaus- 


gehen. Die Zinsen ftir Richtsatzplankredite werden in 
der Kostenart 481 geplant; 
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Zu B. 11 bis 13 

Hier sind die Leistungen fiir Ausbildung und Unter-~ 
richt, Aufwand fiir Arzt und Poliklinik, Ruhegeh&lter 
und Renten zu planen. 

Weitere Erlauterungen tiber den Ergebnisplan sind in 
der Deutschen Finanzwirtschaft, Jahrgang 1949, Heft 11, 
S. 309, enthalten. ; 

Im Anhang zur Spalte 2 erfolgt die Saldierung der 
Ergebnisse A, B und C. Unter ,Saldo Abschnitt A bis 
C* wird das Gesamtergebnis des Betriebes ausgewiesen. 

Die im Formblatt 0b von den zusammenfassenden 
Einheiten geforderten Zahlenangaben sind folgender-~ 
mafen zu verstehen: 


Plan 1950 (Spalten 4 und 5) 

Hier wird das im bestaétigten Plan der planenden Ein- 
heit angegebene Ergebnis eingetragen. Im Gewinn 
werden die Kérperschaftsteuer und der Direktorfonds 
nicht berticksichtigt. 


Ist 1950 (Spalten 5 und 6) 

Hier ist das in Anlage 3a ausgewiesene ,,Voraussicht- 
liche Ergebnis A bis C“ fiir 1950 anzugeben Betrage ftir 
den Direktorfonds oder die Kérperschaftsteuer werden 
nicht berticksichtigt.- : 

Die Deutsche Schiffahrts- und Umschlagsbetriebszen- 
trale tragt auf der Ruickseite des Ergebnisplanes ein: 

1, den Umsatz zu ‘Verkaufspreisen minus Erlés- 
schmalerungen pro Leistungsstelle, 
2. die Positionen A.1 bis A.5 pro Leistungsstelle. 


Anlage 3b — Plan der Preisstiitzungen 


Die Anlage 3b erstellen nur die Betriebe, die im Ge- 
samtergebnis einen Verlust ausweisen. 


Die Betriebe, die Produkte herstellen, deren Erlés die 


‘Kosten nicht decken, beginnen in den Spalten 2 bis $ 


und flihren dort die einzelnen Produkte auf Diejeni- 
gen Betriebe, die keine verlustbringende Produktion 
erzeugen, beginnen die Ausfiillung des Formblattes in 
der Deckungsrechnung mit dem Ergebnis A ,,Ergebnis 
der Produktion“ und rechnen dann weiter wie vorge- 
sehen. Auf diese Weise ist die zusammenfassende Fin- 
heit in der Lage, auch die Verluste, die sich aus der 
Differenz des Ergebnisses A und der Ergebnisse B und 
C ergeben, auszugleichen und somit auf der Ebene der 
zusammenfassenden Einheit die Endbetrage der be- 
trieblichen Preissttitzungspliine zu summieren, die dann 
in das Finanzplandeckblatt Position 6 eingehen Die 
Preisstitzungsplane sind nur von den zusammenfassen- 
den Einheiten zu summieren und weiterzureichen, deren 
Ergebnisplan einen Verlust ausweist. 


Anlage 4 — Richtsatzplan 


Der Richtsatzplan (Blatt 1: Ermittlung der Planbe- 
stande) dient der Ermittlung der Planbestande an Um- 
laufmitteln, die zur stérungsfreien Durchftihrung der 
Produktion bzw. Leistung 1951 notwendig sind. Er dient 
damit zugleich der Ermittlung des durch Eigenmittel 
zu deckenden Anteils der Planbestinde und der dartiber 
hinausgehenden Kreditlimite. 


In der Horizontalen des Richtsatzplanes wird in den 
einzelnen Spalten die Ermittlung der Planbestinde und 
der Deckungsverhdltnisse entsprechend der unterschied- 
lichen Struktur der einzelnen Betriebe nach folgenden 
zwei Methoden durchgefiihrt: 


1. Betriebe mit tberwiegend kontinuierlicher Pro- 
duktion und gleichbleibender Realisierung und damit 
durchschnittlich gleichem Umlaufmittelbedarf (vor allem 
volkseigene Reparaturwerften und Wasserstrafenwerk- 
statten), setzen den Jahresplanbedarf (Kosten) in die 
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.§palte 4 ein und teilen ihn durch 360. Dieser so erhal- 
_tene planméBige Tagesverbrauch (Spalte 6) wird dann 


mit den in Spalte 8 angegebenen Richttagen multipli- . 


ziert und ergibt den in Spalte 9 cinzutragenden Jabres- 
planbestand an Umlaufmitteln. (Hinsichtlicn der Uber- 
priifung der fir 1951 vorgeschlagenen Richttage und 
jhrer Beziechung zur Umschlagszahl vergleiche die in 


den Richtlinien zur Erstellung der Finanzplane der, 


volkseigenen Industrie gemachten Ausftihrungen sowie 
den im 2. Teil dieses Sonderheftes erscheinenden Arti- 
kel iiber ‘die Ermittlung technisch begriindeter Richt- 
tage!) . 

AnschlieBend ermitteln die Betriebe mit Hilfe des in 
Spalte 11 eingesetzten Deckungsverhdltnisses den durch 
Eigenmittel zu-deckenden, Anteil der Planbestinde und 
tragen diesen in. Spalte 12 ein (z. B. ist bei einem Plan- 
bestand von 100 und einem Deckungsverhaltnis von 70 
der Betrag von DM 70,— in Spalte 12 als Eigenmittel- 
anteil des Planbestandes einzutragen). Der noch ver- 
bleibende Rest (Differenz zwischen Spalte 12 und 10) 
stellt den durch Kredit zu deckenden Anteil des Plan- 
bestandes dar und ist in Spalte 13 auszuweisen. Die 
Spalten 14 bis 17 werden von diesen Betrieben mit kon- 
timuierlicher Produktion bzw. Leistung nicht ausgefult. 

2, Betriebe mit nicht kontinuierlicher Produktion 
(Saisonbetriebe) errechnen zunidchst ebenso wie die Be- 
triebe mit kontinuierlicher Produktion in den Spalten 4 
und 6 mit Hilfe der in Spalte 8 angegebenen Richttage 
ihren durchschniitlichen Jahresplanbestand und setzen 
diesen in die Spaite 9 ein. os 

Da aber dic Saisonbetriebe im Laufe des Jahres einen 
innerhalb der einzelnen Quartale stark unterschied~ 
lichen Kostenanfall und eine unterschiedlich hohe Rea- 
lisierung -aufweisen, . gibt dieser durchschnittliche 
Jahresplanbestand nur eine sehr grobe Richtzahl fur 
den Umlaufmittelbedarf. Deshalb fuhren solche Be- 
triebe zur Ermittlung des Deckungsverhdltnisses und 
der unterschiedlichen Kreditlimite in den einzelnen 
Quartalen nunmehr folgende weitere Rechnung durch: 


In. Spalte 5 wird der Kostenanfall fiir das niedrigste 
Quartal eingesetzt. Diesen Betrag | durch 90 geteilt, 
erhalt man den in Spalte 6a einzusetzenden plan- 
ma&Bigen Tagesverbrauch des niedrigsten Quartals. 
Durch Multiplikation dieses Tagesverbrauches mit den 
gleichen Richttagen in Spalte 8 (es wird die gleiche Um- 
schlagsgeschwindigkeit in allen Quartalen voraus- 
gesetzt), erhalten die: Betriebe den in Spalte 10 einzu- 
setzenden Planbestand fiir das niedrigste Quartal. 
Dieser Betrag gilt als Mindestbestand an Umlauf- 
mitteln ftir das ganze Jahr und wird deshalb voll. mit 
Eigenmitteln zu decken sein. 

Aus dem Verhdltnis der Spalte 10 (niedrigster Quar- 
talsbestand) zu Spaite 9 (durchschnittlicher Jahresplan- 
bestand) ergibt sich nun das ftir die Saisonbetriebe 
typische Deckungsverhdltnis, das in. Spalte Ia einzu- 
setzen ist. (Die in Spaité 11 eingetragenen Deckungs- 
verhiltnisse gélten also mit Ausnahme der Positionen 7 


und 8 nur fiir Betriebe mit kontinuierlicher Produk- 


tion.) 
Nunmehr wird ebenso wie bei den kontinuierlichen 
‘Produktions- und: Leistungsbetrieben zundchst die 


Deckungsrechnung ftir den durchschnittlichen Jahres- . 


planbestand in den Spalten 12 und 13 durchgefthrt. 
Das heiSt, wenn sich bei einem Jahresplanbestand 
(Spalie 9) von DM 100,— ein Mindestquartalsbestand 
{Spalte 10) von DM 80,— ergibt, so ist das in Spalte lla 
einzutragende Deckungsverhdltnis 80 und der in 
Spalte 12 einzutragende Eigenmittelanteil betragt 
DM 80,—. Das in Spaite 13 einzutragende Kreditlimit 
von DM 20,—- stellt dann den durchschnittlich im 
Jahre zur Verfiigung zu stellenden Kreditanteil dar. 
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Zur. besseren Anpassung der Umlaufmittelfinanzie- 
rung an den saisonbedingten Betriebsablauf wird nun 
in den Spalten 14—17 dieses. durchschnittliche Kredit- 


limit mit Hilfe folgender Rechnung fiir die einzelnen 


Quartale differenziert: 


Bei.der Berechnung des in Spalte 5 cinzutragenden 
niedrigsten Quartalsbcdarfes wurde bereits der Bedarf 
fur die einzelnen Quartale ermittelt, wenn die Betriebe 
die Ermiitlung des niedrigsten Bedarfes richtig durch- 
gefiihrt haben. Nun wird mit Hilfe der Division dieser 
Betrége durch 90 der jeweilige Planbestand fiir die 
einzelnen Quartale ermittelt, wobei der so ermittelte 
planmaéBige Tagesverbrauch jeweils mit den gleichen 
Richttagen zu multiplizieren ist (Spalte 8). (Se ergibt 
sich z.B. bei einem Quartalsbedarf von DM 90,— fiir 
das erste Quartal und von DM 45,— fiir das zweite 
Quartal éin jeweiliger Tagesverbrauch von DM 1,-— 
bzw. DM 0,5 und, unter Zugrundelegung von je 80 
Richttagen, ein Quartalsplanbestand von DM 80,— 
bzw. DM 40,— ftir das erste bzw. zweite Quartal). Die 
Gegentiberstellung dieser. unterschiedlichen Planbe-. 
stinde flr die einzelnen Quartale mit dem Plan- 
bestand des niedrigsten .Quartals (Spalte 9), der 
zugleich den Eigenmittelantei] des Durchschnittsjahres- 
planbestandes darstellt (Spalte 12), ergibt Differenz- 
betrage, die das fiir die cinzelnen Quartale notwendige 
unterschiedliche Saisonkreditlimit darstellen. Diese 
Differenzbetrage sind nur in die Spalten 14 bis 17 
einzutragen. 

Zur Kontrolle ist zu beachten, daB die Summe der 
Spalten 14 bis 17 durch 4 geteilt den in Spalte 13 ein- 
getragenen Betrag des durchschnittlichen Jahreskredit- 
limits ergeben muB. Ebenso ist die Summe der viertel- 
jahrlichen Planbestinde durch 4 geteilt = dem in 
Spalte 9 eingetragenen durchschnittlichen Jahresplan- 
bestand an Umlaufmitteln. ; 

Zu pbeachten ist weiterhin, daB bei der Berechnung 
der Planbestinde und Deckungsverhéltnisse ftir die 
Pos. 7 und 8 in allen Fallen 100% Kredit. einzusetzen 
ist und dieses Gesamtkreditlimit bei Saisonbetrieben 
nach dem oben angegebenen Verfahren auf die ein- 
zelnen Quartale zu differenzieren ist. 


In der Spalte 2 werden vertikal die einzeinen Be- 
stande aufgefiihri. Dazu ist folgendes zu sagen: . 

1. Grund-, Einsatz- und Zusatzstoffe, Rohmaterial, 
gekauftes Halbzeug und Handelsware. 

In die Spalte 4 ist der im Kostenplan in der Gruppe 40 
geplante Materialaufwand in einer Summe unter Aus- 
schluB der Kostenarten 402, 404, 407 und 409 einzu- 


* setzen. Die Jahresselbstkosten werden danach durch 


360 geteilt und mit den festgeseizten Richttagen, die die 
zirkulationsbedingte Lagerzeit ausdrticken, multipli- 
Siert. Das Ergebnis ist der Lagerbestand an Materialien 
(Planbestand), der auf den Bestandskonten 30—33 er- 
scheint. Da z. B. die Héhe des Lagerbestandes an Holz 
nicht bloB zirkulationsbedingt, sondern auch technisch 
bedingt ist, wird dic zusitzliche Bestandshaltung unter 
der ,technischen Lagerung“ erfaBt. Es ist hier der pro- 
ventuale Anteil der Materialkosten fiir Holz von den — 
in dieser Zeile ausgewiesenen Jahresgesamtkosten zu - 
ermitteln. ; ‘ 

In Spalte 4 erfolgt der Ausweis des Anteils der Ma- 
terialkosten fiir Holz an den Jahresgesamtkosten, Dieser 
Betrag:- wird wie oben durch 360 geteilt und mit den 
vorgeschriebenen Richttagen flr die technische Lage- 
rung von Holz mulipliziert. Der durch die technische 
Lagerung bedingte zusiitzliche Bestand an Holz. wird 
den schon errechneten Besténden. zugerechnet. Die 
Summe ist die Hichstgrenze der Lagerbestande, die der 
Betrieb nicht tiberschreiten soll. Im Ubrigen vergleiche 
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das in den Richtlinien ftir die Finanzplanung der volks- 
eigenen Industrie unter B/III/4 zu diesem Problem 
Gesagte. : 

Die planenden Einheiten der DSU, die mit Schiff- 
fahrtsbedarfsartikeln handeln, setzen den unter Kosten- 
art 408 im Anhang zum Kostenplan guseewinsenen Be= 
trag in die Spalte 4 ein. 


Die planenden Einheiten, die das Bunkergeschaft 
austben, setzen die unter Kostenart 402 im Anhang 
zum Kostenplan ausgewiesene Zahl in den Richtsatz- 
plan ein. 


2. Brenn- und Treibstoffe 

Brenn~- und Treibstoffe sind die unter Kostenart 411 
ausgewiesenen Materialien. Die Kosten des Brenn- und 
Treibstuffverbrauchs sind in den Richtsatzplan einzu- 
setzen., 


3. Sanstiges Material 

In Zeile 3 des Richtsatzplanes ist die Summe der auf 
den Konten 413, 414, 417 und 4719 erfaBten Kosten ein- 
zucsctzen. 


4. Werkzeuge, Kleingeriite u. 4, 

Der Planbestand an Werkzeugen und Kleingerdten 
ist gleich dem durchschnittlichen Jahresbilanzbestand 
des Kontos 34. Um den durehschnittlichen Bilanzbestand 
dcs Jahres zu erhalten, sind die in den vier Quartals- 
bilanzen oder Ahnlichen Bilanzen ausgewiesenen Be~ 
st4nde zu addieren und durch die Anzahl der Bilanzen 
zu teilen. Die Héhe des durchschnittlichen Bilanz- 
bestandes soll gleich sein der im Kostenplan unter 
Kostenart 412 ausgewiesenen Kostensumme. : 


5. Halbfertige Haupt- 

Dienstleistungen 

Fur halbfertige Efzeugnisse ist die Summe der be- 
reinigten Produktionskosten (Anhang zum Kostenplan) 
einzusetzen. Die Produktionskosten jeder Leistungsart 
sind aus dem Anhang zum Kostenplan zu entnehmen. 

Die Finanzierung der Generalltiberholungen der Fahr- 
gastschiffe wird zundchst nicht im Richtsatzplan durch- 
gefUhrt. Es erfolgt hierzu noch eine _besondere An- 
weisung. 


und Nebenerzeugnisse bzw. 


6. Fertige Haupt- und Nebenerzeugnisse bzw. fertige 
Dienstleistungen 
Fur fertige Erzeugnisse ist die Summe der bereinigten 
Produktionskosten (Anhang zum Kostenplan) einzu- 
setzen. Es werden hierdurch die noch nicht fakturierten, 
aber bereits erbrachten Leistungen finanziert. ° 


7. Fidssige Mittel. a) Forderungen auf Grund von 
Warenlieferungen und Dienstleistungen 
In die Spalte 4 dieser Position ist der Umsatz an 
Waren bzw. Leistungen zu Verkaufspreisen einzu- 
setzen (vgl. Anlage 1). 


8. Vorfrachten. 

Die planenden Hinheiten der DSU tragen in -die 
Spalie 4 die Jahressumme der verauslagten Vorfrachten 
ein, Die Vorfrachten diirfen nicht im Planbedarf anderer 
Positionen des Richtsatzplanes enthalten sein. 


Auf der zweiten Seite des Richtsatzplanes 1951 wird 
der Bestand an eigenen und den eigenen gleichgestellien 
Mitteln ftir die Finanzierung des Anlage- und Umlauf- 
vermégens errechnet, indem der im Betriebe vor- 
handene Grundmittelfonds (Eigenkapital) am Beginn 
des Vorjahres um die im Laufe des Jahres zugeftihrten 
Posten (vgl Passiva) erhdht wird, dagegen die kapital- 
mindernden Ausgaben unter Aktiva einzusetzen sind, 


In dem Vordruck fiir 1951 sind diese Positionen ent- - 
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sprechend dem von den Betrieben zu_ erstellenden 
Kontrollbericht enthalten. Gléichfalls ist unter Aktiva 
das wertberichtigte Anlagevermégen einzusetzen, so 
daB die bisher unter Passiva erscheinende Position 
»Wertberichtigung des Anlagevermégens* in Fortfall 
kommt. Die sich nach Abzug der.Aktiva von den 
Passiva ergebende Differenz stellt dann den Bestand 
an eigenen und den eigenen gleichgestellten Mitteln 
flr die Finanzierung des Umlaufvermgens dar. Dieser 
Summe wird der sich aus dem Vorjahre ergebende, 
durch Eigenkapital zu deckende Anteil des Plan- 
bestandes gegentibergestellt, und damit als Plus- oder 
Minusdifferenz die auBerplanméBige Zuflihrung bzw. 
der auBerplanméRige Entzug von Umlaufmitteln fest- 
gestelit. Dieser Differenzbetrag ist als besondere Po- 
sition in das Finanzplandeckblatt zu iibernehmen. Im 
iibrigen wird auf der ersten Seite des Richtsatzplanes 
durch Gegentiberstellung der entsprechenden Zahlen 
fir 1950 und 1951 die normale, sich aus der Verdnde- 
rung der Richtsdétze ergebende Veradnderung des Um- 
laufmittelbestandes ermittelt und ebenfalls als be- 
sondere Summe in das Finanzplandeckblatt tibertragen. 


Unter der Uberschrift ,,Umschlagszahl“ enthalt der 
Richtsatzplan 1951 erstmalig einen besonderen Ab- 
schnitt. um die Umschlagszah] eines jeden Betriebes zu 
errechnen. Diese Umschlagszah] wird errechnet, indem 
die Summe der Selbstkosten durch die Summe der 
Planbestinde geteilt wird. Nach Ausfilllung dieses Ab- 
schnittes des Richtsatzplanes werden die errechneten 
Ergebnisse in das Formblatt 0632 des Ministeriums fiir 
Planung wie folgt tibertragen: | 

Die Betrage aus Spaite 4 des Abschnittes Umschlags- 

zah] werden in die Spaiten 4 und 8 des Formblattes 0623? 
Ubernommen. Die Ergebnisse aus Spalte 6 des Ab- 
schnittes Umschlagszahl werden in die Spalten 5 und 7 
des Formblattes 0632 Ubernommen. 
- Die Spalten 9 und 10 des Formblattes 0832 decken 
sich mit den am FufBe des ersten Abschnittes der ersten 
Seite des Richtsatzplanes errechneten Differenzen. 
wenn von den Spalten 9 bzw. 10 der entsprechende 
Kreditanteil abgezogen wird. 

Fir Saisonbetriebe sind auf Grund der oben er- 
lauterten Berechnungen die monatlichen Planbestande 
im Formblatt 0633 auszuftillen. Dabei miissen die 
Spalten 14— 17 des Richtsatzplanes mit den Spalten 8 
bis 11 des Formblattes 0633 dann tibereinstimmen, wenn 
zu den Summen der Spalten 14-——17 jeweils der Mindest- 
quartalsbestand :Eigenmittelanteile) aus den Spalten 10 
baw. 12 des Richtsatzplanes hinzugezdhlt werden. 


Anhang zu Spalte 12 


Im Anhang zur Spalte 12 des Richtsatzplanes ist dic 
Deckungsrechnung auf den hierzu vorgesehenen Zeiler 
fortzuflihren. Der unter Spalte 12 in der Summenzeil 
ermittelte Betrag stellt den, ,durch Eigenmittel -z: 
deckenden Anteil des Planbestandes 1951“ (Umiauf 
mittelfonds) dar Ihm ist gegentiberzustellen der im 
Richtsatzplan 1950 errechnete ,durch Eigenmitte) zu 
deckende Antei! des Planbestandes“ Die Differenz ist 
eine Erhéhung bzw eine Minderung des Umlautfmittel-. 
fonds. Diesen Betrag setzt die planende Finheit in den 
Finanzplan unter »Erhdéhung der Planbestiinde 1951“ 
bzw. ,Minderung der Planbestiinde 1951“ ein. 


Blatt 2 Ermittlung des Bestandes an 
eigenen und den eigenen gleichge- 
stellten Mitteln 
In Blatt 2 des Richtsatzplanes 1951 werden die Um- 

laufmittelfehlbetrige aus 1950 bzw. die Umlaufmittel- 

Uberschlisse errechnet Die Errechnung geschieht durch 

Abzug der unter ,Aktiva“ aufgeftihrten Posten von den 
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unter ,Passiva“ angefiihrien. Es kiénnen Fehlibetrige 
oder Uberschtisse errechnet werden, die in den Finanz- 
plan 1951 unter Zuftihrungen bzw. unter Abfubrungen 
einzusetzen sind. 

Die in Blatt 2 geforderten nee sind jeweils zum 
1. Oktober 1950 und in HGhe des voraussichtlichen 
Standes zum 1. Januar 1951 zu machen, 


Erlaéuterungen zu den Posten der 
tiva*Sund,Passiva* 


Aktiva: 
1 Anlagen 


wAK 


Unter Anlagen ist das wertberichtigte Anlageverm6- 
gen einzusetzen. Das wertberichtigte Anlagever- 
mégen ist gleich dem Bruttowert der Sachanlage 
minus Wertberichtigung. Folgende. Kontengruppen 
sind zusammenzufassen: 00 Grundstiicke und Ge- 
baude, 01 Maschinen und maschinelle Anlagen, 
02 Transportanlagen,. Transportgerite, Fahrzeuge, 
03 nicht fertiggestellte Anlagen, 04 Werkzeuge, Be- 
triebs- und Geschiftsausstattung. 

2. Patente, Konto 05, 

Rechte, Konto 016. 

Wertpapiere, Konto 061. 

Forderungen. Konto 061, 064, 069. 

An den Haushalt abgeftihrte Umlaufmittel, Konto 065. 

Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung 

des Grundmittelfonds, Konto 1561. 

7. Gewinnverwendung: 

a) Hier sind die ,,Zuweisungen an den Umlaufmittel- 
fonds“ aus dem im Jahre 1950 erzielten Gewinn 
auszuweisen. 

b) Hier sind die ,,Zuwecisungen an den Direktorfonds | 
1950“ aus dem im Jahre 1950 erzielten Gewinn 
auszuweisen. ‘ j 

c) Hier ist die im Jahre 1950 abzufltihrende Kérper- 
schaftsteuer auszuweisen. 

d) Unter Nettogewinnabfiihrung ist die erfolate Ab- 
fiihrung einzusetzen. 


op 


Passiva: 


l. Grundmittelfonds, Konto 139, 
bzw. Eigenkapital, Konto 080. : . 

2. Zufiihrungen zur Aufflllung der Umlaufmittel, 
Konten 1801—1304. m. ; 

3.. Die ,,Preisstiitzungen“ sind dem Preisstiitzungsplan 
zu entnehmen. 

4. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Fest- 
setzung des Grundmittelfonds, Konto 1861 

5. Langfristige -Verbindlichkeiten. Konto 070. 

6. Standige Passiva,.u a. Konto 099. 
Gewinn. Der Gewinn ist als ,Saldo A —C* dem Er- 
gebnisplan zu entnehmen. . 


Zuden Kontenbezeichnungen: 


Die Kontenbezeichnungen sind aus dem erweiterten 
Einheitskontenrahmen der Industrie entnommen. Dér - 
erweiterte Einheitskontenrahmen ist veroffentlicht in 
Heft 11 des Jahrganges 1949 Deutsche Finanzwirtschaft 
und im Sonderheft 4/1950 der Deutschen Finanzwirt- 
schaft Die Kontenbezcichnungen wurden angegcben 
um den planenden Einheiten die Ersieliung des inanze 
planes zu erleichtern. 
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Anlage 5 
An!agenplan 


Im Anlagenplan sind vereinigt die Planung 


der Nettowerte. _ 

des Anlagevermdégens, 
der Abschreibungen, 
der Investitionen und 
der Generalreparaturen. 


Unter dem Strich. sind die in den einzelnen Posi- 
tionen enthaltenen Werte flr betriebsfremde und stili- 
gelegte Anlagen, ferner fiir Anlagen, die aus dem 
Direktorfonds angeschafft sind und Anlagenwerte, die 
in nicht im Volkseigentum befindlichen Anlagen ein- 
gebaut worden sind, ausgewiesen. 


Der Plan ist senkrecht entsprechend den Positionen 
der Bilanz gegliedert. In der waagerechten Gliederung 
sind folgende Werte in die einzeilnen Spalten einzu- 
setzen: 


‘Spalte (2) 


Bruttowert der Sachanlagen vormn 1. Januar 1951 ent- 
sprechend der Bilanz. Die Errechnung des Wertes ge- 
schieht auf folgende Weise: 


Bruttowert zum 1. Januar 1950 gem48 Bilanz 
+ Investitionen 1950 (aut Investitions- und Generale 
reparaturpian) 

+ Rechtstragerdnderungen und Umsetzungen 
(Zugange) 
Zwischensumme 

/- Rechtstrdgerdnderungen und Umsetzungen 
(Abgiéinge) 

/. sonstige Abginge (wegen Verkauf, Bruch. Brand, 
Verschrottung u. 4.) 


’ 


_Bruttowert zum 1. Januar 1951. 

Die Spalte (2) stimmt mit der Spalte (6) des Form- 
blattes 0621 ,Anlazenwerte und Abschreibungen“ dacs 
Ministeriums flr Planung uberein, und zwar bis auf 


.die Grundsttcke, die keinem Substanzverzehr unter- 


liegen. 
Spalte-(3) 

Wertberichtigungen auf die Sachanlagen entsprechend 
der Bilanz zum 1. Januar 1951. Die Errechnung der 
Wertberichtigung ergibt sich analog der Errechnung der 
Werte in der Spalte (2). ; ; 

Liegen keine Bilanzen vor. so sind die Bruttowerte 
und Wertberichtigungen der Sachanlagen zum 1. Januar 
1951 mit Hilfe einer Inventur oder sonstigen ordnungs- 
maéfigen Schdétzungsunterlagen zu ermitteln. , 


Spaiten (4), (5), (6), (0 
Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufillen. 


“Eventuelle flr 1951 geplante oder in Aussicht genom- 


mene Rechtstragerdnderungen und Umsetzungen sind 
in einer formlosen Anlage nachzuweisen. Die Kosien 
der Ortlichen Verlagerung (Demontage, Transport, 
Montage) dieser Rechtstrégerveranderungen und Um- 
setzungen, die in der Anlage aufgeftihrt werden, diirfen 


‘nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage ge- 


trennt aufzufiihren, damit dartiber Kenntnis gewonnen 
wird. in welchem Umfange sie 1951 entstehen werden. 
Diese formlose Anlage ist ‘nicht in den Rechnungs- 
ablauf der Spalten des Anlagenplanes einzubeziehen. 

Diese Regelung stimmt mit der iiber die Ausftillung 
des Formulars 0621 getroffenen tberein. 


Spaflte (8) 


Hier ist der Bruttowert der Anlagegégenstiinde ein- 
zuseizen, die 1951 wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden, 
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Spalte (9) 

Die Spaite (9) nimmt die Wertberichtigungen der 1951 
wegen Unbrauchbarkeit ausscheidenden Anlagegegcn- 
stiinde auf. 

Spalte (10) 

Fir die Finanzplanung 1951 sind die Abschreibungs- 
sitze der Liste zugrunde zu legen, die der 9. Durch- 
fuhrungsbestimmung zur Verordnung tber die Finanz- 
wirtschaft der volkseigenen Betriebe — Vorschriften 
iiber einheitliche Abschreibungen — zum 28, Februar 
1950 beigefiigt ist. Lediglich in den Fallen, wo diese 
Liste Abschreibungssétze fiir bestimmte Anlagegegen- 
stande nicht enthalt, kGnnen die Betriebe mit Zustim- 
mung ihrer Aufsichtsbehérde von ihnen in Vorschlag 
gebrachte Satze fiir die Planung 1951 zugrunde legen. 
Als Aufsichtsbehérde gelten flir die planenden Ein- 
heiten die zusammenfassenden Hinheiten. 

Diese neuen Abschreibungsitze sollen dabei nach 
Mo6glichkeit in Anlehnung an die in der Liste 
enthaltenen Satze festgelegt werden. Sie sind, in einer 
Liste zusammengestellt, mit einer genauen Begriindung 
Gem Anlagenplan beizufiigen. 

In der Spaite (10) sollen demnach die durchschnitt- 
lichen Abschreibungssd&tze fiir die einzelnen Positionen 
des Anlagevermégens eingesetzt werden. Sie bilden das 
gewogene Mittel aus den Abschreibungssitzen jedes 
einzelnen Anlagegegenstandes. 

Der ‘durchschnittliche Satz der Abschreibungen fiir 
das gesamte Anlagevermégen muff dem in Spalte (10) 
des Formulars 0621 eingesetzten entsprechen. 


Spalte (11) ; 

Einzusetzen sind hier die Abschreibungsbetrige auf 
den Bruttowert zum 1. Januar 1951, die sich, unter Ver- 
wendung der Prozentsdtze der 9. Durchfithrungsbestim- 
mung zur Verordnung tiber die Finanzwirtschaft der 
volkseigenen Betriebe — Vorschriften iiber einheitliche 
Abschreibungen — ergeben. : 

Der Betrag muB mit dem Betrag in Spalte (11) des 
Formulars ,0621 Ubereinstimmen, 

Spalten (12) und (13) . 

Diese Spalten werden zur Zeit noch nicht ausgefiilt. 
Sowcit Rechtstrageranderungen und Umsetzungen fir 
1951 absehbar sind, sind die Abschreibungen auf diese 
in der unter den Spalten (4) bis (7) erwahnten Anlage 
mit aufzuftthren. 

Auch im Formular 0621 sind die Abschreibungen fur 
Anlagegegenstande aus Rechtstrdgeranderungen und 
Umsetzungen unberticksichtigt zu lassen; sie sind also 
nur auf der Anlage anzugeben. 

Spalte (14 

Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
entstehen werden. Die Hihe des Abschreibungsbetrages 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
der Investitionen. Ist dieser nicht bekannt. dann ist hier 
die TWalfte der Abschreibungen auf die Bruttowerte der 
Spalte (16) einzusetzen. ; 

Die Errechnung zeitanteiliger Abschreibungen ge- 
schieht wie folgt: 

Beispiel: = 
Ein Betrieb erhalt eine Auflage iiber Investitionen fiir 


das Jahr 1951 von DM 100000,—,. Es werden damit. 


% Objekte erstellt: 
: Objekt 1 zu DM 60 000,— 
Objekt 2 zu DM 30 000,— 
Objekt 3 zu. DM 10000, 
Objekt 1 wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 1951 
nicht fertiggestellt, Objekt 2 wird voraussichtlich am 
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31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig. 

Der Abschreibungssatz gem&8 Liste (9. Durchfiihrungs- 
bestimmung) betrégt fiir Objekt 1) 2 Prozent, fiir 
Objekt 2) 8 Prozent, fir Objekt 3) 4 Prozent. 

Die zeitanteiligen Abschreibungen errechnen sich wie 
folgt: , 

1. Objekt 1: keine zeitanteiligen Abschreibungen 


2, Objekt 2: 
30000, x 8 xX 7 
“100X120 
(7 Monate in Nutzung) DM 1400,— 
3. Objekt 3: : 
10000— x 4 * 3 
~ 100% 120 


(3 Monate in Nutzung) DM 100,— 
DM 1500,— ist = 


Summe der Abschreibungen auf Investitionen 1951. 


Die Spalte 4) hat mit der Spalte (22) des Form- 
blattes 0621 Ubereinzustimmen. 
Spalte (15) 

Dies ist die Summe der Spalten (11) und (14) und 
bildet den Gesamtbetrag der geplanten Abschreibungen 
fur das Jahr 1951. Der Betrag hat Ubereinzustimmen 
mit dem Betrag in Spalte (3) des Formblattes 0622 
»Verwendung der Abschreibungen“ des Planungs- 
ministeriums. 


Spalite (16) 
Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hingewilesen, | 


daB in der Gesamtsumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten sind, 


Spalte (17) 
Die Spalte (17) nimmt den Planbetrag fiir General- 
reparaturen des: Jahres 1951 auf. Die Summe der 


Spalte (17) entspricht dem Wert der Spalte (6) im Form- 
blatt 0622. 


Spalte (1 


Hier wird die Summe der Betrége der Spalte (16) und 
(17) ausgewiesen. 


Spalte (19) 

Die Spalte (19) enthilt die Differenz aus den Spal- 
ten (18) und (15), abziiglich der Differenz aus den 
Spalten (8) und (9). Entsteht eine Plusdifferenz, so be- 
deutet dies, daB der Bétrieb fir die einzelne Position 
des Anlagevermégens oder fiir den Betrieb insgesamt 
mehr Mittel ftir Investitionen. und Generalreparaturen 
1951 bendtigt, als er durch Abschreibungen aufbringt 
(Neuinvestitionen). Bei einer negativen Differenz ver- 
wendet er weniger Mittel fiir Investitionen und Ge- 
neralreparaturen als den Betrag seiner abzuftihrenden 
Abschreibungen (Mehrabftihrung). 


Spalte (20) und (21) —SchluBrechnung — 

Hier. ergeben sich in Spalte (20) die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch Addition der 
Spalten (2) und (16) abziiglich der Spalte (8). 


In Spalte (21) erhalt man die Plansumme der Wert- 
berichtigungen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten (3) und (15) und durch Subtraktion der 
Spalten (9) und (17). : 


Die Spalte (20) hat mit der Spalte (9) des Form- 


‘blattes 0621 iibercinzustimmen bis auf die Grundsticke 


ohne Substanzverzehr. 
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Spalten (22) bis (24) — Nettowerte 


Aus der Differenz zwischen Spaite (2) und (3) ergibt 
sich in Spalte (28) der Nettowert zum .1. Januar 1951. 
‘Aus der Differenz der Spalten (20) und (21) erhdit man 
in Spalte (23) die Nettowerte zum 31. Dezember 1951. 
Die Differenz der Spalten (22) und (23) wird in 
Spalte (24) eingesetzt und ergibt die Wertdifferenz der 
Nettowerte des Anlagevermégens zu Beginn und zum 
Ende des Planjahres 1951. : 


Die Betraége in der Spalte (24) mtissen gleich den Be- 
tragen der Spalte (19) sein. 


Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der 
Formulare 0621 bzw. 0622 ist im.-Kopf des Anlagen- 
planes enthalten. 


AuBerdem ist zur niheren Erlduterung in das For- 
mular ein Zahlenbeispie] eingearbeitet. 
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Am Schlu8 des Formulares werden die dem Betrieb 
zur Verftigung gestellten Ersatzinvestitionen cerrechnet. 

Ersatzinvestitionen beinhalten die Zuftih- 
rung von Investitionsmitteln im laufenden Planungs- 
jahr, die durch den Investitionsplan erfaBt werden und 
durch die Amortisationen der Betricbe selbst gedeckt 
werden (Amortisationen -// Generalreparaturen). 

Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvestitio- 
nen die Zufiihrung simtlicher Investitionsmittel im 
laufenden Planjahr, die durch den Investitionsplan er- 
faBt werden und dem Betrieb Uber den Betrag der von 
ihm abgeflihrten Amortisationen abzuglich General- 
reparaturen hinaus gegeben werden. 


Ergibt sich in Spalte (19) eine Plusdifferenz, dann ist 


_ die ,Errechnung der Ersatzinvestitionen* durchzufith- 
‘ren. Ergibt sich'in Spalte (19) + -/. 0 oder-eine Minus- 


differenz, dann sind die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
gleich den Ersatzinvestitionen. 
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~ .. Richtlinien 


zur Erstellung der Finanzpliine 1951 fiir den volkseigenen Kraftverkehr | 


A. Allgemeines 


Wenn die volkseigenen Kraftverkehrsbetriebe die 
Finanzpline fiir das Jahr 1951, das erste Jahr des Finf- 
jahrplanes, zu erstellen haben, so werden sie sich dié 
in den letzten beiden Jahren gemachten Erfahrungen 
nutzbar machen: Die Betriebe werden sich inzwischen 
dartiber klar geworden sein, da sie als Glieder un- 
serer valkseigenen Wirtschaft unbedingt Plandisziplin 
tiben miissen. und da& ihnen die Erfitllung dieser Pflicht 
nur dann erméglicht wird, wenn die Plane sowohl hin- 
sichtlich der .Produktion als -auch hinsichtlich der 
Finanzen auf realen, den betrieblichen Verhaltnissen 
Rechnung tragenden Tatsachen aufgebaut sind. Es 
gilt also, die Finanzpline 1951 in diesem Bewufitsein 
mit der gréBtméglichen Genauigkeit sowie in Abstim- 
mung mit den tbrigen Teilen des Betriebsplanes (VEB- 
Plan) zu erstellen. Dazu sollen diese Richtlinien bei- 
tragen. Sie haben die Aufgabe, den Inhalt der Finanz- 
plane und die Art und Weise ihrer Erstellung zu er- 
kldren. Die Betriebe und Organisationen des volks- 
eigenen Kraftverkehrs .haben noch folgende Vor- 
schriften tiber die Finanzplanung der volkseigenen Be- 
triebe zu beachten: 


Heft 1 der Schriftenreihe Deutsche Finanzwirtschaft, 
»Finanzwirtschaft.und Finanzplanung“. 


2. Oktoberheft 1949, Deutsche Finanzwirtschaft, 


»Richtlinien zur Erstellung der Finanzpline 1950*.’ 


1. und 2. Marzheft 1950, Deutsche Finanzwirtschaft, 
»Erginzung zu den Richtlinien zur Erstellung 
der Finanzpline 1950, A. Industrie“. 


I. Planungsverfahren 
1. Kontrollziffern 
Das Ministerium fiir Planung hat in diesem Jahr 


daftir gesorgt, daB den volkseigenen Betrieben samt-.. 


liche fiir die Planerstellung erforderlichen Kontroll- 
ziffern zugehen und daB den Betrieben Gelegenheit ge- 
geben wird, zu deri Kontrollziffern Stellung zu nehmmen. 
Bei der Errechnung der Zahlen des Finanzplanes haben 
die Betriebe diese Kontrollziffern zugrunde zu legen. 
Kontroliziffern sind die Ziffern fir die Steigerung 
der Produktion bzw. der Dienstleistung, die Ziffern der 


vergleichbaren. Produktion bzw. .Dienstleistung, die. 


Ziffern fur die Senkung der Selbstkosten u.a, 
Die zusammenfassenden Einheiten haben die vom 


Planungsministerium erhaltenen Kontrollziffern ent- - 


sprechend den betrieblichen Verhdltnissen aufzuteilen 
und dgn Betrieben als Richtzah} fiir die Erstellung der 
Finanzplane, der Gegenvorschlage, zu geben. 


2, Planablauf 


Der Planablauf erfolgt entsprechend der unter 
Punkt 1/3 und unter Punkt II gegebenen Planungs- 
struktur. Die Betriebe geben ihre Plaine an die Stelle 
zurtck, von der sie die Pline erhalten. Die zusammen- 


fassenden Einheiten haben die Plane der planenden 


\ 
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Einheiten zu koordinieren und hinsichtlich ihrer Re- 
alitét zu -priifen. Sie sind berechtigt, Plankorrekturen, 
die sich im Rahmen der vom Planungsministerium 
herausgegebenen Kontroliziffern halten, durchzuftihren. 


Abweichungen von den Kontrollziffern sind stich~- 
haltig zu begriinden. Die Begriindung erfolgt auf einem 
besonderen. Blatt. Die zusammenfassenden Einheiten 
koordinieren die Finanzplanzahlen der planenden Ein- 
heiten auf den entsprechenden Finanzplanformularen. 
Dabei ist zu beachten, daB die Plane der landerverwal- 
teten Vereinigungen volkseigener Betriebe des Kraft- 
verkehrs und die Plaine der Vereinigung volkseigener 
Betriebe des Kraftverkehrs Berlin im Finanzplan II der 
Generaldirektion Kraftverkehr zusammenzufassen sind. 
Der Grund fir diese Regelung ist die haushaltsmafige 
Verbindung dieser Vereinigungen mit den Linderhaus- 
halten bzw. mit dem -Haushalt des demokratischen 


. Magistrats von GroB-Berlin. 


3. Einreichung 
der Plane 


und Zusammenfassung 


Die in Abschnitt IT unter 3a) genannten volkseigenen 


' Betriebe des Kraftverkehrs reichen die Finanzplane in 


einfachér Ausfertigung an ihre zusténdige Vereinigung 


‘ein, Die unter 3b) genannten volkseigenen Betriebe des 


Kraftverkehrs reichen die Finanzplane in einfacher 
Ausfertigung an ihre zustandige Vereinigung ein. 


Die unter 2b) genannte Vereinigung volkseigener Be- 
triebe des Kraftverkehrs Berlin prift die Finanzpline 
der planenden Einheiten und fat sie zum Finanzplan 
der Vereinigung zusammen. Sie reicht den Finanzplan © 
der Vereinigung in zweifacher Ausfertigung an die 
Generaldirektion Kraftverkehr und an den demokrati- 
schen Magistrat von GroB-Berlin ein. 


Die unter 2c) genannten linderverwalteten Vereini- 
gungen volkseigener Betriebe des Kraftverkehrs priifen 
die Plane der planenden Einheiten und fassen sie zu- 
sammen, Sie reichen den Finanzplan der Vereinigung 
in zweifacher Ausfertigung an die Generaldirektion 
Kraftverkehr und iiber das zustandige Fachministerium 
dem Finanzministerium des Landes ein. 

' Der unter 2a) genannte Betrieb ,,Deutscher Kraft- 
verkehr® reicht seinen Finanzplan in zweifacher Aus- 
fertigung an die Generaldirektion Kraftverkehr ein. 


‘Die Generaldirektion Kraftverkehr pritft den Finanz- 
plan des Betricbes ,,Deutscher Kraftverkehr* und den 
Finanzplan der VVB ,,Deutsche Spedition®* sowie der bis 
zum Jahresende 1950 hinzugékommenen Betriebe, faft 
sie zusammen im FinanzplanI und reicht diesen in cin- 
facher Ausfertigung derh Ministerium der Finanzen der 
Deutschen Demokratischen Republik ein. Dem Finanz- 
plan I sind die Plane der eben. genannten und der 
Generaldirektion untergeordneten Einheiten beizu- 
fiigen. 4 B a 

Die Generaldirektion Kraftverkehr priift die Finanz- 
pliine der nicht mit dem zentralen Haushalt verbun- 
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derien Vereinigungen volkseigener Betriebe des Kraft- 
verkehrs und faBt sie zusammen im Finanzplan II. Sie 
reicht diesen in einfacher Ausfertigung an das Mini- 
sterium der Finanzen der Deutschen Demokratischen 
Republik ein. Dem Finanzplan II sind die Plaine der 
oben genannten planenden Einheiten beizufiigen. 


Il. Planende Einheiten 

Die 1. und 2. Planungsebene beinhaltet die zusammen~ 
fassenden Einheiten, die 3. Planungsebene die planen- 
den Einheiten. 
1. Planungsebene 

Generaldirektion Kraftverkehr. 


2 Planungsebene 


a) Deutscher Kraftverkehr (Regiebetrieb der Ge- 
neraldirektion Kraftverkehr) und VVB Deutsche 
Spedition. 

b) Vereinigungen volkseigener Betriebe des Kraft- 
verkehrs Berlin. 

c) Die linderverwalteten Vereinigungen 
eigener Betriebe des Kraftverkehrs. 


volks- 


3. Planungsebene 


a) Jeder Betrieb, der unter 2b) fllt. Seine Kurz- 
bezeichnung im folgenden Text ist: Volkscigener 
Betrieb des Kraftverkehrs, . 


b) jeder Betrieb, der unter 2c) fallt. Seine Kurz- 
bezeichnung im folgenden Text ist: Landesver- 
walteter volkseigener Betrieb des Kraftverkehrs. 


Die unter 2b) genannte Vereinigung volkseigener Be- 
triebe des Kraftverkehrs Berlin ist hinsichtlich der Zu- 
und Abftthrungen von Finanzmitteln mit dem Haus- 
halt des demokratischen Magistrats von GroB-Berlin 
verbunden. 


Die unter 2c) genannten landesverwalteten Vereini- . 


gungen der volkseigenen. Betriebe des Kraftverkehrs 
sind hinsichtlich der Ab- und Zufihrungen von Finanz- 
mitteln mit den Landerhaushalten verbunden. Die eben 
genannten nicht direkt mit dem Haushalt der Deutschen 
Demokratischen Republik verbundenen Vereinigungen 
volkseigener Betriebe des Kraftverkehrs sind im 
Finanzplan II der Generaldirektion Kraftverkehr zu- 
sammenzufassen, 


B. Formulare 
Allgemeines und Gliederung 
Die Finanzpléne gliedern sich wie folgt: 
I. Finanzplan mit Kassenplan 


I, Formulare der zusammenfassenden Einheiten 

Anlage 0: Verwaltungskostenvoranschlag und 
Plan fur die Umlage der Verwaltungskosten 
der zusammenfassenden Einheiten 1951. ~ 

Blatt 1: Verwaltungskastenvoranschlag 1951. 

Blatt 2: Plan fiir die Umlage der Verwaltungs- 
kosten der. zusammenfassenden Einhéiten 1951 
(Umlageplan der Verwaltungskosten). 

Anlage 0a: Liste der zur zusammenfassenden 
Einheit gehérenden Betriebe (Betriebsliste). 


Anlage 0b: Zusammenstellung der Ergebnisse der 
zur zusammenfassenden Einheit gehdGrenden 
Betriebe 1951. 


Il. Formulare der planenden Einheiten 


Anlage 1: Produktionsauflage bzw.  Dienst- 
leistungsauflage und Plan der Selbstkosten- 
senkung 1951. 

Anlage 2a: Kostenplan 


(Plan-Betriebsabrech- 
nungsbogen), , 
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Anlage 2b: Plan tiber den Nachweis der Selbst- 
kosten bzw. Anhang zum Kostenplan. 


Anlage 3a: Ergebnisplan, 
Anlage 3b: Plan der Preisstiitzungen. 


Anlage 4: Richtsatzplan, 
Blatt 1 — Richtsatzpian, 
Blatt 2 — Ermittlungsblatt des Bestandes an 
eigenen und den eigenen gleichgestellten 
Mittein. 


Anlage 5: Anlagenplan. 


Formutlare 


Beim Ausfiillen der Formulare ist mit gréBter Ge- 


“nauigkeit zu verfahren. Soweit fiir den Vergleichszeit- 


raum Zahlen gefordert werden, mtissen sie aus dem 
Rechenwerk des Betriebes hervorgehen. Soweit das 
Rechenwerk des Betriebes nicht dem erweiterten Ein- 
heitskontenrahmen entspricht, ist der Betrieb ver- 
Pflichtet, die ,Kontenbrticke“ oder die »Gleichung der 
Kontennummern“ oder Angaben tiber die Gewinnung 
des Zahienmaterials dem Finanzplan beizulegen. 


Fir die betreffenden Rubriken der Formulare und 
Anlagen zum Finanzplan, die sich auf den Vergleichs- 
zeitraum 1950 beziehen, sind die Zahlen aus der Buch- 
haltung zu entnehmen. Da die Unterlagen jedoch vor 
Ablauf des Jahres 1950 zu erstellen sind und dem- 
zufclge auch die Buchhaltung noch keine Angaben fiir 
das Jahr 1950 liefern kann, sind die tats&chlichen 
Zahlen aus den Biichern ftir den erfaBten Zeitabschnitt 
zu entnehmen, wahrend ftir den nicht gebuchten. Rest 
des Jahres 1950 auf Grund von sorgfiltig gemachten 
Schatzungen Angaben zu ermitteln sind. 


Auf diese Weise entstehen die Gesamtzahlen fiir den 
Vergleichszeitraum 1950, die in die Formulare und An- 
lagen zum Finanzplan eingesetzt werden miissen. 


Beim Ausfiillen der Finanzplanformulare ist zu be- 
achten, daB einzelne Spa!ten Angaben in DM verlangen 
und andere Spalten Angaben in DM 1000,—: Soweit An- 
gaben in DM 1000,—- gemacht werden sollen, sind die 
Betrége mit einer Dezimalstelle nach dem Komma an- 
zugeben. Dabei sind Stellen, die der ersten Dezimal- 
stelle nach dem Komma folgen, bis 5 ab-, von 6 an auf- 
zurunden, Angaben in DM sind mit zwei Dezimalstellen 


_ zu machen. Prozentzahlen sollen nur eine Stelle nach 


dem Komma ausweisen. 


Soweit in den Plinen die Angaben von’ Verkaufs- 
preisen gefordert werden, sind die gesetzlich giiltigen 
Preise bzw. Durchschnittspreise einzusetzen, die auf 
Grundlage von gesetzlich giiltigen Preisen errechnet 
wurden. Beantragte oder-in Aussicht genommene Preis- 
bzw. Tariferhéhungen oder Preis- bzw. Tarifsenkungen 
sind nicht zu beriicksichtigen. 


Jedes Formblatt des Finanzplanes sieht am Ende der 
Seite eine Zeile fiir Unterschriften vor. Die Richtigkeit 
der Angaben des Finanzplanes ist durch: die ent- 
sprechenden Unterschriften zu bestatigen. Kein Finanz- 
plan darf ohne diese Unterschriften weitergereicht 
werden. Jeder, der einen Finanzplan unterschreibt, ist 
dafiir verantwortlich, da8 die von ihm unterzeichneten 
Angaben, s.weit es tatsiichliche Zahien sind, dgm be- 
trieblichen Rechnungswesen entsprechen und die ge- 
planten Zahlen gewissenhaft ermittelt wurden, An- 
gaben, die in den Planen schuldhaft falsch gemacht 
wurden, stellen VerstéBe gegen die Wirtschaftsstraf- 
verordnung dar und werden entsprechend geahndet. 
Die Formulare des Finanzplanes sind der. Betriebs- 
gewerkschaftsleitung zur Kenntnisnahme vorzulegen 
und von ihr tiber dem Datum abzuzeichnen. 
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I. Finanzplan (Deckblatt) 


Das Formular Finanzplan hat die Aufgabe, die Be- 
aiehungen der volkseigenen Betriebe, Vereinigungen 
und gleichgestellten Organisationen zum Staatshaushalt 
der Deutschen Demokratischen Republik und zur 
Deutschen Investitionsbank aufzuzeigen. Aus ihm geht 
klar hervor, deB zwischen den Finanzplaénen der. volks-. 
eigenen Wirtschaft und dem Haushaltsplan.als finan- 
zielle Basis des Volkswirtschaftsplanes ein untrenn- 


barer Zusammenhang besteht, indem die Organi-, 


sationen dér volkseigenen Wirtschaft ihre Abschrei- 
bungen, ihre iiberschtissigen Umlaufmittel und ihre 
Gewinne an den Haushalt: bzw. an die DIB abfithren 
und auf der anderen Seite die zur Erstellung ihrer. im 
Volkswirtschaftsplan festgelesten Aufgaben notwen- 
digen Mittel. ftir Generalreparaturen, Ersatz- und Neu- 


investitionen, die fehlenden Umlautmittel und die” 


Preisstlitzungen erhalten. 


Wahbrend das bisherige. Formular de Finanzplanes 
in Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben.des 
Betriebes. aufgestellt wurde, hat der -Finanzplan. fiir 
1951 eine Vereinfachung dahingehend -erfahren, daB 
lediglich die.jeweiligen Zu- und Abfiihrungen auf der 
entsprechenden Seite des Formulars aussewiesen, Wer- 
den. Das erméglicht einen sehr guten Einblick in die 
finanzielle Lage des Eetriebes zum Haushalt. und zur 


Deutschen Investitionsbank. AuBerdem bietet der. Fi- ~ 


nanzplan in dieser Form eine bessere Grundlage ftir die 


einwandfreie Kontrolle der: Haushaltsbeziehungen . 


durch die Finanzkontrollorgane. 


“Zu Vergleichszwecken ist ein Finanzplan. 1950 auf. 
.Grund des bestiitigten Haushaltsplanes zu. erstellen und: 


in die 1. Spalte des Finanzplanes einzusetzen. 


Da im Jahre 1951 der Finanzplan nicht.mchr in der 
Form einer Bilanz der Einnahmen und-der Ausgaber 
aufgestellt wird, erscheint unter ,D“ entweder ein 
UberschuB -der Zufihrungen oder ein Uberschu8 der 
Abftihrungen als Saldo. Nach Eintragung dieses Saldos 
mu®8 sich die linke und die rechte Seite des Finanzplan- 
deckblattes ausgleichen. Da bisher der Direktorfonds 
noch nicht.an den Gewinn gekoppelt ist, wird er unter 
dem Strich als besondere Position ausgewiesen. - 

Eine weitere Verinderung erfahrt der. Finanzplan 
gegentiber 1950 dadurch, da8 die entsprechenden Zu- 
und Abfiihrungen gegliedert werden in die drei 
Spharen: 

a) Anlagen,. 
b) Umlaufmittel, 
c) Ergebnis. 


Diese Unterteilung hat sich im Laufe des letzten 
Jahres immer mehr als notwendig erwiesen und wird 
bei der Aufstellung der Finanzplane eine wertvolle 
Hilfe sein. 


Erlduterungen zu den einzelnen Positionen 
A: Anlagen , 
Zu Position 1: 


Unter Zuftihrungen werden hier die Summen aus- 
gewiesen, die im Anlagenplan ftir Ersatzinvestitionen 
(Errechnung der Ersatzinvestitionen) und General- 
reparaturen (Spalte 17). eingetragen wurden.. Den 
Zufithrungen stehen auf der rechten Seite die -Ab- 
fiihnryngen gegentiber. Sie sind aus dem Anlagenplan, 
(Spalte 15) zu entnehmen. Es sind die Abschrei- 
bungen, die an die Deutsche Investitionsbank abzu- 
fithren sind. Diese Summen enthalten nach wie vor 
auch die Abschreibungen auf betriebsfremde und still- 


gelegte Anlagen und flr Anlagen aus dem Direktor-.. 


fonds, Uber deren Behandlung im Laufe dieses Jahres 


Zu Position 5: 
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noch eine endgiiltige Entscheidung getroffen werden 
wird. ; 

Bei der Gegentiberstellung der unter Position 1 aus- 
gewiesenen Zu- und Abfithrungen’kann sich ein Diffe- 
renzbetrag ergeben. Dieser Betrag zeigt an, inwieweit 
die Betriebe durch die Zuftihrungen von Mitteln-aus 
-dem ‘ gesellschaftlichen Amortisationsfonds der Deut- 
schen Investitionsbank ftir Ersatzinvestitionen. und 
Generalreparaturen ihr Anlagevermégen im Jahre 1950 
wertmaéBig. erhalten, haben. 


Zu Position 2: 


- Unter Zuftihrung ftir Neuinvestitionen werden hier 
die Haushaltsmittel eingetragen. die zur Erweiterung 
des Wertstandes des Sachanlagevermégens vorgesehen 
“sind, Die entsprechenden Summen sind aus der 
Spalte 19 des Anlagenplanes zu entnehmen. -Soweit 
in ‘einigen” Zweigen der volkseigenen Wirtschaft Neu- 
investitionen nicht nur-aus Haushaltsmitteln, sondern 
planméBig auch aus langfristigen Krediten . vorge- 
nommen .werden, ist hier die Gesamtsumme. der Neu- 
investitionen auszuweisen und unter dem Sirich die 
entsprechende Summe fiir vorgesehene langfristige 
Kredite nochmals getrennt aufzuftihren. 


Zu Position 3: 


Die Position Einsparung aus  Mobiisiesune innerer 
Reserven bzw Verwendung der innerem Reserven wird 
in der 1. Etappe der Finanzplanung “noch nicht aus- 
gefiillt. Es wird jedoch bereits jetzt darauf hingewiesen, 
daB unter ‘dieser Position in Zukunft die Summen 
auszuweisen sind, die beim Bau von Anlagen durch 
Selbstkostensenkung und sonstige Rationalisierungs- 
mafnahmen eine. Einsparung der planméGig vor- 
gesehenen ZufUhrungen flr Investitionen und General- 
reparaturen erméglichen. : 


B: Umla ufmittel ; 

Wahrend im bisherigen Finanzplan ‘die Uberschtisse 
bzw. die Fehlbetrige an Umlaufmitteln lediglich in 
einer zusammengetaBten Position ausgewiesen wurden, | 
findet fiir 1951 hier eine Aufteilung statt. 


Zu Position 4: 

Unter Position 4 werden die Betrige ausgewiesen, 
die sich als Differenz zwischen dem Ist-Bestand an 
eigenen Umlaufmitteln Ende 1950 und dem ent- 
sprechenden Planbestand 1950 (Richtsatzplan) ergeben. 
Dabei: ist bei der Feststellung des voraussichtlichen 
Ist-Bestandes Ende 1950 vorauszusetzen, daB die im 
Finanzplan 1950 vorgesehenen Zu- und Abfiihrungen 
cer Umilaufmittelfehlbetrige bzw. Uberschiisse vor- 
genommen wurden. Es handelt sich also. bei den in 
Zeile 4 einzusetzenden Betragen um auBerplanmaBig : 
entstandene Fehlbetrage bzw. Uberschiisse an. Umlauf- 
mitteln. Die entsprechenden Betrige sind aus dem 
Richtsatzplan, Blatt 1, zu entnehmen. Fur Betriebe, die 
1951 neu in die Finanzplanung einbezogen worden 
‘sind,. ist die Position nicht auszufiillen. 


Hier wird der andere Teil der Urnlaufmittelfehl- 
betrige bzw. Umilaufmitteliitberschtisse ausgewiesen, 


der dadurch entstand, da8 sich 1951 durch Verinderung 


der Produktion bzw. der Dienstleistung unter Bertick- 
sichtigung der -Selbstkostensenkung und der evil. zu 
treffendéen .Verinderung .der Umschlagszahlen ein 
gegeniiber 1950 verdnderter Planbestand an eigenen 
Umlaufmitteln ergibt. Betriebe, die neu in die Finanz- | 
planung einbezogen werden, weiseri hier den vollen 
Fehlbetrag an eigenen Umlaufmitteln aus. Er ist die 
Differenz zweier Summen. Die erste Summe ist der 
durch Eigenmittel zu finanzierende Anteil des Richt- 
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gatzplanbestandes 1951. Die zweite Summe ist der im . 
Richtsatzplan, Blatt 2, ermittelte Bestand an eigenen _ 


und den eigenen gleichgestellten Mitteln. In die Zeile 5 
der Vergleichsspalte fiir 1950 ist der gesamte im be« 
stdtigten Finanzplan 1950 enthaltene Umlaufmittelfehl- 
betrag bzw. -tiberschuf einzusetzen. 


C: Ergebnis 
Zu Position 6: 

Unter Position 6 der linken Seite des Finanzplanes 
sind die im Preisstiitzungsplan errechneten Betrage aus- 
zuweisen. 
Finanzplanes ist der Bruttogewinn einzusetzen. Er ist 
dem Ergebnisplan zu entnehmen. 


_D: UberschufS der Abfihrungen bzw. Zu- 
‘fiihrungen 
Die unter A bis C ausgewiesenen Zufthrungen und 
Abfiihrungen gegentibergestellt, ergeben eine Differenz, 
die ausweist, inwieweit der Betrieb insgesamt mehr 
Mittel an den Haushalt abzufiihren hat als er von ihm 
erhalt bzw. inwieweit die einzelnen planenden Ein- 
heiten vom Haushalt Mittel erhalten. 


E: Direktorfonds 


Die Position Direktorfonds ist entsprechend § 6 Abs. 3 
des Gesétzes iiber den Haushaltsplan 1950 auf beiden 
Seiten cinzusetzert. ‘ 


Kassenplan 

Der Kassenplan (Voranschlag) ist eine Erganzung 
zum Finanzplan. In ihm wird die Jahressumme an Ab- 
und Zufiihrungen auf die einzelnen Monate des Jahres 
aufgeteilt. Das Aufteilen hat entsprechend der voraus- 
sichtlichen Realisierung der geplanten Ab- und Zu- 
fiihrungen zu erfolgen. Aus der Gegeniiberstellung der 
monatlichen Ab- und Zufiihrungen erkennt der Betrieb, 
welche Mittel er in den Monaten von 1951 abzufthren 
bzw. zu erhalten hat. ; 


1, Abfitihrungen 


Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
Seite des Finanzplanes vorgenommen. In den einzelnen 
Positionen sind die Betrage nach ihrer voraussichtlichen 
Abfihrung auf die einzelnen Monate 1951. aufzuteilen. 
Die Gesamtsumme hat mit dem Finanzplan_ ,,Ab- 
fiihrungen“ Ubereinzustimmen. 


2. Zuftihrungen 


Da die im Finanzplan unter ,,Zufihrungen“ A ein- 
getragenen Positionen auf Grund der bestehenden Zah- 
lungsregelung sich nicht auf die Zahlungsverhiltnisse 


des Betriebes direkt auswirken, wird die Position, A ~ 


im Kassenplan nicht ausgefiillt. B (Umiaufmittelfehl- 
betrige und C (Preisstiitzungen) sind wieder nach dem 
voraussichtlichen Bedarf in die Monatsspalten ein- 
zusetzen. Die Gesamtsumme hat mit der Summe der 
Zeilen ,Zuftihrungen* B und C des Finanzplanes tiber- 
einzustimmen. 


38. Abfihrungen, die nichtim Finanzplan 
erscheinen 


Hier sind die angegebenen Abfiihrungen aufzufiih- 
ren, die im Kostenplan stehen und demzufolge nicht 
im Finanzplan erscheinen. 


II, Formulare der zusammenfassenden Einheiten 
Allgemeines: 


_Die Formulare der zusammenfassenden Einheiten 
sind die Finanzpline 0, 0a und Ob. Sie werden nur von 
den zusammenfassenden Einheiten ausgefullt. Flir das 
Jahr 1951 fiillen die Vereinigungen volkseigener Be-~ 
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Unter Position 6 der rechten Seite des . 


triebe des Kraftverkehrs den Verwaltungskostenvor< 
anschlag und: den Umlageplan aus. Sie erstellen eben- 
falls die Finanzplane 0a und 0b. 


Alle anderen zusammenfassenden planenden Ein- 
heiten fiillen nur die Plane 0a und 0b aus. 


Die Formulare 0, 0a und 0b, dienen der Kostenplanung 
und der Kontrolle und sollen die zusammenfassenden 
Einheiten veranlassen, sich selbst tiber die zu ihnen ge- 
hérenden volkseigenen Betriebe und sonstigen Betriebe 
und Vermégensteile und tiber die Ergebnislage der Be- 
triebe Klarheit zu verschaffen. 


Diejenigen Betriebe, die den Verwaltungskostenvor- 
anschlag und den Umlageplan ausfiillen, erstellen zu- 


‘sitzlich fiir die Errechnung ihrer Abschreibungen den 


Anlagenplan. 


Anlage 0, Blatt 1: 
voranschlag 1951 


Das Formular weist nach, wie hoch die Verwaltungs- 
kosten und ‘sonstigen Kosten der zusammenfassendern 
Einheit sind.. Es gibt eine Ubersicht tiber. die Anzahl 
der bei der zusammenfassenden Einheit Beschaftigten, 
iiber’die Anzahl der zur zusammenfassenden Einheit 
gehébrenden Betriebe, tiber die Verwaltungskosten der 
zusammenfassenden Einheit und iiber. den, Aufwand 
zum Unterhalt stilliegender Betriebe. 


Zu I. : ; 
Unter I. ist die Anzahl der Beschiftigten, gegliedert 
nach Lohn- und Gehaltsempfingern, zum Stichtag 
1. Oktober 1950 einzusetzen,. Auferdem ist die fiir 1951 
geplante Anzahl der Beschaftigten der zusammenfasz 
senden Einheit anzugeben. ; ; 


Zu Il. 


Hierbéi ist zu beachten, daB die ab 1. Januar 1951 von 
der zusammenfassenden Einheit verwalteten Betriebe 
zu zahlen sind. Die Anzahl der Betriebe entspricht der 
im Formblatt 0a gemeldeten Zahl. 


Zu lll + 


Die Verwaltungskosten und sonstigen KoSten zum 
Unterhalt der. zusammenfassenden Einheit sind hier 
senkrecht gegliedert nach Kostenarten in die Spalten 3 
und 4 einzutragen. Die in Spalte 4 angegebenen Be- 
trige sind auf die Spalten 5 bis 8 zu verteilen. Die 
Spalten 5 bis 8 sind Einkauf, Vertrieb, Konstruktion 
und Entwicklung, Allgemeine Verwaltung. 


Verwaltungskosten- 


In Zeile 14 sind die Aufwendungen zum Unterhalt 
stiliiegender Betriebe einzutragen. Diese Aufwendungen 
hat die zusammenfassende Einheit aufzubringen. Sie 
werden nicht bei der Umlage der Kosten auf die ein- 
zelnen volkseigenen Betriebe berticksichtigt. Die Um- 
lage geschieht in Formular 0, Blatt 2. 


Anlage 0, Blatt 2: Umlageplan der Ver- 
waltungskostenund sonstigen Kosten 


Um die bei der zusammenfassenden Einheit anfallen- 
den Kosten gerecht auf die Betriebe zu verteilen, wurde 
in Anlage 0, Blatt 1. der Gesamtbetrag der Kosten ge- 
gliedert in Einkaufskosten, Vertriebskosten. Konstruk- 
tions- und Entwicklungskosten und Allgemeine Ver- 
waltungskosten. Die gleiche Gliederung enth4lt in hori- 
zontaler Richtung das Blatt 2. 


In vertikaler Richtung wird die Kurzbezeichnung der 
planenden Einheit eingetragen. 

Die im Blatt 1 ermittelten Summen an Einkaufs-, 
Vertriebskosten, Konstruktions- und Entwicklungs- 
kosten usw. (Formular 0, Sumrme 1 bis 13 der Spal- 
ten 5 bis 8) sind in die Summenzeile des Blattes 2 ein- 
zusetzen, Die zusammenfassende Einheit ermittelt durch 
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Befragen der Betriebe den Verbrauch an Fertigungs- 
material bzw. Einsatzmaterial 1951 fiir jede planende 
Einheit: als Bezugsgrundlage (Zuschlagsbasis) fiir die 
Umlage der Einkaufskosten | auf.die planenden Ein- 
heiten, 


Hevupayruudiaeen: 

Fir Vertriebskosten der Umsatz, fiir. Konstruktions- 
und Entwicklungskosten die voraussichtliche Inan- 
spruchnahme durch den einzelnen Betrieb, fiir allge- 

_ meine Verwaltungskosten der Umsatz. Die Umlage erm 
folgt in der: Weise, daB die betrieblichen Kosten des 
Fertigungsmaterials addiert werden. Entsprechend: dem 


betrieblichen. Anteil des Verbrauchs an Fertigungs- und. 


Einsatzmaterialien am Gesamtverbrauch der zusammen= 
fassenden Einheit erhlt der Betrieb den gleichen An- 
teil der Einkatfskosten von den gesamten Einkaufs- 
kosten als aufzubringende Umlage. 

In entprechender Weise ist bei der Umlage der Ver- 
-triebs-, Konstruktions- und Entwicklungskosten und 
der allgemeinen Verwaltungskosten zu verfahren. In 
Spalte 13 des Blattes ist die Summe der vom Betrieb 
aufzubringenden Einkaufs-, Vertriebskosten. und der 
anderen Kosten einzusetzen. Die zusammenfassende 
Einheit gibt den Betrieben die von ihnen aufzubrin- 
gende Summe der Verwalitungskosten und sonstigen 
Kosten rechtzeitig bekannt. Die Betriebe planen diese 
Summe in der Kastenart 4690 ,,Beitrage an die zu- 
sammenfassende Einheit*. 


Dem Formular 0 ist der vom Ministerium fiir Ver- . 


kehr bzw. vom Wirtschaftsministerium des. Landes ge- 
nehmigte etelenplan der zusammenfassenden. Einheit 
beizufiigen. 


Anlage 0a: Die Liste ror zur zusammen- 
fassenden Einhelt, Benerenden Betriebe 
1951 
Die Liste der zur visammentassenden Einheit ge- 
hérenden Betriebe wird nur von dieser ausgeflllt. Es 
sind darin simtliche im Jahre 1951 zur zusammen- 
fassenden Einheit gehérenden Betriebe aufzufiihren, in 
der Aufteilung nach laufender Nummer, Name des Be- 
‘triebs, Sitz des Betriebs’ und Nummer des Betriebs. 
In Spalte 5 ist anzugeben, ab wann der. Betrieb zur 
zusammenfassenden Einheit gehért; in Spalte 6, ob eine 
planende Einheit bereits 1950 in die Finanzplanung ein- 
bezogen war und ab wann. In Spalte 7 und 8 und 10: 
sind Angaben tiber den Umfang der. Warenproduktion 
bzw der Dienstleistung der planenden Einheit zu Plan- 
werten einzutragen. Die Angaben sind aus der Anlage 1 
der planenden Einheit zu entnehmen. In Spalte:7 ist 
die geplante Warenproduktion des Jahres 1950. einzu- 
setzen. In Spalte 8 ist die voraussichtliche Warenpro- 
Guktion des Jahres 1950 einzusetzen. In Spalte 9 ist die 
voraussichtliche Erfiillung bzw. Nichterfiilung der im 
Jahre 1950 geplanten Warenproduktion in einer Prozent- 
zahl cinzusetzen, Die Prozentzahl wird wie folgt er- 
mittelt: . 
i Spalte 8 x 100 
; Spaite 7 


In Spalte 10 ist die aus der Anlage 1 zu entnehmende’ 


_Warenproduktion bzw. Dienstleistung 1951 einzusetzen. 


In die Spalte 11-,,Bemerkungen“ sind besondere Ver-_ 


haltnisse einzusetzen: Soweit Treuhand-, Anteils- und 
Pachtbetriebe an der Leistungs- bzw. Produktionsauf- 
lage der zusammenfassenden Hinheit Anteil haben, ist 
ein entsprechender Vermerk in die Spalte 11 |,Bemer- 
kungen“ einzutragen. 
ZuSpalte 2 

Vertikal ist in der Spalte 2: des Formulars 0a fol- 
gende Gliederung einzuhalten: 


\ 
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A. Planende Einheiten, fiir die ein Eineneplag auf- 
gestellt wurde 


1. Volkseigene Betriebe in zentraler. Verwaltung 
Summe 1 


2. Berliner volkseigene Betriebe in zentraler Ver- 


waltung 


Summe 2 
a 
Summe A : 
B. Sonstige Betriebe, ftir die ein Finanzplan nicht 
' erstellt wird 


1. Anteilsbetriebe 
2. Treuhandbetriebe 
3. Pachtbetriebe . 
4. Sonstige Betriebe 


— 


Summe B : 


Die Gliederung der Spalte 2 des Formulars 0a ist fiir 


alle zusammenfassenden Einheiten die gleiche. In 


‘ Spalte 2 ist der. volle Name des Betriebes einzusetzen. 


Es ist der gleiche Firmenname anzugeben, -der auf 
Briefbogen, Rechnungen, bei Bankkonten usw. er= 
scheint. 


Zus palte3. 
Als Sitz des Betriebes gilt hice die Hou iebsanschrttt, 


“Bu Spalte4 


Als Nummer des Betriebes ist die auf Grund der 
Systematik des Statistischen Zentralamtes dem Be- 
triebe vom Statistischen Zentralamt oder Statistischen 
Landesamt mitgeteilte neueste Betriebsnummer ‘an- 
zugeben. 


Zu Spaltes 


In Spalte 5 ist das Datum der Zugehdrigkeit des Be- 
triebes zur zusammenfassenden Einheit anzugeben. Es 
soll das Datum angegeben werden, seit wann der be-— 
treffende Betrieb zu der planenden Einheit gehért, 
deren Verwaltung er ab 1. Januar 1951 untersteht und 
in deren: Finanzplan fur 1851 er enthalten sein muB. 
Soweit fir planende Einheiten Umsetzungen von einer 
zusammenfassenden Ejinheit. in eine ‘andere zum 
1. Januar 1951 beschlossen sind, haben diese planenden 
Einheiten ihren Finanzplan fiir 1951 bereits bei derjeni- 


‘gen zusammenfassenden Einheit einzureichen, zu der 


sie ab 1, Januar 1951 gehéren werden. 


ZuSpalteé 


Es ist anzugeben, ob und seit wann der Betricb im 
Finanzplan 1950 enthalten war. 


ZuSpaite7 


In Spalte 7 ist die Warenproduktion 1950 - einzu- 
setzen. Sie enthilt keine aktivierbaren eigenen Leistun- 
gen des Betriebs fur Investitionen und Generalrepara- 
turen. 


Anlage 0b: 
Zusammenstellung der Ergebnisse 


* Die Zusammenstellung der Ergebnisse wird ebenfalls 
nur von der zusammenfassenden Einheit ausgefiillt 


' Auf der AnlageOb sollen nur die in die Planung ein- 


bezogenen Betriebe aufgeftihrt werden, und zwar in 
der gleichen Reihenfolge wie in der Anlage0a.- 

In die Spalten 3 und 4 sind die Zahlen des Gewinnes 
bzw. des Verlustes aus dem Plan 1950 einzusetzen. 

In die Spalten5 und 6 ist das voraussichtliche Er 
gebnis 1950 einzusetzen. 

Die in die Spalte7 einzusetzende Prozentzah] der 
Erfiillung des Ergebnisplanes 1950 wird ermittelt durch 
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die Gegeniiberstellung von Ist 1950 und Plan 1950 in °* 


folgender Form: 
Ist 1950 X 100 


Plan 1950 


In die Spalten8 und 9 ist das Ergebnis der Produk- 
tion (Position A des Ergebnisplanes) einzusetzen. In die 
Spalten 10 und 11 ist das Ergebnis der Position B ein- 
zusetzen, in die Spalten12 und 13 das Ergebnis der 
Position C des Ergebnisplanes. In die Spalten 14 und 15 
ist das Gesamtergebnis als Summe bzw. als Unter- 
schiedsbetrag der drei Ergebnisse einzusetzen. 


Die zusammenfassende Einheit soll sich an Hand der 
Anlage 0b Klarheit dariiber verschaffen, welche planen- 
den Einheiten Gewinn- und welche Verlustbetriebe 
sind. Vor Zusammenstellung der zur zusammenfassen- 
den Einheit gehérenden Plane sind dieselben von ihr 
kritisch zu untersuchen, in Hinsicht darauf, ob durch 
Senkung tiberhdhter Kosten von den planenden Hin- 
heiten geplante Verluste ausgeglichen werden kénnen. 
Soweit das nicht méglich ist, sollen von der zusammen- 
fassenden Einheit bei der Besprechung der Finanzplane 
bereits Vorschlige unterbreitet werden, die angeben, 
welche MaBnahmen notwendig sind, um Verlustbetriebe 
rentabel zu gestalten. 


Anlagel: Produktions- bzw. Leistungs- 
auflage und Plan. der Selbstkosten- 
senkung 1951 : : 

Die ,,Produktions- bzw. Leistungsauflage“ und der 
»Plan der Selbstkostensenkung“ des Finanzplanes ent- 
halt Angaben tiber die vom Planungsministerium 
herausgegebene Produktionsauflage ftir das Jahr 1951 
und dient der Errechnung der Selbstkostensenkung. — 


‘Zu Soalte 1 


In die Spalte1 ,Bezeichnung oder Arten der Pro- 
duktion bzw. Dienstleistung* der Anlage1 wird sowohl 
die beauflagte als auch die nicht beauflagte Produktion 
bzw. Dienstleistung eingesetzt. Es wird also zuerst 
gegliedert in beauflagte und nicht beauflagte Produk- 
tion bzw. Dienstleistung: Innerhalb dieser Gliederung 
werden die. Leistungs- bzw. Produktionsarten. nach 
folgender Gliederung angefiihrt: 

1. Transportleistung des Giiterfernverkehrs, 
Transportleistung des Gliternahverkehrs, , 
Transportleistung des. Linienverkehrs, 
Transportleistung des Werkverkehrs, 
Transportleistung des Gelegenheitsverkehrs, 
Leistung des Taxiverkehrs, 

Reparaturleistung, 

Umschlags- und Lagerungsleistung, 
Tankstellenleistung, 

10. Fahrschule. 


ee 


Unter ,beauflagte Produktion bzw. Dienstleistung (A) 
ist diejenige Produktion bzw. Dienstleistung. zu ver- 
stehen, deren Erfiillung das Planungsministerium der 
Deutschen Demokratischen Republik oder die ihm. in 


der Produktionsplanung unterstellten Institutionen 
festgelegt haben. 


Soweit Produktions- bzw. Leistungserstellung vor- 
gesehen ist, die nicht in der Produktions- bzw. Dienst- 
leistungsauflage enthalten ist, erfolgt ihr Ausweis 
unter B ,nicht beauflagte Produktion“. Die planenden 
Einheiten diirfen hier nicht eine Produktion planen, die 
dazu dienen soll, ihre Kapazitét auszulasten. Sie 
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miissen priifen, ob die fiir die Erstellung der Produk- 
tion bzw. Leistung erforderlichen Materialien und 
Arbeitskrafte ohne. St6rung gurch den Betrieb beschaff- 
bar sind. Es kann nicht Aufgabe der planenden Ein- 
heiten sein, von sich aus eine Produktion vorzusehen, 
deren Realisierung unmdglich ist. Kann bei der Planung 
vorausgesehen werden, daf. fiir den Betrieb die Moég- 
lichkeit besteht, mehr zu produzieren als in der Pro- 
duktionsauflage vorgesehen ist, so ist die Produktions~ 
menge unter ,B“ zu planen und aufzufiihren. ,,B“ ent- 
halt auch die Handelsware, soweit sie in der Produk- 
tionsauflage nicht enthalten ist. 


- Zu Spalte 2 


In Spalte2 sind — wenn méglich — die technischen 
Ma8einheiten einer Leistungsart anzugeben, die die 
Kostenhdhe einer Leistung wesentlich bestimmen. 

Fir das Jahr 1951 gelten als technische Leistungs- 
einheiten der. verschiedenen oLelshungsarien die fol- 
genden: 


fiir die 1. Leistungsart der Tonnenkilometer (tkm) 
bzw, die Tonne (t), 
fiir die 2, Leistungsart der Tonnenkilometer  (tkm) 
: bzw, die Tonne (t), 
fur die 3.Leistungsart der genutzte Platzkilometer 
(plkm), 
fur die 4.Leistungsart der genutzte Platzkilometer 
: (plkm), ~ 
fur die 5.Leistungsart der genutzte Platzkilometer 
(plkm), 


ftir die 6. Leistungsart der Kilometer (km), 

fur die 7. Leistungsart DM. 

fur die 8.Leistungsart umgeschlagene Tonne bzw. ge- 
lagerte Tonne (t), , 


_fiir die 9. Teistansant das Hektoliter (hl), 


fiir die tibrigen Leistungsarten DM. 


‘Zu Spalte 3 


In diese Spalte wird die Menge der Produktion bzw. 


’ Dienstleistung des Jahres 1950 als Planzahl eingesetzt. 


Die Menge der Produktion wird ausgedrtickt in tech- 
nischen MaBSeinheiten. Die Betriebe, die als MaBeinheit 
die DM haben, fiillen diese Spalte nicht, aus. 


Zu Spalte 4 


Der. Planwert der Menge entspricht dem in der 
Produktionsauflage genannten Wert der Produktion 
bzw. Leistung (s. Deutsche Finanzwirtschaft 1949, 
Heft 11, S. 303). 


Zu Spalte 5 


Da die technische Klassifizierung der Leistung unge- 
ntigend ist und das Rechnungswesen die verschiedenen 
Leistungsarten der groBen Leistungsgruppen weder in 
Hins‘cht auf die Kosten noch auf den Ertrag getrennt 
fiir jede Leistungsart erfassen kann, haben die planen- 
den Einheiten hier den voraussichtliche- Bruttoumsatz 
fiir jede Hauptleistungsart plus bzw. minus Bestands-~ 
verdnderungen einzusetzen. Die in dieser Spalte aus- _ 
gewiesenen Zahlen miissen mit dem Ergebnisplar, An- 
lage 3, Bruttoumsatz, iibereinstimmen. ; 


Zu Spalite 6 


In Spalte6 sind die Selbstkosten einzusetzen, die dem 
in Spalte5 angegebenen Wert der Dienstieistung ent- 
sprechen. Die Selbstkosten der Leistungsbereiche sind 
aus dem Anhang zum Kostenplan, Seite3, Zeile der 
Gesamtkosten zu entnehmen und hier einzutragen, Die 
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Summe der. Selbstkosten der verschiedenen Leistungs- 
arten mu gleich sein der Selbstkostensumme, die im 
_Ergebnisplan, Anlage 3,. unter.IA erscheint. Diese 
Summe der Selbstkosten enthalt alle Produktionskosten 
einschl, Verwaltungs- und  Vertriebskosten. Sie 
beinhaltet also nicht den innerbetrieblichen Umsatz, 
z. B. nicht die in eigener Regie erstellten Investitionen, 


Zu Spalte 7 

Der Selbstkostensatz ist.der prozentuale Anteil der 
Selbstkosten am Umsatz. Er ist gleich Selbstkosten 
(Spalte 6) mai 100 durch Dienstleistung bzw. Waren- 
produktion (Spalte 5). 


Zu Spalte 8 ‘ 

In Spalte 8 ist die fiir das Jahr 1951 geplante Menge 
der Produktion bzw. Dienstleistung in technischen Ein- 
heiten anzugeben: Die Betriebe, die zur. Einheit die 
DM haben, weisen hier keine Zahl aus. Die Produktion 
bzw. Dienstleistung 1951 gegeniiber 1950 ist in der Regel 
_ héher um die vom Planungsministerium herausgegebene 
und vom Verkehrsministerium differenzierte Kontroll- 
ziffer fiir die Produktions- bzw. Leistungssteige- 
rung 1951. Die planende Einheit hat also die erhaltene 
Kontrollziffer fur die Errechnung der Leistungs- bzw. 
Produktionsmenge 1951 zu verwenden, es sei denn, daB 
die Zahl nicht in ausreichendem Mafe den betrieblichen 
Verhdltnissen Rechnung traégt. Die planende Einheit 
darf die Kontrollziffer auf eine einzelne Leistungsart 
einer beauflagten Hauptleistungsart derart differen- 
zieren, da8 insgesamt fiir die Hauptleistungsart die 
vom Planungsministerium herausgegebene bzw. die 
von der zusammenfassenden Einheit erhaltene Kontroll- 
ziffer. zutrifft. : 


Die Ermittlung der: Produktion bzw. der Dienst- 
leistungsmenge soll keine einfache rechnerische Er- 
hdhung der Leistungsmenge 1950 um die Prod iktion 
bzw. Dienstléeistungssteigerung 1951 sein, sondern eine 
eingehende Analyse dartiber, in welchem Umfange eine 
Produktionssteigerung durchgefiihrt werden kann, in 
welchem Umfange die Materialien, Arbeitskrafte vor- 
handen sind bzw. vorhanden sein werden. 


Zu Spalte 9 ; . 
Vgl. Erlduterungen zu Spalte 4. 


Zu Spalte 10 : 

In Spalte 10 ist die Warenproduktion bzw. Dienst- 
leistung in Abgabepreisen bzw. tariflich, festgelegten 
Preisen bzw. in Durchschnittsabgabepreisen anzugeben. 


Fiir das Ausfillen der Spalte gilt das tuber die 
Spalte 5 Gesagte. 


Zu Spalte il 
In die Spalte1l sind die Selbstkosten 1950 der 
- Warenproduktion bzw. der Dienstleistung’ 1951 ein- 
-zusetzen, d.h. die Warenproduktion von 1951 zu Selbst- 
kosten von 1950, also. zu Selbstkosten, die noch nicht 
die planmdBig vorgesehene Selbstkostensenkung ent- 
halten. In Spalte10 wird nichts anderes ausgedritickt, 
als daB die Selbstkostensumme durch die Erhéhung der 
Produktion bzw. Dienstleistung 1951 gegentiber 1950 im 
gleichen Umfange steigt. Die Ermittlung der Selbst- 
kosten 1950 erfolgt nach-der Formel: Warenproduktion 
bzw. Dienstleistung 1951 (Spalte 10) mal Selbstkosten- 
satz (Spalte 7) durch 100. 


Die Spalten 12, 13, 14 und 17 bleiben unausgefiillt, da 
fiir alle Leistungsarten des volkseigenen K-aftverkehrs 
jede Leistung ,,vergleichbare Dienstleistung* darstellt, 
Uber den Begriff der vergleichbaren Produktion siehe 
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‘zelnen Lcistungsmengen der Leistungsarten 


Deutéche ‘Finanzwirtschaft, Jahrgang 1949, Heft 11, 
Seite 302, ,,Richtlinien zur. Erstellung der Finanzplane, 
A. Industrie 1950“. 


Zu Spalte 15 


In Spalte15 ist der Prozentsatz der Selbstkosten- 
senkung zu ermitteln bzw. einzutragen. Der Prozentsatz 
der Selbstkostensenkung, den die planenden Einheiten 
von den zusammenfassenden ~«Einheiten erhalten, soll 
nicht unterschritteén werden. Der FProzentsatz der 
Selbstkostensenkung als Kontrollziffer ist ebenso zu 
behandeln wie die Kontrollziffer Ueistungs- bzw. Pro- 
duktionssteigerung. 


Die Selbstkostensenkungsauflage beinhaltet zwe* 
Momente: _ : : 


1. Die tatsdchliche Einsparung .von Einsatzmaterial 
bzw. Fertigungsmaterial und Gemeinkosten- 
material, die bessere Ausnutzung der Arbeits- 
Aréfte, : 


2. Die Einsparung der. Abschreibungskosten je 
Leistungseinheit durch die Erhéhung der Pro- 
duktion bzw. Dienstlcistung. Mit der Erhohung 
der Produktion, fallt dem Betrieb diese Kosten- 

* senkung direkt zu. 


Die planende Einheit ermittelt den Selbstkosten~ 
senkungssatz, indem sie ausgeht von Kostenplinen, die 
in den Spalten fiir das Jahr 1951 die planmaéBig 
gesenkten Selbstkosten enthalten mtissen. . 


Sie tibertrégt danach die Produktionskosten der ein- 
in die 
Spalte 18 der Anlage 1 und rechnet nun rtickwarts 
erstens die Selbstkosteneinsparung und danach zwei- 
tens den Selbstkostensenkungssatz aus. Der Selbst- 
kostensenkungssatz ist gleich Einsparung (Spalte 16) 
mal 100 durch Selbstkosten 1950 (Spalte 11). 


Zu Spalte 16 


Die durch Vorwédrtsrechnung ermittelte Einsparung 
ist gicich Selbstkosten 1950 (Spalte 11) mal Prozentsatz 
der Selbstkostensenkung (Spalte 15) durch 100. Die 
durch Riickw&drtsrechnung ermittelte Einsparung ist 
gleich dem Unterschiedsbetrag zwischen Selbstkosten 


1950 der Warenproduktion (Spalte 11) und Selbstkosten 


1951 (Spalte 19). 


Zu Spalte 18 

In- Spalte 18 ist die Warenproduktion bzw. Dienst- 
leistung 1951 zu Selbstkosten 1951 einzutragen.. Die 
entsprechenden Zahlen sind auch hier nicht durch eine 
einfache Rechenoperation zu ermitteln, sondern durch 
richtige Priifung der im Kostenpian ausgewiesenen Be- 
trige der Kostenarten hinsichtlich ihrer notwendigen 
HGhe und Senkungsfahigkeit. 


Die Zusammenfassung der Anlage 1 durch die zu- 
sammenfassenden Finheiten wird je nach der Art der 
angegebenen Produkte bzw. Dienstleistungen nach .. 
verschiedenen Methoden erfolgen. Sind es in der 
gesamten zusammenfassenden Einheit wenige Erzeug- 
nisse coder Erzeugnisgruppen, so kann nach diesen 
zusammengefa8t werden. Ancernfalls sind groRere 
Erzeugnisgruppen mit entsprechenden Durchschnitts~ 
werten zu bilden. : 


Die Richtigkeit der Leistungs- bzw. Produktionsauf- 
lage wird fiir die zusammenfassende Einheit von der 


“Planungsabteilung der Generaldirektion Kraftverkehr 


bestdtigt. Die planenden’ Einheiten, die ihre Produk- - 
tionsauflage von der Generaldirektion Kraftverkehr 
bestitigt erhalten, best&tigen die Produktionsauflage 
der ihnen untergeordneten Einheiten, Die Bestatigung 
* 3 
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erstreckt. sich auf die Ubereinstimmung der den pla- 
nenden Einheiten gegebenen Produktionsauflagen mit 
der Leistungs- bzw. Produktionsauflage des Finanz- 
planes. g 


Anlage 2: Kostenplan 1951 mit Anlage 


Fur das Jahr 1951 sind die Kosten von den volks- 
eigenen Kraftverkehrsbetrieben erstmals als Kosten- 
trdger zu planen. Es geniigt also nicht. allein, die Ge-~ 
samtkosten zu planen, sondern es ist notwendig, die 
fur 1951 zu planenden Kosten auf die einzelnen Lei- 
stungsgruppen der volkseigenen Kraftverkehrsbetriebe 
aufzugliedern. Der Kostenplan 1951 ist in zwei Teile 


zerlegt, in den Kostenplan und seine Anlage, die gleich- . 


zeitig als Kostentraigerplan verwendet wird. 


Der Kostenplan ist in der Waagerechten aufgegliedert 
in die einzelnen Kostenbereiche und in der Senk- 
rechten in Kostenarten, die aus der Kontenklasse 4 der 
Finanzbuchhaltung entnommen werden. Die einzelnen 
Kostenbereiche sind: 


1. Der allgemeine Kostenbereich (allgemeine Kosten- 
stellen) 

2. Der Fertigungsbereich (Fertigungsstellen) 

3. Der Hilfsbereich (Hilfsstellen) 


4. Forschungs- und Entwicklungsbereich. (Kanstruk- 
tionsbtiro und Laboratorien) 


Materialbereich (Materialstellen): 
Verwaltungshbereich (Verwaltungsstellen) 
Vertriebsbereich (Vertriebsstellen) 


Bereiche, deren Kosten nicht auf die Kosten- 
trager verteilt werden: 


a) Stellen, deren Kosten durch zweckgebundene 
Mittel gedeckt werden, 


b) Aussonderungen. 


oN Da 


Die Kostenarten sind nicht in der Reihenfolge an- 
geordnet, wie sie in der Kontenklasse 4 aufgeftihrt 
werden, sondern sie sind nach den Erfordernissen der 
Zuschlagskalkulation formiert worden. Es wurden des- 
halb die Gemeinkosten an die erste Stelle gesetzt und 
die Hinzelkosten, die in der Kontenklasse 4 an der 
Spitze stehen, hinter die Gemeinkosten eingeordnet. 
Da fiir die Kraftverkehrsbetriebe im wesentlichen die 
Divisionskalkulation vorherrschend ist, ware es rr.dg- 
lich gewesen, die Gliederung entsprechend der Konten- 
klasse 4 vorzunehmen. Es werden jedoch inden meisten 
dieser Betriebe Zusatzleistungen vollbracht,:z. B. In- 
vestitionsarbeiten, Generalreparaturen u. a., die zweck~ 
méafigerweise nach der Zuschlagskalkulation abgerech~ 
net werden, weil es sonst sehr schwierig ist, die Zu- 
schlagssitze zu errechnen, die fiir einen zwischen- 
betrieblichen Vergleich Voraussetzungen sind. 


Es wird also auch ftir die Divisionskalkulation das 
Bleiche Schema wie fiir die Zuschlagskalkulation ver- 
wendet. Lediglich in einem Punkt unterscheiden sich 
die beiden Verfahren. An. Stelle des Nachweises der 
Selbstkosten fur die Zuschlagskalkulation tritt die An- 
lage zum Kostenplan fiir die Divisionskalkulation. Auf 
dieser Anlage werden die auf dem Kostenplan in 
einer Kostenstelle erscheinenden Fertigungsleistungen 
(Fertigungsbereiche) auf die einzelnen Leistungsstellen 
aufgeteilt, die gleichzeitig einer Kostentragergruppe 
entsprechen. Die Fertigungskosten pro Kostentrager- 
gtuppe erhélt man durch Addition der einzelnen” 
Fertigungstellen, Die Materialkosten, Verwaltungs~ 
kosten und Vertriebskosten sind auf dem Kostenplan 
in jeweils einer Kostenstelle zusammengefaBt und 
kénnen auf der Anlage zum Kostenplan anteilig auf 
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die einzelnen Kostentrager aufgeteilt werden, so daB 
die Summe dieser Kosten die Selbstkosten pro Kosten- 
trdgergruppe ergibi. Stellt man diesen Selbstkosten 
den Umsatz unter Berticksichtigung. der Erlésschmale- 
rungen und Preisdifferenzen aus dem Ergebnisplan 
gegentiber, so ergibt sich das Ergebnis A im Ergebnis- 
plan, 


Die Berechnung der Zusatzleistung ist, wie oben 
festgestellt wurde, zweckméBigerweise im Zuschlags~ 
verfahren vorzunehmen, Aus diesem Grunde sind in 
der Textspalte nicht nur die Fertigungskosten und 
Materialkosten aufgeftihrt, sondern auch deren Tren- 
nung in Einzel- und Gemeinkosten. Auf diese Art und 
Weise ist es mdglich, die Zusatzleistungen und die 
tibrigen Leistungen in einem Arbeitsgang abzurechnen. 
Es ist jedoch besonders darauf zu achten, dai die 
gesamten Kosten flir die Zusatzleistungen von den 
librigen Selbstkosten in Spalte 5 abzusetzen sind, weil 
Zusatzleistungen. nicht in das Ergebnis A eingehen. 


Erst dann, wenn sowohl die Summe aller Kasten- 
arten auf dem Kostenplan mit der Gesamtsumme der 
Kontenklasse 4 und das Gesamtergebnis A in der An- 
lage zum Kostenplan mit dem Ergebnis A des Ergebnis- 
planes iibereinstimmt, ist die Gewahr fiir eine formale 
richtige Aufteilung der Kostenarten auf die Kosten- 
trager gegeben. 


Erliuterungen zum Anhang des Kostenplanes 

Die Anlage zum Kostenplan ist eine Aufgliederung 
der Spalten 8 und 9 des Kostenplanes. Aus der Anlage 
muB ersichtlich sein, wie sich die Spalten 8 und 9 
auf die einzelnen Leistungsbereiche verteilen. Fir die 
Leistungsbereiche 6 bis 25 wird die Divisionsmethode 
der Kalkulation der Leistungen. verwendet, w&ahrend 
sich die Zusatzleistungen in den Spalten 26 und 27 
nach der Methode der Zuschlagskalkulation errechnen. 
Nur bei ihnen ist also eine Trennung der Kosten nach 
Einzel- und Gemeinkosten erforderlich. 


Zu Zeilel . 

Hier mu8 dag gesamte Gemeinkostenmaterial der 
Gruppe 41 ohne 410 und 411 ausgewiesen werden und 
auf die einzelnen Leistungsbereiche entsprechend ihrem 
Verbrauch verteilt werden. 


Zu Zeile 2 
In Zeile 2 wird fiir die Kosten fiir Energie, Brenn~ 
und Treibstoffe dasselbe vorgenommen. wie in Zeile lL. 


Zu Zeile 8 

In dieser mit Gewinnungs- und Verarbeitungslohn 
bezeichneten Zeile ist der Lohn ftir alle an der Er- 
stellung der verschiedenen Leistungen Beteiligten aus- 
zuweisen, nicht jedoch ftir die Zusatzleistungen mit den 
entsprechenden EHinzell6hnen. . 


Zu Zeile 4 
Zeile 4 nimmt. die Gemeinkostenlohne auf. 


zu Zeile 5 
Fir die Zeile 5 gilt das in Zeile 3 Genannte sinn- 
gems. 


Zu Zeile 6 

Fur die Zeile 6 gilt das in Zeile 4 Gesagte, sofern in 
dieser Position Kosten anfallen. 
Zu Zeile %? bis 12 


Die Zeilen 7 bis 12 bediirfen keiner besonderen Er- 
lduterungen, die Kosten sind auf die einzelnen Lei- 
stungsbereiche zu verteilen. 
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Zu Zeile liga 


Die Umlage ist den jeweils vorliegenden Verhalt- 
nissen entsprechend. auf die einzelnen Kostenbereiche 
zu verteilen. ; 


Zu Zeile 18 


In Zelle 13 wird die Zwischensumme fiir die Spaltem 
6 bis 25 gezogen. 


Zu Zeile 14 


Diese Zeile weist die Summe der Gemeinkosten der 
Spalten 26 und 27 aus. Zu diesen treten in Zeile 15 
die Fertigungseinzelkosten der Zusatzleistungen und in 
Zeile 16 die Sondereinzelkosten der Fertigung, so da8 
in Zeile 17 in den Spalten 6 bis 25 (Zeile 13 und 16), die 
Gesamtsumme. der bis dahin angefallenen Gesamt- 
kosten erscheint und in den Spalten 26 und 27 nach 


Addition der Zeilen 14 bis 16 die Summe der Ferti- | 


gungskosten fiir Zusatzleistungen ausgewiesen wird. 


Zu Zeilen 18 bis 2 ~ 
Hier werden nur die Spalten 26 und 27 ausgefillt. 


Zu Zeile 21 

1{n den Spalten 6 bis 25 erscheinen die Zahlen der 
Zeile 17 und in den Spalten 26 und 27 die Summen der 
Zeilen 17 und 20. 


Zu Zeile 22 


In Zeile 22-werden die Verwaltungskostén verteilt, so 
daG sich in Zeile 23 die Produktionskosten ergeben. ~ 


Zu -Zeile 24 


In dieser Zeile werden in den Spalten 4 und 5 die 
Kosten ftir die Zusatzleistungen abgesetzt, so dafi in 
Zeile 25 die bereinigten Preduktionskosten erscheinen. 
Nachdem in Zeile 26 die Vertriebskosten eingesetzt 
sind, weist die Spalte 27 die Selbstkosten flr die in 
den einzelnen Leistungsbereichen erstellten Leistungen 
aus. Vom Umsatz, der in Zeile 28 ausgewiesen wird, 
werden in Zeile 29 die Selbstkosten abgesetzt, so daB 
in Zeile 30 das Ergebnis A erscheint, und zwar in den 
Spalten 4 und 5 von der Gesamtsumme und dieselbe 
aufgeteilt auf die einzelnen Leistungsbereiche in den 
Spalten 6 bis 25. 

Diese Aufteilung des Ergebnisses A auf die ein- 
zelnen Leistungsbereiche ‘tritt an Stelle einer beson- 
deren Anlage zum Ergebnisplan, der nur die Zahlen 
der Spalten 4 und 5 (Gesamtbetrag) tbernimmt. - 


Zu Zeile 31 
Durch Division der Zeile 27 durch die Leistungs- 
menge in technischen Einheiten ergeben sich die Selbst- 
kosten pro Einheit, | , 
Zu der Erstellung dieser Plane wird auch auf das 
Heft 2/1949 der Deutschen Finanzwirtschaft verwiesen, 


Anlage 3a: Ergebnisplan 


Der Ergebnisplan dient der Ermittlung des Gesamt- 
ergebnisses. Das Gesamtergebnis. gliedert sich ver- 
tikal in 

A Ergebnis der Produktion, 
B. Sonstiges Ergebnis aus betrieblichem Vermégen, 


C. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Produktions-~ 
betrieb dienenden Vermigen. 


Kern der Planung ist das Ergebnis der Produktion. 
Alle anderen Ergebnisse werden derart geplant, daB 
die voraussichtlichen Ergebnisse von 1950 in die Spal- 
ten 6, 7 und 8 (Jahr 1951) eingesetzt werden, es sel 


denn, daB die planende Einheit wesentliche Anderun= 
gen des Ergebnisses des Jahres 1951 kennt, 


Die horizontale Gliederung des Ergebnisplanes sieht 
die Spalten voraussichtliches Ist fiir ,,1950 und Soll far 
»1951* vor. Das voraussichtliche Ist 1950 und Soll 1951 
ist weitergegliedert in ,Umsatz* und »Ergebnis*, Das 
Ergebnis wird gegliedert in Gewinn und Verlust. Die 
Gewinne und Verluste werden in den Ergebniszetlen 
A 13 und B 15 und C4 ausgewiesen, Am SchluB der 
Anlage werden die Salden fiir jedes Ergebnis gesondert 
ausgewilesen, 


A. Ergebnis der Produktion 


Das Ergebnis der Produktion enthdlt nicht mehr das 
Ergebnis aus innerbetrieblichen (Zusatz-)Leistungen. 


2uA il 


In der Spalte ,Umsatz* ist die Summe der Selbst- 
kosten auszuweisen.-Betriebe mit -2uschlagskalkulation 
entnehmen sie dem Plan iiber den Nachweis der 
Selbstkosten, Spalte 8 und 9. Betriebe mit Divisions- 
kalkulation entnehmen sie dem Anhang zum Selbst- 
kostenplan Zeile 27, Spalten 5, 7, 9 usf. bis einschlieB- 
lich 25. 


ZuA 2 


Von der Summe der Selbstkosten ist die auf dem 
Konto 891 festgestellte Bestandsvermehrung der Halb- 
fabrikate abzuzichen, die Bestandsverminderung der 
Halbfabrikate ist zuzuzihlen, denn wenn der Bestand 
an Halbfabrikaten sich erhdht, sind die Kosten ftir die 
abzusetzenden Erzeugnisse geringer. Verminderten sich 
die Besténde an Halbfabrikaten, so wurden mehr Er- 
zeugnisse abgesetzt. Die Kosten fiir die abzusetzenden 
Erzeugnisse waren hdher. Die Héhe des Betrages der 
Bestandsverdnderung ergibt sich ftir 1950 aus dem 
Rechnungswesen des Betriebes. Fiir 1951 ist die’ Be- 
standsveraénderung gleich dem im Richtsatzplan fest- 
gesetzten Bestand abztiglich des Bilanzbestandes: zum 
31. Dezember 1950 bzw, des Richtsatzplanbestandes 1950. 


Zu A3 


Die Summe oder der Saldo der Selbstkosten und der 
Bestandsverinderung der Halbfabrikate stellen. die 
Selbstkosten fiir die Erzeugung dar. 


Zu A 4 : 
Bestandsverinderung der Fertigfabrikate. 


Die auf dem. Konto 890 ermittelten Bestandsver- 
minderungen der Fertigfabrikate werden den Selbst~ 
kosten der Erzeugung zugeschlagen, die Bestandsver~ 
mehrungen der Fertigfabrikate abgezogen. Wurden 
mehr Erzeugnisse abgesetzt als hergestellt, so sind die 
Kosten fiir diese umgesetzten Erzeugnisse den Selbst- 
kosten der Erzeugung zuzurechnen, vermehrten sich 
die Bestinde, so wurden hergestellte Erzeugnisse nicht 
abgesetzt. Die Selbstkosten des Umsatzes- haben sich 
um diesen Betrag. verringert. Die Héhe des Betrages 
der Bestandsverdnderung ergibt sich fiir 1950 aus dem 
Rechnungswesen des Betriebes. Fiir 1951 ist die Be- 
standsverdnderung gleich dem im Richtsatzplan fest- 
gesetzten Bestand abztiglich des Bilanzbestandes zum 
31. Dezember 1950 bzw. des Richtsatzplanbestandes 1950, 


Zu A $§ 

Nach Summierung oder Saldierung der Selbstkosten 
der Erzeugung und der Bestandsverinderungen der 
Fertigfabrikate ergibt sich der ,Umsatz zu Selbst~ 
kosten*, ; 
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Zu A6 

Dem Umsatz zu Selbstkosten ist der Bruttoumsatz zu 
Verkaufspreisen gegeniiberzustellen (Konten 85/86/88), 
ohne Berticksichtigung der Erlésschmdlerungen. Der 
unter AG ausgewiesene Bruttoumsatz flr 1950 und die 
Planzahl fiir 1951 ist folgendermaGen zu gliedern: 


1. Zwiochenbetrieblicher Umsatz (Umsatz von Be~ 
trieb zu Betricb innerhalb der zusammen fassenden 
Einheit), 


2. Umsatzsteuerpflichtiger Umsatz (Umsatz an Ab-~ 


nehmer auSerhalb der zusammenfassenden Ein- 
heit). 
Diese Aufgliederung ist auf der linken unteren Ecke 
der Anlage 3a aufzuzeichnen. 


Zu AT 
Der Vergleich des Umsatzes zu Selbstkosten mit dem 


Bruttoumsatz zu Verkaufspreisen zeigt einen Gewinn - 


oder Verlust, der in der Zeile ,,.Ergebnis aus Umsatzen“* 
jeweils unter der Spalte ,,.Ergebnis* (,Gewinn* oder 
»Verlust“) eingetragen wird. 


Zu A8 bis ll 

Unter A 8 bis 11 werden die Erlésschmalerungen, 
gegliedert in  Verbrauchssondersteuer, Ausgleichs< 
abgabe, Haushaltsaufschldg und sonstige Umsatz- 
schmalerung ausgewiesen. Die entsprechenden Betrige 
sind in die Spalte 5 bzw. in die Spalte 8 (Verlust) ein- 
zutragen. 


Zu Al2 

Unter sonstiges Ergebnis wird der Saldo des Preis- 
differenzenkontos als Gewinn oder Verlust aus- 
gewiesen. : 


B. Sonstiges Ergebnis aus betrieb- 
lichem Vetmigen 

In den Zeilen des sonstigen Ergebnisses sind die 
voraussichtlichen Ergebnisse fiir 1950 nicht in der 
Umsatzspalte, sondern jeweils der Aufwand als ,,Ver- 
lust“, der Ertrag als ,,Gewinn“ auszuweisen. 


ZuBd4dund5 . 


Hier sind die Zinsaufwendungen zu planen, die Uber 
die Zinsaufwendungen fiir Richtsatzplankredite hinaus- 
gehen. Die Zinsen fiir Richtsatzplankredite werden in 
der Kostenart 481 geplant. 


Zu B li bis 13 
Hier sind die Leistungen fiir Ausbildung und Unter= 


richt, Aufwand fiir Arzt und Poliklinik, Ruhegehdlter 


und Renten zu planen, ~ . : : 

Weitere Erlduterungen tiber den Ergebnisplan sind 
in der Deutschen Finanzwirtschaft, Jahrgang 1949, 
Heft 11, S. 309, enthalten. ; 

Im Anhang zur Spalte 2 erfolgt die Saldierung der 
Ergebnisse A, B und C. Unter ,,Saldo Abschnitt A bis C“ 
wird das Gesamtergebnis des Betriebes ausgewiesen. 

Die im Formblatt 0b von den zusammenfassenden 
Einheiten geforderten Zahlenangaben sind folgender- 
maBen zu verstehen: 


Plan 1950 (Spalten 4 und 5) 


Hier wird das im best&tigten Plan der planenden 
Einheit angegebene Ergebnis eingetragen. Im Gewinn 
wird die Kérperschaftsteuer und der Direktorfonds 
nicht beriicksichtigt. 


Ist 1950 (Spalten 5 und 6) 


Hier ist das in Anlage 3a ausgewiesene » Voraussicht= 
liche Ergebnis A bis C“ fiir 1950 anzugeben. Betrage fiir 
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den Direktorfonds oder die Kérperschaftsteuer werden 
nicht berticksichtigt. : 
Der Deutsche Kraftverkehr trégt auf der Rtickseite 
des Ergebnisplanes ein: 
1. den Umsatz zu Verkaufspreisen minus Erlds- 
schmalerungen pro Leistungsstelle, 
2. die Positionen Al bis A5 pro Leistungsstelle. 


Anlage 3b: Plan der Preisstiitzungen 


Die Anlage 3b erstellen nur die Betriebe, die im 
Gesamtergebnis einen Verlust ausweisen. 

Die Betriebe, die Produkte herstellen, deren Erlés 
die Kosten nicht decken, beginnen in den Spalten 
2 bis 8 und ftihren dort die einzelnen Produkte auf. Dic~ 
jenigen Betriebe, die keine verlustbringende Produk- 
tion erzeugen, beginnen die Ausfiillung des Form- 
blattes in der Deckungsrechnung mit dem Ergebnis A 
ylrgebnis der Produktion“ und rechnen dann weiter 
wie vorgesehen. Auf diese Weise ist die zusammen- 
fassende Einheit in der Lage, auch die Verluste, dic 
sich aus der Differenz des Ergebnisses A und der Er- 
gebnisse B und C ergeben, auszugleichen und somit’ 
auf der Ebene der zusammenfassenden Einheit die 
Endbetrage der betrieblichen Preisstiitzungspline zu 
summieren, die dann in das Finanzplandeckblatt Posi- 
tion & eingehen. Die Preisstiitzungspline sind nur von 
den zusammenfassenden Einheiten zu summieren und 
weiterzureichen, deren Ergebnisplan einen Verlust 
ausweist. 


Anlage 4; Richtsatzplan. 


Der Richtsatzplan (Blatt 1: Ermittlung der: Plan~ 
bestande) dient der Ermittlung der Planbestiinde an 
Umlaufmitteln, die zur stérungsfreien Durchfiihrung 
der Produktion bzw. Leistung 1951 notwendig sind. 
Er dient damit zugleich der Ermittlung des durch 
Eigenmittel zu deckenden Anteils der Planbestinde 
und der dariiber hindusgehenden Kreditlimite, 

In der Horizontalen des Richtsatzplanes wird in den 
einzelnen Spalten die Ermittlung der Planbestande 
und der Deckungsverhaltnisse entsprechend der 
unterschiedlichen Struktur der einzelnen Betriebe nach 
folgenden zwei Mcthoden durchgefiihrt: 

1. Betriebe mit tberwiegend kontinuierlicher Pro- 
duktion und gleichbleibender Realisicrung und damit 
durchschnittlich gleichem Umlaufmittelbedarf sctzen 
den Jahresplanbedarf (Kosten) in die Spalte 4 ein und 
teilen ihn durch 360. Dieser so erhaltene planméBige 
Tagesverbrauch (Spalte 6) wird dann mit den in 
Spalte 8 angegebenen Richttagen multipliziert und er- 
gibt den in Spalte 9 einzutragenden Jahresplanbestand 
an Umlaufmitteln. (Hinsichtlich der. Uberpriifung der 
fiir 1951 vorgeschlagenen Richttage und ihrer. Be- 
ziehung zur Umschlagszahl vgl. die in den Richtlinien 
zur Erstellung der Finanzplane der volkseigenen Indu- 
strie gemachten Ausfiihrungen sowie den im zweiten 
Teil dieses Sonderheftes erscheinenden Artikel iiber die 
Ermittlung technisch begrtindeter Richttage!) 

AnschlieBend ermitteln die Betriebe mit Hilfe des in 
Spalte 11 eingesetzten Deckungsverhdltnisses den durch 
Eigenmittel zu deckenden Anteil der Planbestiinde und 
tragen diesen in Spalte 12 ein (z. B. ist bei cinem Plan- 
bestand von 100 und einem Deckungsverhidltnis von 70 
der Betrag von DM 70 in Spalte 12 als Eigenmittel- 
anteil des Planbestandes einzutragen). Der noch ver- 
bleibende Rest (Differenz zwischen Spalten 12 und 10) 
stellt den durch Kredit zu deckenden Anteil des Plan- 
bestandes dar und ist in Spalte 13 auszuweisen. Die 
Spalten 14—-17 werden von diesen Betrieben mit 
kontinuierlicher Produktion bzw. Leistung nicht aus~ 
gefiillt, 
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2. Betriebe mit. nicht. kontinuierlicher Produktion 
(Saisonbetriebe) errechnen zunicnst ebenso wie die: Be- 
triebe mit kontinuierlicher Produktion in den. Spal- 
ten 4 und 6 mit Hilfe der in Spalte 8 angegebenen 
Richttage ihren durchschnittlichen Jahresplanbestand 
und setzen diesen in die Spalte 9 ein. 


Da aber die Saisonbetriebe im Laufe des Jahreg einen 
innerhalb der einzelnen Quartale stark unterschied- 
lichen Kostenanfall und eine unterschiedliche hohe 
Realisierung aufweisen, gibt dieser -durchschniftliche 
Jahresplanbestand mur eine sehr grobe Richtzahl fur 
den Umlaufmittelbedarf. Deshalb fiihren solche Be- 
triebe zur Ermittlung des Deckungsverhiltnisses und 
der unterschiedlichen Kreditlimite in den einzelnen 
Quartalen nunmehr folgende weitere Rechnung durch: 


In Spalte 5 wird der Kostenanfall fiir das niedrigste 
Quartal. eingesetzt. Diesen Betrag durch 90 geteilt, er- 
ndlt man, den in Spalte 6a einzusetzenden planmaBigen 
Tagesverbrauch des niedrigsten Quartals. Durch Multi- 
plikation dieses Tagesverbrauchs mit den gleichen 
Richttagen in Spalte 8 (es wird die gleiche Umschlags- 
geschwindigkeit in allen Quartalen vorausgesetzt) er- 
halten die Betriebe den in Spalte 10 einzusetzenden 
Planbestand fiir das niedrigste Quartal. Dieser Betrag 
gilt als Mindestbestand an Umlaufmitteln fiir das ganze 
Jahr und wird deshalb vol! mit Eigenmitteln zu décken 
sein. ~ : ; “ 

Aus dem Verhiltnis der Spalte 10 (miedrigster Quar- 
talsbestand) zu Spalte9 (durchschnittlicher Jahresplan- 
bestand) ergibt’ sich nun das fiir die Saisonbetriebe 
typische Deckungsverhéltnis, das in Spalte lla einzu- 
setzen ist. (Die in Spalte 11 eingetragenen Deckungs- 
verhaltnisse gelten also mit Ausnahme der Positionen 7 
und 8 fur Betriebe mit kontinuierlicher Produktion.) 


Nunmehr wird, ebenso wie bei den kontinuietlichen 
Produktions- und Leistungsbetrieben,  zundchst die. 
Deckungsrechnung fiir den durchschnittlichen: Jahres- 
planbestand in den Spaiten 12 und 13 durchgeftihrt. 
Das heift, wenn. sich bei einem Jahresplanbestand 
(Spalte 9). von DM 100 ein Mindestquartalsbestand 


(Spalte 10). von DM 80 ergibt, so ist das in Spalte lla 
und der. in, 


einzutragende Deckungsverhaltnis 80 ; 
Spalte 12  einzutragende Eigenmittelanteil betrigt 
DM 80. Das in Spalte 13 einzutragende Kreditlimit von 
DM 20 stellt dann den durchschnittlich im Jahre zur 
Verfiigung zu stellenden Kreditanteil dar. 


Zur besseren Anpassung der Umlaufmittclfinanzle- 
rung an den saisonbedingten Betriebsablauf wird nun 
in den Spalten 14—17 dieses durchschnittliche Kredit- 
limit mit Hilfe folgender Rechnung ftir die einzelnen 
Quartale differenziert: _ . 

Bei der Berechnung des in Spalte 5 einzutragenden 
niedrigsten Quartalsbedarfes wurde bereits der Be- 
dart fiir die ecinzclnen Quartale ermittelt, wenn die 
Betriebe die Ermittlung des niedrigsten Bedartes 
richtig durchgefiihrt haben. Nun wird mit Hilfe der 
Division dieser Betrage durch 90 der jeweilige Plan- 
bestand fiir die einzelnen Quartale ermittelt, wobei 
der so ermittelte planmaGSige Tagesverbrauch jeweils 
mit den gleichen Richttagen zu multiplizieren ist 
(Spalte 8). So ergibt sich z.B. bei einem Quartals- 
bedarf von DM 90 fiir das erste Quartal ‘und von 
DM 45 fur das zweite Quartal ein jeweiliger Tages- 
verbrauch von DM 1 bzw. DM 0.50 und unter Zu- 
grundelegung von. je 80 Richitagen ein Quartalsplan- 
bestand von DM 80 bzw. DM 40 flr das erste bzw. 
zweite Quartal. Die Gegeniiberstellung dieser unter- 
schiedlichen. Planbestiinde fiir die einzelnen Quartale 
mit dem Planbestand .des niedrigsten Quartals 


(Spalte 9), dér zugleich den Kigenmittelanteil des Durch- 


schnittsjahresplanbestandes darstellt (Spalte 12), ergibt 
Differenzbetraige, die.das fiir die einzelnen Quartale 
notwendige unterschiedliche Saisonkreditlimit darstellt. 
Diese Differenzbetrige sind nun in die Spalten 1—17 
einzutragen. 


Zur Kontrolle ist zu beachten, daB die Summe der 
Spalten 14—17 durch vier geteilt den in Spalte 13 ein~ 
getragenen Betrag des durchschnittlichen Jahreskredit- 
limits ergeben mu. Ebenso ist die Summe der viertel- 
jahrlichen Planbesténde durch vier geteilt gleich dem 
in Spalte‘9 eingetragenien durchschnittlichen Jahres- 
planbestand an Umlaufmitteln. 


Zu beachten ist weiterhin, daB bei der Berechnung 
der Planbestinde und Deckungsverhdltnisse ftir die 
Pos.7 und 8 in allen Fallen 100 Prozent Kredit einzu- 
setzen ist und dieses Gesamtkreditlimit bei Saison- 
betricben nach dem oben angegebenen Verfahren auf 
die einzelnen Quartale zu. differenzieren ist. 


In Spalte 2 werden vertikal die einzelnen Bestiande 
aufgeftihrt. Dazu ist folgendes zu sagen: 


1. Grund-, Einsatz- und Zusatzstoffe, Rohmaterial, ge-- 
kauftes Halbzeug und Handelsware: 


In die Spalte 4 ist der im Kostenplan in der Gruppe 40 
geplante Materialaufwand in einer Summe unter Aus- 
schluB der Kostenarten 402, 404, 407 und 409 einzu- 
setzen. Die Jahresselbstkosten werden danach durch 
360 geteilt und mit den festgesetzten. Richttagen, die 
die .zirkulationsbedingte Lagerzeit ausdrticken, multi- 
pliziert. Das Ergebnis ist der Lagerbestand an Ma- 
terialien (Planbestand), der auf den Bestandskonten 30 
bis 33 erscheint.. Da z. B. die Héhe des Lagerbestandes 
an Holz nicht bloB. zirkulationsbedingt, sondern auch © 
technisch bedingt ist, wird die zusdtzliche Bestands+ 
haltung unter der ,technischen Lagerung“ erfaBt. Es 
ist hicr der prozentuale Anteil der Materialkosten fir 
Flolz von den in dieser Zeile ausgewiesenen Jahres~ 
gesamitkosten zu ermitteln. s 

In Spalte 4 erfolgt der Ausweis des Anteils der Ma- 
tertalkosten fir Holz an den Jahresgesamtkosten. 
Dieser Betrag wird wie oben durch 360 geteilt und mit 
den vorgeschriebenen Richttagen ftir die technische 
Lagerung von Holz multipliziert. Der durch die tech- 
nische Lagerung bedingte zusdtzliche Bestand an Holz 
wird den schon errechneten Besténden zugerechnet. 
Die Summe ist die Héchstgrenze der Lagerbestinde, die 
der Betrieb nicht tiberschreiten soll. Im Ubrigen ver- 
gleiche das: in den Richtlinien fur die Finanzplanung 
der volkseigenen Industrie unter B/III/4 zu diesem 
Problem Gesagte. ; 

Die planenden Einheiten des volkseigenen. Kraft- 
verkehrs, die mit Ersatzteilen handeln, setzen den unter 
Kostenart 408 im Anhang zum Kostenplan aus- 
gewiesenen Beitrag in die Spalte 4 ein, 


2. Brenn- und Treibstoffe: 

Brenn-.und Treibstoffe sind die unter Kostenart 411 
ausgewiesenen Materialien. Die Kosten des Brenn- 
und Treibstoffverbrauchs sind in den Richtsatzplan 


- einzusetzen. 


3. Sonstiges Material: . 
In Zeile 3 des Richtsatzplanes ist die Summe der auf 
den Konten 413, 414,417 und 4719 erfaften Kosten ein- 


- zusetzen, 


4, Werkzeuge, Kleingerite u. &.: 

Der Planbestand an Werxzeugen und Kleingeraten ist 
gleich dem durchschnittlichen Jahresbilanzbestand des 
Kontos 34. Um den durchschnittlichen Bilanzbestand 
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des Jahres zu‘ erhalten, sind die in den vier Quartals- 
bilanzen oder Ahnlichen Bilanzen ausgewiesenen Be~ 
stiinde zu addieren und durch die Anzahl der Bilanzen 
zu teilen. Die Héhe des durchschnittlichen Bilanz- 
bestandes soll gleich sein der im Kostenplan unter 
Kostenart 412 ausgewiesenen Kostensumme. 


5. Halufertige Haupt- und Nebenerzeugnisse bzw. 

Dienstleistungen: 

Fur halbfertige Erzeugnisse ist die Summe der be- 
reinigten Produktionskosten (Anhang zum Kostenplan) 
einzusetzen. Die Produktionskosten jeder Leistungsart 
sind aus dem Anhang zum Kostenplan zu entnehmen. 


6. Fertige Haupt- und Nebenerzeugnisse bzw. fertige 
Dienstleistungen: . 


Fir fertige Erzeugnisse ist die Summe der bereinig~ 
ten Produktionskosten (Anhang zum Kostenplan) ein- 
zusetzen. Es werden hierdurch die noch nicht faktu- 
rierten, aber bereits erbrachten Leistungen finanziert. 


%. Fliissige Mittel a) Forderungen auf Grund von 
Warcnlieferungen und Dienstleistangen: 


In die Spalte 4 dieser Position ist der Umsatz an 
Waren bzw. Leistungen zu Verkaufspreisen einzusetzen 
(vgl. Anlage 1). 

Auf der zweiten Seite des Richtsatzplanes 1951 wird 
der Bestand an eigenen und den eigenen gleich- 
gestellten Mitteln flr die Finanzierung des Anlage- 
' und Umlaufvermégens errechnet, indem der im Betrieb 
vorhandene Grundmittelfonds (Eigenkapital) am Be-~ 
ginn des Vorjahres um die im Taufe des Jahres 
zugefthrten Posten (vgl. Passiva) erhiht wird, da= 
gegen die kapitalmindernden Ausgaben unter Aktiva 
einzusetzen sind. In dem Vordruck ftir 1951- sind diese 
Positionen entsprechend dem von den Betrieben zu er- 
stellenden Kontrollbericht enthalten. Gleichfalls ist 
unter Aktiva das wertberichtigte Anlagevermégen ein- 
zusetzen, so da die bisher unter Passiva erscheinende 
Position ,,Wertberichtigung des Anlagevermégens* in 
Fortfall kommt. Die sich nach Abzug der Aktiva von 
den Passiva ergebende Differenz stellt dann den. Be- 
stand an eigenen und den eigenen gleichgestellten Mit- 
teln flir die Finanzierung des Umlaufvermoégens dar. 
Dieser Summe wird der sich aus. dem Vorjahre er- 
gebende, durch Eigenkapital zu deckende Anteil des 
Planbestandes gegentibergestellt, und damit als Plus- 
oder Minusdifferenz die auBerplanméBigé Zufithrung 
bzw. der auBerplanmaBige Entzug von Umlaufmitteln 
festgestellt. Dieser’ Differenzbetrag ist als .besondere 
Position in das Finanzplandeckblatt zu Gbernehmen. Im 
ubrigen wird auf der ersten Seite des Richtsatzplanes 
durch Gegentiberstellung der entsprechenden Zahlen fiir 
1950 und 1951 die normale, sich aus der Verdnderung 
der Richtsétze ergebende Verinderung des Umlanf- 


mittelbestandes ermittelt und ebenfalls als besondere- 


Summe in das Finanzplandeckblatt Ubertragen. 

Unter der Uberschrift ,Umschlagszahl“ enthalt der 
Richtsatzplan 1951 erstmalig einen besonderen Ab-~ 
schnitt, um die Umschlagszahl eines jeden Betriebes zu 
errechnen, Diese Umschlagszahl wird errechnet, indem 
die Summe der Selbstkosten durch die Summe der 


Planbestiinde geteilt wird Nach Ausftillung dieses Ab- — 


schnittes des Richtsatzplanes werden die errechneten 


Ergebnisse in das Formblatt 0632 des Ministeriums fiir _ 


Planung wie folgt tibertragen: 

Die Betrage aus Spalte 4 des Abschnittes Umschlags~ 
zahl werden in die Spalten 4 und 8 des Formbiattes 
0632 Ubernommen. Die Ergebnisse aus Spalte 6 des Ab- 
schnittes Umschlagszah] werden in die Spalten.5 und 7 
des Formblattes 0632 tibernommen. Die Spalten 9 und 
10 des Formiblattes 0632 decken sich mit den am FuBe’ 
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des ersten Abschnittes der ersten Seite des Richtsatz- 
planes errechneten Differenzen, wenn von den Spal- 
ten 9 bzw. 10 der entsprechende Kreditanteil abge- 
zogen wird, 

Fir Saisonbetriebe sind auf Grund der oben erlduter- 
ten Berechnungen die monatlichen Planbest’ande im 
Formblatt 0633 auszufiillen. Dabei miissen die Spalten 
14 bis 17 des Richtsatzplanes mit den Spalten 8 bis 11 
des Formblattes 0633 dann Ubereinstimmen, wenn zu 
den Summen der Spalten 14 bis 17 jeweils der Mindest- 
quartalsbestand (Eigenmittelanteile) aus den Spalten 
10 bzw. 12 des Richtsatzplanes hinzugezéhlt wird. 


Anhang zu Spalte 11 


Im Anhang zur Spalte 11 des Richtsatzplanes ist die 
Deckungsrechnung auf den hierzu vorgeschenen Zeilen 
fortzuftuhren. Der unter Spalte 11 in der Summenzeile 
ermittelte Betrag stellt den ,durch Eigenmittel zu 
deckenden Anteil des Planbestandes 1951“ (Umlauf- 
mittelfonds) dar. Ihm ist gegeniiberzustellen der im 
Richtsatzplan 1950 errechnete ,durch Eigenmittel zu 
deckende Anteil des Planbestandes“. Die Differenz ist 
eine Erhéhung bzw. eine Minderung des Umlaufmiittel- 
fonds. Diesen Betrag setzt die planende Einheit in den 
Finanzplan unter ,Erhéhung der Planbestinde 19514 
bzw. unter ,.Minderung der Planbestinde 1951* ein. 


Blatt 2: Ermittlung des Bestandes an 
eigenenund den eigenen gleich- 
gestellten Mitteln 


In Blatt 2 des Richtsatzplanes 1951 werden die Um- 
laufmittelfehlbetrige aus 1950 bzw. die Umlaufmittel~ 
uberschtisse errechnet. Die Errechnung geschieht durch 
Abzug der unter ,Aktiva“ aufgefitihrten Posten von den 
unter ,,Passiva“ angeftihrten. Es kénnen Fehlbetrige 
oder Uberschiisse errechnet werden, die in den Finanz- 
plan 1951 unter Zufithrungen bzw. unter Abfiihrungen 
einzusetzen sind, 

Die in Blatt 2 geforderten Angaben sind jewcils zum 
1. Oktober 1950 und in Hthe dés voraussichtlichen 
Standes zum 1. Januar 1951 zu machen, 


Erlduterungen zu den Posten der 
»Aktiva“ und ,Passiva* 
1. Anlagen. 


Unter Anlagen ist das wertberichtigte Anlagever- 
mégen einzusetzen, Das wertberichtigte Anlagever- 
mégen ist gleich dem Bruttowert der Sachanlage 
minus Wertberichtigung. Folgende Kontengruppen 
Sind zusammenzufassen: 00 Grundstticke und Ge- 
baude, 01 Maschinen und maschinelle Anlagen, 
02 Transportanlagen, Transportgerate, Fahrzeuge, 
63 nicht ‘fertiggestellte Anlagen, 04 Werkzeuge, 
Betriebs- und Geschaftsausstattung. 

2. Patente, Konto 05, 
Rechte, Konto 016, 

38. Wertpapiere, Konto 061, 

4. Forderungen, Konto 061, 064, 069. 


5. An den Haushalt abgefiihrte Umilaufmittel, Konto 
065. 


6. Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung 
des Grundmittelfonds, Konto 1561, 
7. Gewinnvetwendung: 
a) Hier sind die ,Zuweisungen an den Umlauf- 
mittelfonds“ aus dem im Jahre 1950 erzielten 
Gewinn auszuweisen. ; 
b) Hier sind die »Zuweisungen an den Direltor- 


fonds 1950“ aus dem im Jahre 1950 erzielten 
Gewinn auszuweisen, ; 
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ec) Hier ist die im Jahre 1950 abzuflihrende K6ér- 
perschafisteuer auszuweisen. 


d) Unter Nettogewinnabfiihrung ist die erfolgte 
- Abfhrung einzusetzen. 


Passiva: 

1. Grundmittelfonds, Konto 130; 
bzw, Eigenkapital, Konto 080. ; 

2. Zuftihrungen zur Aufftilung der Umlaufmittel, Kon- 
ten 1301 bis 1304, 

3. Die ,,Preisstiitzungen* sind dem Preissttitzungsplan 
zu entnehmen, 

4. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Fest= 
setzung des Grundmittelfonds, Konto 1861. 

§. Langfristige Verbindlichkeiten, Konto 070. 

§. Standige Passiva, u.a. Konto 099. 

1. Gewinn, Der Gewinn ist als ,Saldo A bis C“* dem 
Ergebnisplan zu entnehmen, 


Zu den Kontenbezeichnungen: 


Die Kontenbezeichnungen sind aus dem erweiterten 
Einheitskontenrahmen der Industrie entnommen. Der 
erweiterte Einheitskontenrahmen ist verdffentlicht in 
Heft 11 des Jahrganges 1949 Deutsche Finanzwirtschaft 
und im Sonderheft 4/1950 der Deutschen Finanzwirt- 
schaft. Die Kontenbezeichnungen wurden angegeben, 
um den planenden Einheiten die Erstellung des Finanz- 
planes zu erleichtern, — 


Anlage 5 
Anlagenplan 


Im Anlagenplan sind vereinigt die Planung 

der Nettowerte, 

des Anlagevermdgens, 
der Abschreibungen, 
der Investitionen und 
der Generalreparaturen. 

Unter dem Strich sind die in den einzelnen Positionen 

enthaltenen Werte fiir betriebsfremde und stillgelegte 
Anlagen, ferner: fiir Anlagen, die aus dem Direktor- 
fonds angeschafft sind und Anlagewerte, die in nicht 
im Volkseigentum befindlichen Anlagen eingebaut wor- 
den sind, ausgewiesen. 
- Der Plan ist senkrecht entsprechend den Positionen 
der Bilanz gegliedert.“In der waagerechten Gliederung 
sind folgende Werte in die einzelnen Spalten einzu- 
setzen: : ‘ : 


Spalte (2) : 
Bruttowert der Sachanlagen zum 1, Januar 1951 
entsprechend der Bilanz. Die Errechnung des’ WW CETES: 
geschieht auf folgende Weise; 
Bruttowert zum 1.Januar 1950 gemaB Bilanz 
+ Investitionen 1950 (aut Investitions- und General- 
reparaturplan) 
+ Rechtstrdgeranderungen und Umsetzungen (Zu- 
__gange) 
Zwischensumme 
+ Rechtstrigerinderungen und Umsetzungen (Ab- 
gange) : 
+ sonstige Abginge (wegen. Verkauf, Bruch, Brand, 
Verschrottung u. 4.) 


a et 


i 


Bruttowert zum 1.Januar 1951 


Die Spalte (2) stimmt mit der Spalte (6) des Form-— 


blattes 0621 ,Anlagenwerte und Abschreibungen* des 
Ministeriums fiir Planung tberein, und zwar bis auf 
die Grundstiicke, die keinem Substanzverzebr unter= 
liegen. 
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Spalte (3) 


Werthberichtigungen auf die Sachanlagen entsprechend 
der Bilanz zum 1.Januar 1951. Die Errechnung der 
Wertberichtigung ergibt sich analog der Errechnung 
der Werte in der Spalte (2). 


Liegen keine Bilanzen vor, so sind die Bruttowerte 
und Wertberichtigungen der Sachanlagen zum 1. Januar 
1950 mit Hilfe einer Inventur oder sonstigen ordnungs- - 
maBigen Schitzungsunterlage zu ermitteln. 


Spalten (4), (5), (6), (7) 
Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufiillen. 


Eventuelle ftir 1951 geplante oder in Aussicht ge- 
nommene Rechtstrégeranderungen und Umsctzungen 
sind in einer formlosen Anlage nachzuweisen. Die 


‘Kosten der 6rtlichen Verlagerung (Demontage, Trans- 


port, Montage) dieser Rechtstrageranderungen und’ 
Umsetzungen, die in der Anlage aufgefiihrt werden, 
dirfen nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage 
getrennt aufzuftthren, damit darittber Kenntnis gewon- 
nen wird, in welchem Umfange sie 1951 entstehen 
werdcn. Diese formlose Anlage ist nicht in den Rech- 
nungsablauf der ee des Anlagenplanes einzu- 
beziehen. 


Diese Regelung stimmt mit der tiber die Ausfiillung 
des Formulare: 0621 getroffenen tiberein, 


Spalte (8) 


Hier ist der Bruttowert der Anlagengegenstinde 
einzusetzen, uie 1951 wegen Unbrauchbarkeit aus- 
scheiden. 

Spatlte (9) ; 

Die Spalte (9) nimmt die Wertberichtigungen. der 
1951 wegen Unbrauchbarkeit aussechcidenden Anlage- 
gegenstinde auf. 


Spalte (10) 


Fur die Finanzplanung 1951 sind die Abschreibungs-~ 
sitze der Liste zugrunde zu legen, die der 9. Durch- 
fiihrungsbestimmung zur Verordnung’ iiber die Finanz- 
wirtschaft der volkseigenen Betriebe — Vorschriften 
Uber ecinheitliche Abschreibungen — vom 28. Februar 
1950 beigefiigt ist. Lediglich in den Fallen, wo diese 
Liste Abschreibungssaétze fiir bestimmte Anlagegegen- 
stande nicht enthalt, kénnen die Betriebe mit Zu- 
stimmung ihrer Aufsichtsbehérde von ihnen in Vor- 
schlag gebrachte Sdtze ftir die Planung 1951 zugrunde 
legen. Als Aufsichtsbehérde gelten fur die planenden 
Einheiten die zusammenfassenden Einheiten. 


Diese neuen Abschreibungssitze sollen dabei nach 
Méglichkeit in Anlehnung an die dabei in der Liste 
enthaltenen Satze festgelegt werden. Sie sind, in einer 
Liste zusammengestcllt, mit einer genauen Begrtindung 
dem Anlagenplan beizufiigen. 

In der Spalte (10) sollen demnach die durchschnitt- 
lichen Abschreibungssitze fiir die einzelnen Positionen 
des Anlagevermiégens eingesetzt werden. Sie bilden 
das gewogene Mittel aus den Abschreibungssdtzen jedes_ 
einzelnen’ Anlagegegenstandes, ; 

Der durchschnittliche Satz der. Abschreibungen fir 
das gesamte Anlagevermégen .muB dem ‘in Spalte: (10) 
des Formulares 0621 eingesetzten entsprechen. | : 


Spalte (11). 

Einzusetzen sind hier die Abschreibungssatze auf 
dem Bruttowert zum 1.Januar 1951, die sich unter 
Verwendung: der Prozentsitze der 9. Durchfithrungs- 
bestimmung zur. Verordnung tiber die Finanzwirtschaft 
der volkseigenen Betriebe — Vorschriften liber ein- 
heitliche Abschreibungen — ergeben. 
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Der Betrag mu mit dem Betrag in Spalte (11) des 
Formulares 0621 tibereinstimmen. 
Spalten (12) und (13) 


Diese Spalten werden zur Zeit noch nicht ausgefiillt. 
Soweit Rechtstrageranderungen und Umsetzungen far 


1951 absehbar sind, sind die Abschreibungen auf diese - 


in der unter den Spalten (4) bis (7) erwdhnten Anlagen 
mit aufzufiihren. 

Auch im Formular 0621 sind die Abschreibungen fiir 
Anlagegegenstinde aus Rechtstrigeranderungen und 
Umsetzungen unberticksichtigt zi lassen; sie sind also 
nur auf der Anlage anzugeben. 


Spalte (14) 


Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalt 16) 
entstehen werden. Die Héhe des Abschreibung#betrages 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
der Investitionen. Ist dieser nicht bekannt, dann ist 
hier die Halfte der Abschreibungen auf die Brutto- 
werte der Spalte (16) einzusetzen, 


Die Errechnung zeitanteiliger Abschreibungen ge- 
schieht wie folgt: 

Beispiel: 

Ein Betrieb erhalt eine Avuflage iiber Investitionen 
fiir das Jahr 1951 von DM 100 000,—. Es werden damit 
3 Objekte erstellt: 

Objekt 1 zu DM 60000,— 

Objekt 2 zu DM 30 000,— 

Objekt 3 zu DM 10 000,— 
Objekt 1 wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 1951 
nicht fertiggestellt, Objekt 2 wird voraussichtlich am 
31.Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig: 

Der Abschreibungssatz gemiB Liste (9. Durchfiih- 
rungsbestimmung) betrdgt fiir Objekt 1) 2 Prozent, 
fir Objekt 2) 8 Prozent, fir Objekt 3) 4 Prozent. 

Die zeitanteiligen Abschreibungen errechnen sich 
wie folgt: . 
keine zeitanteiligen Abschreibungen 


1. Objekt 1: 
2. Objekt, 2: 30000,-- * 8X 7 
100 X 12 
(7 Monate in Nutzung) DM 1 400,—- 
3. Objekt 3: 10 000,— 4X8 
100 * 12 
(3 Monate in Nutzung) DM 100,— 
DM 1500.— 


ist = Summe der Abschreibungen aut Investitionen 
1951, 


Die Spalte (14) hat mit der Spalte (22) des Form- 
blattes 0621 tibercinzustimmen. 


Spalte (15) 


Dies ist die Summe der Spalten (11) und (14) und 
bildet den Gesamtbetrag der geplanten Abschreibungen 
fur das Jahr 1951. Der Betrag hat tibereinzustimmen 
mit dem Betrag in Spalte (3) des Formblattes 0622 
»Verwendung der Abschreibungen* des -Planungs- 
ministeriums, 


Spalte (16) 


Hier ist die Gesamtsumme der. 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hingewiesen, 
da8 in der Gesamtsumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten sind. 
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Spalte (17) 


Die Spalte (17) nimmt den Planbetrag fir General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte (17) entspricht dem Wert der Spalte (6) im 
Formblatt 0622. 


Spalte (18) 


Hier wird die Summe der Betriige der Spalten (16) 
und (17) ausgewiesen. 


Spalte (19) 


Die Spalte (19) enthdlt die” Differenz aus den 
Spalten (18) und (15), abziiglich der. Differenz aus den 
Spalten (8) und (9). Entsteht eine Plusdifferenz, so 
bedeutet dies, daB der Betrieb fir die einzelne Position 
des Anlagevermdégens oder fiir den Betrieb insgesamt 
mehr Mittel fiir Investitionen und Generalreparaturen 
1951 bendtigt, als er durch Abschreibungen aufbringt 
(Neuinvestitionen). Bei einer negativen Differenz ver- 
wendet er weniger Mittel flr Investitionen und 
Generalreparaturen als den Betrag seiner abzuftihren- 
den Abschreibungen (Mehrabftihrung). 


Spalten (20) und (21) — SchluBrechnung 


Hier ergeben sich in Spalte (20) die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31.Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten (2) und (16) abztiglich der Spalte (8). 

In Spalte (21) erhilt man die’Plansumme der Wert- 
berichtigungen zum 81. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten (8) und (15) und durch Subtraktion der 
Spalten (9) und (17). 

Die Spalte (20) hat mit der Spalte (9). des Form- 
blattes 0621 tibereinzustimmen bis auf die Grund- 
stlicke ohne Substanzverzehr. 


Spalten (22) bis (24) — Nettowerte 


Aus der Differenz zwischen Spalten (2) und (3) ergibt 
sich in Spalte (28) der Nettowert zum 1. Januar 1951. 
Aus der Differenz der Spalten (20) und (21) erhdlt man 
in Spalte (28) die Nettowerte zum 31.Dezember 195i. 
Die Differenz der Spalten (22) und (23) wird in 
Spalte (24) eingesetzt.und ergibt die Wertdifferenz der 
Nettowerte des Anlagevermégens zu Beginn und zum 
Ende des Planjahres 1951. 


Die Betrage in der Spalte (24) miissen gleich den 
Betrigen der Spalte (19) sein. 

Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der 
Formulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlagen- 
planes enthalten. 

AuSerdem ist zur naheren Erlduterung in das For- 
mular ein Zahlenbeispiel eingearbeitet, 

Am SchiuB8 des Formulares werden die dem Betrieb 
zur Verfligung gestellten Ersatzinvestitionen errechnet. 


Ersatzinvestitionen beinhalten die Zufth- 
rung von Investitionsmitteln im laufenden Planungs- 
jahr, die durch den Investitionsplan erfa8t werden und 
durch die Amortisationen der Betriebe selbst gedeckt 
werden (Amortisationen + Generalreparaturen). 

Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvestitio- 
nen die Zufithrung simtlicher Investitionsmittel im 
laufenden Planjahr, die durch den Investitionsplan er= 
faBt werden und dem Betrieb tiber den Betrag der 
von ihm abgeftihrten Amortisationen abztiglich Gene- 
ralreparaturen hinaus gegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferenz, dann ist 
die ,,Errechnung der Ersatzinvestitionen” durchzufiihren. 
Ergibt sich in Spalte 19 +0 oder eine Minusdifferenz, 
dann sind die Gesamtinvestitionen (Spalte 1g) gleich 
den Ersatzinvestitionen., 
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Richtlinien 


fiir die Erstellung der emameplaone 1951 bei den KWU 


A.. Allgemeines 


I. Schwerpunktbildung 
‘II, Planungsverfahren me 
III. Langfristige Verbindlichkeiten 


B. Formulare 


I. Formulare fiir die KWU als zusammenfassende 
Einheiten 
Finanzplan-Tableau II — Anlage 2 
‘Formular 0 (Verwaltungskostenplan) 
Formular 0a (Zugehdrige Betriebe) 
Formular 0b (Ergebnisplan) 


II. Formulare ftir die planenden Einheiten 
Finanzplan-Deckblatt und Kassenplan sowie 
Finanzplan-Tableau I — Anlage 1 
Anlagenplan -—- Anlage 5 


Gruppe 1: Produktion 
Anlage 1: Produktionsauflagé und Selbst- 

kostensenkungsplan 

Kostenplan Blatt 1, 2 und 3 

Plan tiber den Necincls der Selbst- 

kosten 1951 

Ergebnisplan 


Plan der Preisstiitzungen 
Richtsatzplan Blatt 1 und 2 


Anlage 2a: 
Anflage 2b: 


Anlage 3a: 
Anlage 3b: 
Anlage 4: 
Gruppe 2: Land- und Forstwirtschaft 


Anlage 1: Produktionsauflage und Plan der 
Selbstkostensenkung . 


Anlage 2a: Gesamtaufwandplan 

Anlage 2b: Gesamtertragsplan 

Anlage 2c: Plan der Bestandsénderungen 

Anlage 3 : Gesamtergebnisplan 

Anlage 4a: Richtsatzplan 

Anlage 4b: Bestand an eigenen und den eigenen 
’ gleichgestellten Mitteln 

Anlage 4c: Umlaufmittelfinanzierungsplan 


Gruppe 3: Handel 


Anlage 1: Warenbewegungsplan 
Arbeltsunterlage a 
b 
n é ¢ 
Ps . d 
Anlage 2: Kostenplan Blatt 1 und 2 
Anlage 8a: Ergebnisplan 
Anlage 4a: Richtsatzplan Blatt 1 und 2 
Anlage 4b: Umlaufmittelfinanzplan 


Nachweis zur Anlage 4a und b, 
Blatt 1 und 2 


Gruppe 4: Verkehr 
Siehe Gruppe 1: Produktion 


Gruppe 5: Dienstleistungsbetriebe, Grundbesitz 
und Wohnungswesen, soziale und kulturelle 
Einrichtungen sowie Betriebe der unter 1 bis 4 
genannten Gruppen mit einem Jahresumsatz 
von weniger als 10000 RM 

' Anlage 1: Einnahme- und Ausgabeplan, 
Arbeitsunterlage zur Anlage 1 


A. Allgemeines 


Beginnend mit dem Planjahr 1951 werden die KWU 
in die Finanzplanung einbezogen. Zu diesem Zweck sind 
_ fiir 1951 Finanzpline aufzustellen, die von. den Be- 
stimmungen, wie sie fiir die volkseigene Wirtschaft 
gelten, ausgehen. Die Bestimmungen ftir KWU weichen 
nur insoweit von den:allgemeinen Anordnungen ab, als 
dies infolge der besonderen Struktur der KWU not- 
wendig ist. 

Die Finanzplanung 1951 baut auf den Bestimmungen 
zur Erstellung der Finanzpline 1950 auf. Diese Anwei- 
aungen sind in folgenden Verdffentlichungen fest~ 
gehalten: 

Heft 7/8 1949 der Deutschen Finanzwirtschaft (er- 
schienen auch als Heft 1 der Schriften- 
reihe der Deutschen Finanzwirtschaft) 
»Finanzwirtschaft und Finanzplanung 
jn der volkseigenen Wirtschaft", 
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Heft 11 1949 der Deutschen Finanzwirtschaft ,,.Richt- 
linien zur. Erstellung der Finanz- 
plane 1950“, 

Heft 5/6 1950 der Deutschen Finanzwirtschaft ,End- 
giltige Finanzplanung 1950 der VEW 
(Feinfinanzplan 1950)“. 


Die Finanzplane sind von den planenden Einheiten 
der KWU mit der gréBtméglichen, d. h. auch den be- 
trieblichen Verhiltnissen im weitestgehenden Mafe 
Rechnung tragenden Sorgfalt zu erstellen. Von dem 
Grade der Erfiillung dieser Forderung héngt es im ent- 
scheidenden Mae ab, inwiewéit die KWU als Glieder 
unserer planenden Wirtschaft ihre Pflicht, unbedingt 
Plandisziplin zu tiben, einhalten kénnen. 


L Schwerpunktbildung 


Um trotz der strukturellen Verschiedenartigkeit der 
KWU untereinander eine Planung praktisch durch- 
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fiiren zu kénnen, ist zur Bildung von Schwerpunkten 
eine straffe Konzentration der Betriebe und Einrichtun- 
gen als planende Einheiten zu wenigen Gruppen not- 
wendig. Als solche werden festgelegt: 


1. Produktion, 

Land- und Forstwirtschaft, 

Handel, 

Verkehr, 

Dienstleistungsbetriebe, Grundbesitz und Woh- 
nungswesen, soziale und kulturelle Einrichtungen 
sowie Betriebe der unter 1 bis 4 genannten 
Gruppen mit einem Jahresumsatz von weniger 
als DM 10000,—. 


GiB ow po 


Im einzelnen gehdren zu: 


Gruppe l — sofern nicht unter Gruppe 5 fallend: 
a) Industriébetriebe (einschl. indu- 
strieller Gewinnung von _ Kohle, 
Torf, Steine und Erden), 
Handwerks-, handwerksahnliche 
und Reparaturbetriebe, 
c) Versorgungsbetriehe (Elektrizitats-, 
Gas- und Wasserwerke sowie deren 
Verteilungsaniagen, Schlacht- und 
ViehhGfe in eigener Regie, Miihlen, 
Backereien, Brotfabriken, Fleische- 
reien, Wurstfabriken, Lebensmittel- 
‘verarbeitungsbetriebe, Nahrmittel-, 
- Zucker- und Marmeladenfabriken, 
Brauereien, Brennereien, Likér- 
fabriken). 


b 


= 


Gruppe 2 — sofern nicht unter Gruppe 5 fallend: 
Selbstbewirtschaftete Giuter, For- 
sten, Gartnereien, Saat- und Pflan- 
zenzuchtbetriebe, Baumschulen, 
Obstzlchtereien und Obstplantagen 
(auch auf 6ffentlichen StraGen), 
Korbweidenkulturen, Weidewirt- 
schaften, Schweineztichtereien und 
Schweinemastereien, Geflligelztich- 
tereien, Tierfarmen, Kuhstalle, 
Deckstationen, Fischereien, Teich-, 
See- und Wasserwirtschaften. 


Gruppe 3 — sofern nicht unter Gruppe 5 fallend: 

a} Handel (GroB- und Kleinhandel, 
Kaufhauser, Tankstellen, Drogerien, 
Apotheken, Einkaufszentralen, Ver- 
lage, Freibanke), 

b) Hotels und Gaststiitten (einschl. 
Stadt-, Gemeinschafts-» Volks- und 
in selbstindiger Form betriebene 


Werkkiichen). 
Gruppe 4 — sofern nicht unter Gruppe 5 fallend: 
StraBenbahnen, Omnibusbetriebe, 


Hafen- und Schwebebahnen, Fuhr- 
und Taxiparks, Krankentransport- 
betriebe, Fahrbereitschaften, Fah- 
ren, Speditionsbetriebe, 


Gruppe 5 auBer den zu den Gruppen 1 bis 4 ge~ 


hérenden Betrieben mit einem jabr- 


lichen Umsatz von weniger als 
DM 10 000,—: 


a) Dienstleistungsbetricbe (Reiniguneg, 
Beleuchtung und Unterhaltung von 
StraBen, Pldtzen und 6ffentlichen 
Anlagen, Kanalisation, Klaranlagen, 
Klérwasser- und Klérschlammver- 
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wertung, Rieselfelder, Talsperren, 
Schlacht- und ViehhGfe, sofern 
nicht in eigener Regie betrieben, 
ferner Marktwesen, Markthallen, 
Speicher, Lager~ und Kiihthduser, 
Kellereien, Haéfen, Hafen- und 
Kanalanlagen, Bollwerke, Schiffs- 
schleusen, Abfuhr und Verwertung 
von Mill, Dtingerabfuhr, Bediirf- 
nisanstalten, Desinfektionsinstitute, 
Schadlingsbekémpfung, Abdecke~ — 
reien, Tierkdérperbeseitigungsanstal- 
ten, Tierkérperverwertungsbetriebe, 
Leihhduser, Zimmernachweise, Ver- 
kehrs-, Reise- und Werbebiiros, 
Plakat-, Anschlag~ und Anzeigen- 
wesen, Waagen, Warenpriifungs- 
institute, Photoateliers, Frisier- 
salons, Wach- und SchlieBgesell- 
schaften, Fahrradwachen, Boots- 
verleih, Totenbestattung, Kremato- 
rien, Friedhofsverwaltungen, Grab~ 
pflege), 

b)} Grundbesitz und Wohnungswesen 
(bebaute und unbebaute Grund- 
stiicke, sofern nicht andérweitig cin- 
gereiht, ferner Bewirtschaftung so- 
wie Verwaltung an Dritte vermicte- 
ter und verpachteter Grundstticke, 
Plantagen, Kleingartenanlagen und 
dgl., Wohnungsverwaltungen), 


e c) Soziale und kulturelle Einrich- 
tungen, : 
(Soziale: Sportplatze, Turnhallen, 


Krankenhiauser, Polikliniken, Am- 
bulatorien, Untersuchungsanstalten, 


Krankenhilfsdienste, Erholungs-, 
Alters-, Jugend-, Kinder- und 
Pilegeheime, Kindergirten, Ba-~ 


rackenlager, Kurbetriebe, Kurhiu- 
ser, Bader aller Art. 
Kulturelle: Theater, Kinos, Orche~ 


ster, Museen, Btichereien, Musik- 
schulen und 4hnliche Institute, 
Zoologische Garten, Sehenswitirdig- 
keiten). 


Vereinigt eine planende Einheit mehrere Wirtschafts- 
zweige in sich, so erfolgt die Eingliederung in die 
Gruppe, deren Charakter tiberwiegt. * 


II. Planungsverfahren 
1. Methodik 


Der Finanzplan 1951 ist ein Bestandteil des Volks- 
wirtschaftsptanes 1951. Ausgangspunkt der Finanz- 
Rlanung ist die Mengenplanung, denn der Plan, der die 
Produktions- oder Leéistungsauflage bestimmt, ist die 
Voraussetzung fiir die Finanzplanerstellung. Diese Auf-- 
lagen sowie die Auflage zur Selbstkostensenkung 
werden durch zentrale, vom Ministerium fiir Planung 
herausgegebene Kontrollziffern festgelegt. Jedes Land 
erhalt fiir die zentral- und landesverwalteten sowie die 
entsprechenden KWU-Bctriebe zusammengefaBte Kon- 
trollziffern. Diese werden van den Wirtschaftsministe- 
rien zunachst global auf die Lander- und KWU-Betriebe 
aufgeteilt, dann erfolgt die Verteilung auf die Betriebe 
im einzelnen. Die auf diese Weise beauflagten Betriebe 
erstellen auf Grund. der Kontrollziffern Planvorschliage 
und Betriebspline. In den Letztgenannten werden im 
einzelnen die Planvorschlage fiir die Produktions- oder 
Leistungsauflage sowie die Selbstkostensenkungs~ 
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auflage erarbeitet. Die Betriebe haben bei der Erstel- 
lung der Finanzpline die Kontrollziffern in allen ihren 
Teilen zu beachten. Soweit fiir das Jahr 1951 keine 
Kontrollziffern vorliegen, ist dem Finanzplan ein 
interner Planvorschlag auf Grund der Kapazitait, der 
Vorjahrsergebnisse und einer gewissenhaft geschiatz- 
ten Vorausschau. von der Leitung des KWU oder des 
Betriebes zugrunde zu legen. © 


Zz Planungsbereiche ; 

Die Finanzplanung umfa8t drei Planungsbereiche: 

a) Planung der Anlagenspnire,. 

b) Planung der Umlaufmittelsphare, 

ce) Planung der Kosten- und Ertragssphiare (Er- 
gebnissphare). 

Die Planung der Anlagensphire erfolgt fiir alle fiinf 
Gruppen in gleicher Form, wahrend fiir die Planung 
des Umlaufmittelbereichs, insbesondere zu der Ermitt- 
lung der Umlaufmittelplanbestande und ihrer Finan- 
zierung, fiir die einzelnen Wirtschaftszweige wunter- 
schiedliche Bestimmungen zu beachten sind. Die Pla- 
nung der Ergebnissphare erfolgt in Anlehnung an die 
Planung des Umlaufmittelbereichs ebenfalls unter=- 
achiedlich. 


3 Abgrenzung der planungspflichtigen 
- Einheiten : 

Die Finanzplanung 1951 der KWU hat grundsatzlich 
diejenigen Betricbe zu erfassen, die im Jahre 1950 in 
den Buchhaltungen der KWU enthalten sind. Soweit flr 
das kommende Planjahr 1951 eine Veranderung im Be- 
stand der Betriebe —.Zu- oder Abg&nge durch Rechts- 
trageranderungen — den KWU bekannt ist, sind fur 


diese Betriebe besondere Finanzpline den Finanzplinen — 


der KWU beizufiigen mit dem Hinweis auf die Her- 
kunft oder den Verbleib der betreffenden Betriebe, 
Dies bedeutet also, daB die KWU auch flr die im 
“ Jahre 1951 ausscheidenden Betriebe besondere Finanz- 
plane mit dem Gesamtplan zusammen einzureichen 


haben, obwoh! die Finanzpline dieser Betriebe bereits 


in ihm enthalten sind. 


4. Abstimmung mit dem Haushalt 


Sinngem46 dem Verfahren bei.der zentral- und 
ldnderverwalteten volkseigenen Wirtschaft setzen die 
' KWU-Hauptverwaltungen aus den Gesamtziffern die 
sich durch Zusammenfassung der Angaben aus den 
Finanzplinen der zum KWU_ jeweils gehdrenden 
Planungseinheiten ergcben, in die Haushalte der Ge- 
meimden bzw. Kreise folgendes ein: : 

A. Einnahmen: Nettogewinn, 
Declan 
Steuern, 

Verluste, 
Umlaufmittelzufithrung, 
Investitionen | (aus Haushalts- 
mitteln). : 


Da fir 1951 die Finanzplane des KWU- Bereiches 
4edoch nicht bis zu den fur die Aufstellung der Haus- 
halte in den Gemeinden und Kreisen festgesetzten End- 
terminen bearbeitet vorliegen kénnen, sind, um trotz- 
dem die Koordinierung mit den in den Haushaltsricht- 
linien gesteliten Anforderungen grundsa&tzlich zu ge- 
w3hrieisten, in die Haushalte zunichst geschatzte Zah- 
Yen aufzunehmen. Diese sind von dem Haupt- bzw. 

-Oberbuchhalter der KWU und dem Leiter der Finanz- 

abteilung der Gemeinde bzw. des Kreises gemeinsam 
zu veranschlagen. Hierbei ist davon auszugeben, da 
89 Prozent der bendtigten Umlaufmittel durch Kredite 
wu decken sind. 


B. Ausgaben: 
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Zur Berichtigung und Abstimmung der Haushalts- 
voranschlage der Kreise und Gemeinden tibermitteln 
die bei den Ministerien bestehenden| Revisions- und 
Kontrollabteilungen bis zum 1. Oktober 1950 die ge- 
schatzten Angaben nach Uberpriifung der vorgelegten 
Finanzpléne durch die sich hierbei ergebenden -end- 
gultigen Ziffern den Haushaltsabteilungen der Lander. 


5 Termine 


Aus diesem Grunde haben die KWU s&imtliche 
Unterlagen fir die Finanzplanung 195t 
bisspdtestens20.September1i950in vier- 
facher Ausfertigung den Revisions- und 
Kontrollabteilungen der Finanzministerien in 
den jeweils in Betracht kommenden Landern vorzu- 
legen. 

Am 15. Oktober 1950 mtissen die Gesamtergebnisse der 
landerweise zusammengestellten Finanzpline des KWU- 
Bereiches dem Ministerium der Finanzen der Deutschen 
Demokratischen Republik, Abteilung 76, eingereicht 
sein. Einzelheiten tiber die nach dort einzusendenden 
Unterlagen werden den Landesfinanzministerien recht~ 
zeitig mitgeteilt. 


III. Langfristige Verbindlichkeiten 


Sémtliche langfristigen Verbindlichkeiten, die bei der 
Griindung der KWU vorhanden waren, werden zum 
1. Januar 1951 von den zustindigen Gebietskérper- 
tibernommen und sind bei diesen nachzuweisen. 


B. Formulare _ 
IL Finanzplan (Deckblaitt) mit Kassenplan 
1. Allgemeines 


Das Formular ,,Finanzplan“ hat die Aufgabe, die Be- 
ziehungen der planernden Einheiten der KWU zu den 
Haushalten der Gemeinden und Kreise sowie zur Deut- 
schen Investitionsbank aufzuzeigen. Aus ihm geht klar 
hervor, da8 zwischen den Finanzplanen der in Betracht 
kommenden Einheiten und den Haushaltsplinen als 
finanzieller Basis des Volkswirtschaftsplanes ein un- 
trennbarer Zusammenhang besteht, indem die Betriebe 
ihre Abschreibungen, tiberschlissigen Umlaufmittel und 
Gewinne an die Haushalte bzw. die Deutsche Investi- 
tionsbank abfiihren und auf der anderen. Seite von 
dort die zur Erftillung ihrer im Volkswirtschaftsplan 
festgelegten Aufgaben notwendigen Mittel fiir “Gene-~ 
ralreparaturen, Ersatz- und Neuinvestitionen, die feh-. 
leriden Umlaufmittel und die Preisstiitzungen erhalten, 


Das Formular des Finanzplanes 1951 wird nicht in 
Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben des 
Betriebes aufgestellt, sondern der Einfachheit halber 
werden lediglich die jeweiligen Zu~- und Abfithrungen 
einmal auf der entsprechenden Seite des Formulares 
ausgewiesen, Das erméglicht einen guten Einblick, wie 
der Betrieb im Verhdltnis zum Haushalt und zur In~ 
vestitionsbank liegt, d. h. ob er mehr Zufiihrungen oder 
mehr Abfiihrungen an diese Institutionen vorzunehmen 
hat. AufSerdem bietet der Finanzplan in dieser Form 
eine bessere Grundlage fiir die einwandfreie Kontrolle 
der Haushaltsbezichungen durch die Finanzkontroll- 
organe und dartiber hinaus durch die Werktatigen. 

Die Angaben im Finanzplan sind. in DM 1000,— mit 
einer Dezimalstelle fiir alle mit Zahlen bzw. kleinen 
Buchstaben bezeichneten Positionen zu machen. 

Unter ,,D“ erscheint als Saldo ein UberschuB der Zu- 
fichrungen oder der Abfiihrungen. Nach Eintragung des 
Saldos mtissen sich die linke und die rechte Seite aus- 
gleichen. Die in Betracht kommenden Zu- und Abfiih- 
Tungen werden entsprechend den drei Sphiren: An« 
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lagen, Umlaufmittel und Ergebnis gegliedert. Diese 
Unterteilung hat sich als notwendig erwiesen und wird 
bei der Aufstellung der Finanzplane eine. wertvolle 
Hilfe sein. 

Der Direktorfonds wird, da er noch nicht an den Ge- 
winn gekoppelt ist, unter dem. Strich als besondere 
Position ausgewiesen. 


2 Erlauterungen der 
tionen 
A. Anlagen 
Zu Positionl1 
Als Zufithrungen werden hier die Summen ausge- 
wiesen, die im Anlagenplan fur Ersatzinvestitionen 
(,Errechnung der Ersatzinvestitionen“) und General- 
reparaturen Spalte 17 eing2tragen ‘wurden. 
Gegentiber stehen auf der Seite der Abfiihrungen die 
in demselben Plan in Spalte 15 eingesetzten Abschrei- 
bungen, die an die Deutsche Investitionsbank abzuftih- 
ren sind. Diese Summen enthalten auch die Abschrel- 
bungen ftir betriebsfremde und stillgelegte Anlagen 
sowie flr Anlagen aus dem Direktorfonds, iiber deren 
Behandlung im Laufe dieses Jahres noch eine endgiil- 
tige &ntscheidung getroffen werden wird. 


Bei der Gegenitiberstellung der unter Position 1 aus- 
gewiesenen Zu- und Abfithrungen kann sich ein Diffe- 
renzbetrag ergeben. Dieser Betrag zeigt an, inwieweit 
die planenden Einheiten durch die Zuflihrungen von 
MittelIn aus dem gesellschaftlichen Amortisationsfonds 
der Deutschen Investitionsbank ftir Ersatzinvestitionen 
und GrofSreparaturen ihr Anlagevermégen im Laufe 
1951 wertmaéfig erhalten werden. 


Zu Position 2 


Bei den Zufiihrungen ftir Neuinvestitionen werden 
die Haush-ltsmittel eingetragen, die zur Erweiterung des 
Wertstandes des Sachanlagevermégens vorgesehen sind. 
Die entsprechenden Summen. sind aus der Spalte 19 
ces Anlagenplanes zu entnehmen. Soweit in Betrieben 
Neuinvestitionen nicht nur aus Haushaltsmitteln, son- 
dern planmaéBig auch aus langfristigen Krediten vor- 
genommen werden, ist in der Position 2 die Gesamt- 
summe der Neuinvestitionen auszuweisen und unter 
dem Strich die entsprechende Summe fiir vorgesehene 
langfristige Kredite nochmals getrennt aufzuftihren. 


Zu Position 3 


einzelnen Posi- 


Die Position Einsparung aus Mobilisierung innerer _ 


Reserven bzw. Verwendung der inneren Reserven wird 
in der ersten Etappe der Finanzplanung noch nicht aus- 
ge“‘ult. Es wird jedoch bereits jetzt darauf hingewiesen, 
da8 unter dicser Position in Zukunft die Summen ein- 
zusetzen sid, die beim Bau von Anlagen durch Selbst- 
kostensenkung und sonstige RationalisierungsmaBnah- 
men eine Einsparung bei den planmdBig vorgesehenen 
Zu “ihrungen fiir Investitionen und Generalreparaturen 
ermdglichen. 


B. Umlaufmittel 


Fur die Uberschitsse bzw. Fehlbetrige an Umlauf- 
mitteln findet im Finanzplanformular 1951 eine Auf- 
teilung statt:. 

Unter Position 4 werden die Betrige ausge- 
wiesen, d’a sich als Differenz zwischen dem Istbestand 
an eigenen Umlaufmitteln Ende 1950 und dem entspre- 
cherden Planbestand 1950 ergeben. Fir Betriebe, die 
wie die Einheiten der KWU 1951 neu in die Finanz- 
planung einbezogen werden, die also bisher noch keinen 
Planbestand haben, ist diese Position nicht auszufillen. 


Zu Position § 


Die KWU-Betriebe weisen hier den vollen Fehlbetrag 
an eigenen Umiaufmitteln aus, der sich aus der Gegen- 
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berstellung zwischen dem voraussichtlichen Ist 1950 
und dem Planbestand 1951 ergibt, ; 


Cc. Ergebnis 

In PosiMion 6 sind unter.Stiitzungen die im 
Preisstiitzungsplan errechneten Betrége einzutragen. 
Auf der rechten Seite ist die Summe des Bruttogewin- 
nes einzusetzen, die aus dem Ergebnisplan hervorgeht. 


D. UberschuB an Abfitihrungen bzw. Zu- 
fiihrungen ; 

Die Summen der unter A bis C ausgewiesenen Zufiih=- 
rungen und Abftihrungen gegeniibergestellt ergeben 
eine Differenz, die besagt, inwieweit der Betrieb ins- 
gesamt mehr Mittel an den Haushalt abzufthren hat, 
als er von ihm erhalt, bzw. inwieweit die einzelnen 
planenden Einheiten vom Haushalt zuschtissige Mittel 
empfangen. 


E. Direktorfonds : 

In die Position Direktorfonds ist nur der feste Be- 
standtcil entsprechend dem § 6, Absatz3, des Gesetzes 
tiber den Haushaltsplan 1950 auf beiden Seiten einzu- 
setzen. 

3. Finanztableau 

Die Finanzplanformulare der einzelnen planenden 
Einheiten sind zu Finanztableaus zusammenzufassen. 
Dies geschieht auf der Gruppenebene gemi8 Anlage 1 
in den Fallen. in denen eine Gruppe mehr als éine 
Planeinheit enthdlt. Die von den zustindigen Haupt-~ 
verwaltungen fiir das jeweilige Gesamt-KWU laut An- 
lage 2 zu erstellenden Finanztableaus bauen auf den 
eben genannten Gruppentableaus auf bzw., soweit die 
Gruppen nur eine planende Einheit einschlieBen, auf 
den Finanzplanformularen unmittelbar. 

4 Der ,Kassenplan*® zum Finanzplan 

Der Kassenplan (Vorschlag) ist eine Erganzung zum 
Finanzplan. Es wird in ihm einmal aufgezeigt, wie die 
Zahlungen, die sich aus den Verpflichtungen des Be=- 
triebes gegentiber den einheitlichen Haushalten der 
Deutschen Demokratischen Republik (Gemeinden und 
Kreise) sowie der Deutschen Investitionsbank ergeben, 
in den einzelnen Monaten des Jahres 1951 zu leisten 
sind. Zum anderen wird ausgewiesen, welche Zufth- 


rungen, die sich unmittelbar aif. den Finanzstatus des - 


Betriebes auswirken, in den Monaten des Jahres 1951 
zu erwarten sein werden. Aus der Gegentiberstellung 
von Abfihrung. und Zuftihrung erkennt der Betrieb, 
welche Mittel er in den Monaten 1951 bereitzu- 
stellen hat. 
1 Abftihrungen 

Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
Seite des Finanzplanes vorgenommen. In den einzelnen 
Positionen ist nach der voraussichtlichen Realisierung 


‘In den Monaten. 1951 zu verteilen. Die Gesamtsumme 


hat mit dem Finanzplan ,,Abfihrungen“ A bis C iiber- 
einzustimmen. 
2 Zuftihrungen 

Da die unter ,Zuftthrungen* A im Finanzplan ein- 
getragenen Positionen auf Grund der bestehenden Zah~ 
lungsregelung sich nicht auf die Zahlungsverhdltnisse 
des Betriebes direkt auswirken, wird die Position A im 
Kassenplan nicht ausgefillt. B (Umlaufmittelfehlbetrag) 
und C (Preissttitzungen) sind wieder nach dem voraus- 


sichtlichen Bedarf in den Monaten 1951 einzusetzen. Die _ 


Gesamtsumme hat mit der Summe der Zeilen ,,Zufih- 
rungen* B und C des Finanzplanes Ubereinzustimmen 
3. Abftihrungen, die nicht im Finanze 
plandeckblatt erscheinen 
Hier sind die Abfithrungen einzusetzen, die im 
Kosten- bzw. Ergebnisplan stehen und demzufolge nicht 
im Finanzplan erscheinen. 
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_ Ws. Formulare fir die KWU als zusammenfassende 


Einheiten 


Diese Zusammenstellungen sind von der Zentrale 
oder Verwaltungsspitze des KWU gruppenweise zu er- 
stellen. Im einzelnen handelt es sich um. folgende 
Formblatter: 


Formular 0 


Das Formular 0 enthélt den Voranschlag der Verwal- 
tungskosten der KWU-Zentralen. Es ist erforderlich, 
entsprechend den unterschiedlichen Funktionen, die die 
KWU-Hauptverwaltungen gegeniiber den Planeinheiten 
austiben, auf diese auch die Kosten der KWU-Zentra- 
len differenziert zu verteilen Den KWU-Hauptverwal- 
tungen fallen neben der Aufgabe, die ihr angeschlosse- 
nen Planeinheiten zu verwalten, in vielen Fallen. auch 
Einkaufs- und Vertriebsfunktionen zu. Vielfach haben 
die Verwaltungen es auch tibernommen. Entwicklungs- 
und Konstruktionsarbeiten fur die Einheiten durchzu- 
fithren. Diese in den KWU-Verwaltungsspitzen verur- 
sachten Kosten miissen auf die planenden Einheiten 
gerecht verteilt werden. Die in den einzelnen Kosten- 
bereichen der KWU-Zentralen. entstchenden . Kosten 
werden auf die cinzelnen Planeinheiten nach. folgen- 
dem. Schliissel- umgelegt: 


a) Die Einkaufskesten entsprechend dem in den ein- 
zelnen Betrieben geplanten Verbrauch an Ferti- 
gungs- und Einsatzmaterial. 


-b) Die Vertriebskosten nach dem in den, Betrieben 
geplanten Umsatz. 


c) Die Konstruktions- und Entwicklungskosten der 
KWU-Verwaltung entspreehend der voraussicht- - 
lichen Inanspruchnahme durch die einzelInen Be- 

. triebe. 


d) Die Kosten der allgemeinen Verwaltung der 
KWU-Verwaltung nach dem in den Betrieben ge- 
planten Umsatz. 


Allgemein ist hierzu zu bemerken, daB die KWU- 
Hauptverwaltung die Kosten der einzelnen Bereiche nur 
auf diejenigen Einheiten — auf Grund von gewissen- 
haften Ermittlungen oder Schdtzungen — umzulegen 
hat, welche dié entsprechenden Einrichtungen der 
KWU-Zentrale in Anspruch genommen haben. 


Nachdem die. KWU-Hauptverwaltung die bei ihr ge- 


planten Verwaltungskosten auf die einzelnen Planein- 
heiten verteilt hat, ist es erforderlich, die auf diese 
entfallenden Umlsagen nicht in einer Summe, sondern 
entsprechend den Kostenbereichen bekanntzugeben. Da- 
durch werden die Einheiten in die Lage versetzt, die 
Umlagen in den Betriebsabrechnungsbigen den hierfir 
in Frage kommenden Kostenstellen zu belasten. 


Soweit bei den KWU-Hauptverwaltungen eine Auf- 
gliederung der Kostenarten auf .einzelne Kostenbe- 
reiche nicht méglich ist, da die Verwaltung nur reine 


* Verwaltungsaufgaben austibt.. ist die Umlage ebenfalls 


nach dem Grundsatz der. Kostenverursachung vorzu- 
nehmen, im Zweifél nach der Besch&ftigtenzahl. und 
dem Umsatz. Die planenden Einheiten miissen tiber die 
auf sie entfallende Umlage der Verwaltungskosten un- 
terrichtet sein, bevor sie ihre Finanzpline erstellen. 
Daher hat jede KWU-Zentrale dafiir Sorge zu tragen, 
daB sie die Kostenumlage den ihr angeschlossenen Ein- 
heiten zusammen mit der Auflage zur Erstellung der 
Finanzpline 1951 mitteilt. 


Formular 0a 


. , 

Um. einen Uberblick.tiber die in das Buchwerk des 
KWU einbezogenen Einheiten zu gewinnen, hat die 
KWU-Zentrale eine Liste der zum Gesamt-KWU ge- 
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hérenden aufzustellen. In den Richtlinien zur Erstel= 
lung der Finanzplane 1950 fiir die volkseigene Indu- 
strie (Heft.11,.1949 der ,,.Deutschen Finanzwirtschaft*) 
sind eingehende Vorschriften dartiber ergangen, wie 
das Formular 0a auszufiillen ist. Auf.die genaue Be- 
achtung dieser Vorschriften wird an dieser Stelle be- 
sonders hingewiesen. 


In der Spalte ,Name der Planungseinheit* sind die 
einzelnen Einheiten in der Reihenfolge nach den Pla-~ 
nungsgruppen aufzuftihren (vgl. A 1 dieser. Richtlinien). 
Zu achten ist auch darauf,-daS da, wo aus dem Namen 
der Einheit die Betriebsart nicht hervorgeht, diese als 
gZusatz angeftihrt wird. 


Formular 0b 


In dieses Farmular sind von der KWU-Hauptverwal- 
tung die planenden Ejinheiten aufzunehmen, wobei' 
die giciche Reihenfolge wie im Formular 0a zu wihlen 
ist. Mittels dieses Formulars erhalt die KWU-Zentrale 
eine Ubersicht uber die von den erfaBten Einheiten ge- 
planten Gewinne oder Verluste und wird hierdurch an~ 
geregt, vor Zusammenstelung der Finanzpladane der 
einzelnen Plancinheiten, insbesondere soweit sie ver- 
lustbringend sind, darauthin zu untersuchen. ob die ge~- 
planten Verluste dadurch entstanden sind, daQ sie auf 
die Einplanung tiberhéhter Kosten zurtickzuftihren sind. 
In solehen Fallen ist durch eine in Zusammenarbeit mit 
der Einheit durchzufUhrende Korrektur eine Verbesse- 
run? des Ergebnisses anzustreben. 

Vermerkt sei.noch. daB Produktion die zum Absatz 
bestimmte Leistung einschlieBlich der Bestandsverande- 
rung an Halb- und Fertigfabrikaten ist. 


Anlagenplani9g951 


Fur alle fiinf Gruppen gilt fiir die a ein 
einheitlicher Plan. 


Im Anlagenplan sind vereinigt die Planung 


der Nettowerte des Anlagevermégens, 
der Abschreibungen, 

der Investitionen und 

der Generalreparaturen. 

Unter dem Strich sind die in den einzelnen Positionen 
enthaltenen Werte fiir betriebsfremde und stillgelegte 
Anlagen, Anlagen, die aus dem Direktorfonds ‘an- 
geschafft sind, und die Anlagenwerte auszuweisen, die 
in Anlagen, die nicht zum Volkseigentum gehoren, ein- 
ecbaut sind. 

Der Plan ist senkrecht entsprechend den Positionen 
der Bilanz gegliedert. In der waagerechten Gliederung 
sind folgende Werte in die einzelnen Spalten einzu- 
setzen: 


Spalte 2 
Bruttowert der Sachanlagen zum 1. Januar 1951 ent- 
sprechend der Bilanz. Die Errechnung des Wertes ge- 
schieht auf folgende Weise: 
Bruttowert zum 1. Januar 1950 gemaf Bilanz- 
+ Investitionen 1950 Gaut Investitions- und Gene- 
" ralreparaturplan) 
+ Rechtstrdgerinderungen und “Umsetzungen (Zu- 
gange) 
Zwischensumme 
-- Rechtstragerinderungen und Umsetzungen 
(Abgiinge) 
+ sonstige Abgange (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 
Verschrottung u. 4.) ° ; 


Bruttowert zum 1. Januar 1951 


Die Spalte 2 stimmt mit der Spalte 6 des Form- 
blattes 0621 ,Anlagenwerte und Abschreibungen“ des 
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Ministeriums fiir Planung fiberein, und zwar bis auf 
die Grundstticke, die keinem Substanzverzehr unter- 
liegen, 


Spalte3 


Wertberichtigungen auf die Sachanlagen entsprechend 
der Bilanz zum 1. Januar 1951. Die Erreichung der 
Wertberichtigung ergibt sich analog der Errechnung 
der Werte in der Spalte 2. : 


Liegen keine Bilanzen vor, so sind die Bruttowerte 
und Wertberichtigungen der Sachanlagen zum 1. Ja- 
nuar 1950 mit Hilfe einer Inventur oder sonstigen ord- 
nungsmaéBSigen Schatzungsunterlage zu ermitteln. 
Spalten 4, 5,6, 7 : : 

Diese Spalten sind zur Zeit-noch nicht auszufiillen. 
Eventuelle ftir 1951 geplante oder in Aussicht ge- 
hommene Rechtstraégerinderungen und Umsetzungen 
sind in einer formlosen Anlage nachzuweisen. Die 
Kosten der értlichen Verlagerung (Demontage, Trans- 
port. Montage) dieser Rechtstrageriinderungen und Um- 
setzungen, die in der Anlage aufgefiihrt werden, dtirfen 
nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage getrennt 
aufzufuhren. damit dartiber Kenntnis genommen wird, 
in welchem Umfange sie 1951 entstehen werden. Diese 
formlose Anlage ist nicht in den Rechnungsablauf der 
Spalten des Anlagenplanes einzubeziehen. 

Diese Regelung stimmt mit der fiber die Ausfiillung 
des Formulares 0621 getroffenen iiberein, 


Spalte8 
Hier ist der Bruttowert der Anlagegegenstinde ein~ 


zusetzen, die 1951 wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden, 


Spalte gd 


Die Spalte 9 nimmt die Wertberichtigungen der 1951 
wegen Unbrauchbarkeit ausscheidenden Anlagegegen- 
stande auf. ; 


Spalte1o 


Fir die Finanzplanung 1951 sind die Abschreibungs- 
sétze der Liste zugrunde zu legen, die der 9. Durchfiih- 
rungsbestimmung zur Verordnung tiber die Finanzwirt-~ 
schaft der volkseigenen Betriebe — Vorschriften tiber 
einheitliche Abschreibungen — zum 28. Februar 1950 
beigefiigt ist. Lediglich in den Fallen, wo diese Liste 
Aoschreibungssdtze fiir bestimmte Anlagegegenstinde 
nicht enthdlt, kénnen die Betriebe. mit Zustimmung 

‘ihrer Alfsichtsbehérde von ihnen in Vorschlag ge- 
brachte Sdtze fiir die Planung 1951 zugrunde legen, Als 
Autsichtsbehérde gelten fir die KWU die Kontroll- 
und Revisionsabteilungen der Finanzministerien der 
Lander. 

Diese neuen Abschreibungssdtze sollen dabei nach 
Mogtichkeit in Anlehnung an die dabei in der Liste ent- 
haltenen Sdtze festgelegt werden. Sie sind, in einer 
Liste’ zusammengestellt, mit einer genauen Begrtindung 
dem Anlagenplan beizufiigen. 


In der Spalte 10 sollen demnach die durchschnitt- 
lichen Abschreibungssdtze flir die einzelnen Posjtionen 
des Anlagevermégens eingesetzt werden. Sie bilden das 
gewogene Mittel aus den Abschreibungssatzen jedes 
einzelnen Anlagegegenstandes. 

Der durchschnittliche Satz der Abschreibungen ftir 
das gesamte Anlagevermégen muB dem in Spalte 10 
des Formulares 0621 eingesetzten entsprechen. 


Spaltell 


Einzusetzen sind hier die Abschreibungsbetrége auf 
dem Bruttowert zum 1. Januar 1951, die sich unter Ver- 
wendung der Prozentsitze der 9 Durchftihrungsbestim- 
mung zur Verordnung tiber die Finanzwirtschaft der 
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volkseigenen Betriebe — Vorschriften tiber einheitliche 
Abschreibungen -—- ergeben. 


‘Der Betrag muB mit dem Betrag in Spalte 11 des 
Formulares 0621 tbereinstimmen. 
Spaltenl12und13 


Diese Spalten werden zur Zeit noch nicht ausgefiillt. 
Soweit Rechtstragerinderungen und Umsetzungen fir 


‘1951 absehbar sind, sind die Abschreibungen auf diese 


in der unter den Spalten 4 bis 7 erwihnten Anlage 
mit aufzufithren. 


Auch im Formular 0621 sind die Abschreibungen fir 
Anlagegegensténde aus Rechtstrageranderungen und 
Umsetzungen unberticksichtigt zu lassen; sie sind also 
nur auf der Anlage anzugeben. : 


Spalte14 


Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich aut die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
entstehen werden. Die Héhe des Abschreibungsbetrages 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
der Investitionen. Ist dieser nicht bekannt, dann ist 
hier die Halfte der Abschreibungen auf die Bruttowerte 
der Spalte 16 einzusetzen.” 


Die Errechnung zeitanteiliger Abschreibungen ge- 
schieht wie folgt: 


Beispiel: 


Eine Planeinheit erhdlt eine Auflage tiber Investi- 


tionen fiir. das Jahr 1951 von DM 100000.—, 
werden damit drei Objekte erstellt, 

Objekt 1 zu-DM 60 000.— 

Objekt 2 zu DM 30000.— 

Objekt 3 zu DM 10 000.— 

Objekt 1 wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 1951 
nicht fertiggestellt, Objekt 2 wird voraussichtlich am 
31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig. ; ; 

Der Abschreibungssatz gemiB Liste (9. Durchftith- 
rungsbestimmung) betragt fir Objekt 1 2%, fir 
Objekt 2 8%, fir Objekt 3 4%, 

Die zeitanteiligen Abschreibungen errechnen sich wie 
folgt: 

1. ‘Objekt 1: keine zeitanteiligen Abschreibungen 
2. Objekt 2: 30000— «8x7 
* : 100 & 12 
(7 Monate in Nutzung) 
3. Objekt 3: 10000— x 4x3 
100 x 12 
(3 Monate in Nutzung) 


Summe der Abschreibungen . auf Inve- 
stitionen 1951 — 


Es 


DM 1400,— 


DM 100.— 


DM 1500,— 


Die Spalte 14° ist- mit der Spalte 12 des Form- 
blattes 0621 tibereinzustimmen. 


Spalte15 

Dies ist die Summe der Spalten 11 und 14 und 
bildet den Gesamtbetrag der geplanten Abschreibungen 
fiir das Jahr 1951. Der Betrag hat tibereinzustimmen 
mit dem Betrag in Spalte 3 des Formblattes 0622 


»Verwendung der Abschreibungen“ des Planungs- 
ministeriums. 


Spalte 16 


Hier .ist die’ Gesamtsumme eder 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird daraut hingewiesen, 
da8 in der Gesamtsumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten sind. 
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Spaltel7 


Die Spalte 17 nimmt den Planbetrag fiir General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte 17 entspricht dem Wert der Spalte 6 im Form- 
blatt 0622. 2 


Spaltels8 


Hier wird die Summe. der Betriige der Spalte 16 
und 17 ausgewiesen. 


Spaltel9 


Die Spalte 19 enthalt die Differenz aus den Spal- 
ten 18 und 15, abzuglich der Differenz aus den 
Spalten 8 und 9. Entsteht eine Plusdifferenz, so 
bedeutet dies. dai der Betrieb fiir die einzelne Position 
des Anlagevermégens oder fiir den Betrieb insgesamt 
mehr Mittel fiir Investitionen und Generalreparaturen 
1951 bendtigt, als er durch Abschreibungen aufbringt 
(Neuinvestitionen). Bei einer negativen Differenz ver- 
wendet er weniger Mitte] fiir Investitionen und 
Generalreparaturen als den Betrag seiner abzuftihren- 
den Abschreibungen (Mehrabftihrungen). 


Spalten 20 und 21 — SchluBrechnung 


Hier ergeben sich in Spalte 20 die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch Additipn der 
Spalten 2 und 16 abztiglich der Spalte 8 

In Spalte 21 erhaélt man die Plansumme der Wert- 
berichtigungen zum 31.Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten 3 und 15 und durch Subtraktion der 
Spalten 9 und 17. 

‘Die Spalte 20 hat mit der Spalte 9 des Form- 
blattes 0621 tbereinzustimmen bis auf die Grundstiicke 
ohne Substanzverzehr. 


Spalten 22 bis 24—Nettowerte 
Aus der Differenz zwischen Spalten 2 und 3 ergibt 


‘sich in Spalte 22 der Nettowert zum 1. Januar 1951. 


Aus der Differenz der Spalten 20 und 21 erhadlt man 
in Spalte 23 die Nettowerte zum 31. Dezember 1951. Die 
Differenz der Spalten 22 und 23 wird in Spalte 24 
€ingesetzt und ergibt die Wertdifferenz der Nettowerte 
des Anlagevermégens zu Beginn und zum Ende des 
Planjahres 1951. 

Die Betrige in der Spalte 24 mtissen gleich den Be- 
trigen der Spalte 19. sein. ; 

Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der 
Formulare 0621 bzw, 0622 ist im Kopf des Anlagen- 
planes enthalten. 

AuBerdem ist zur ndheren Erliuterung in das For- 
mular ein Zahlenbeispiel eingearbeitet 


Am Schlu8 des Formulares werden die dem Betrieb 
zur Verfiigung gestellten Ersatzinvestitionen errechnet. 


Ersatzinvestitionen beinhalten die Zufih- 
rung von Investitionsmittein im laufenden Planungs- 
jahr, die durch den Investitionsplan erfaBt werden und 
aurch die Amortisationen der Planeinheiten selbst ge- 
deckt werden (Amortisationen SS, Generalreparaturen). 

Im Gegensatz dazu beinhalten N euinvesti- 
tionen die Zuftihrung sdmtlicher Investitionsmittel 
im laufenden Planjahr, die durch den Investitionsplan 
erfaBt werden und der planenden Hinheit tiber den 
Betrag der von ihm abgefiihrten Amortisationen ab- 
giglich Generalrcparaturen hinaus gegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferenz, dann ist 
die ,Errechnung der Ersatzinvestitionen* durchzu- 
fithren. Ergibt sich in Spalte 19 *. 0 oder eine Minus- 
differenz, dann sind die Gesamtinvestitionen Sp. 16 
gleich den Ersatzinvestitionen, 
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Gruppe 1 — Produktion 
Produktionsauflage 
und Plan der Seru sukoe le hooitineie 


In der Anlage 1 wird die Entwicklung der Waren- 
produktion und die Selbstkostensenkung dargestellt. 


Zwischen der Anlage 1 zum Finanzplan und- dem 
Formblatt 0601 des Ministeriums fir Planung besteht 
folgender Zusammenhang: 


Anlagel Formbiett 0601 
Spalte 1 nicht vorhanden 

» 4 ” ; 

» 3 7 7 

che 4 n Lid 
nicht vorhanden : Spalte 1 

“3 cid ” 2 
Spalte 5 $ 3 

3 ee. 6 : S 4 

” 7 i ” 5 

‘ 8 nicht vorhanden 

* 9 ‘ ” » 

» 10 Spalte 6 

» «ll s 7 

» =«212 Ms 8 

a 13 = 9 

» 14. “4 10 

» 15 #. 1 

” 16 u ” 12 

» (17 y 13 

» - 18 n 14 


Die Summen der Anlage 1 sind gleich den Werten des 
Formblattes 0601. 


ZuSpaltel 


In die erste Spalte des Formulars mit der Uberschrift 
»Bezeichnung oder Arten der Produktion“ wird sowohl 
die beauflagte als auch die nicht besuflagte Produktion 
eingesetzt, und zwar in der gleichen Gliederung wie 
im Jahre 1950 (vgl. Deutsche Finanzwirtschafi, 
Heft 11/1949, S. 302). Wahrend also die einzelnen Pla- 
nungseinheiten in diese Rubrik die Produktion nach 
Arten (Haupt- und’ Nebenerzeugnisse) einsetzeh, hat 
die Hauptverwaltung oder Zentrale der KWU bei der 
Zusammenstellung der einzelnen Betriebsplane in die 
erste Rubrik die von den planenden Einheiten an- 
gegebenen Produktionsarten nach Warengruppen zu- 
sammengefaBt cinzutragen. 


Zu Spalte 2 
Keine Erliuterungen. 


Zu Spalte 3 


In die Spalte 3 wird die Menge einer etwa flr uas 
Jahr 1950 geplanten Produktion eingesetzt. 


Zu Spal te 4 

In die Spalte 4 sind die Planwerte ‘dieser Mengen 
einzutragen. Damit ist die Mdéglichkeit gegeben, fest- 
zustellen, ob der Betrieb in Ubereinstimmung mit der 
in Planwerten erteilten Produktionsauflage die ge- 
samte beauflagte Menge in den Plan eingestellt hat. 
Die gleichen, Angaben erscheinen in den Spalten 
8 und 9 fur das Jahr 1951. 7 


ZuSpalten 5, 6, 7, 10, 11 

Die Spalten 5, 6, 7, 10 und 1] sind auf die gleiche 
Weise fiir jede Produktionsart auszufullen wie die 
entsprechenden Spalien des Formblattes 0601 
Zu Spalten 8,9 

Vel. Erlauterungen zu Spalte 4 

Bei der Ausfllltung der Anlage 1 haben die Planungs- 
einheiten darauf zu achten, daB sie bis zur Spalte 11 


205 


. 


CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


die Eintragung je Produktionsart vorzunehmen haben. 
Alsdann wird fiir jede Spalte, soweit dies in Frage 
kommt, die Endsumme ermittelt. Die Weiterfiihrung 
der Rechnungen in der Anlage 1 in den .Spaiten 12 bis 18 
erfolgt dann nur noch in einer Summe und entspricht 
demnach den Werten und Zahlen des Formulars 0601. 


Nach Fertigstellung der Anlage 1 hat die KWU- 
Hauptverwaltung unter die festgestellten Endsummen 
den Prozentsatz der Produktionssteigerung fiir die ge- 
samte Gruppe einzutragen. Dieser Prozentsatz wird 
errechnet 
Spalte 10 < 100 


: rarer a. 0/ j = 
Spalte 5 /, 100 /o Satz der Produktions 


steigerung 


Anlage 2a — Kostenplan 


Der Kostenplan ist nur von den planenden Einheiten, 
die Uber ein differenziertes Rechnungswesen verfiigen, 
zu verwenden. Die anderen fiillen nur den Plan fiir 
den Nachweis der Selbstkosten aus. Welche Plan- 
einheiten im einzelnen zur erstgenannten Klasse ge- 
héren, werden. von den Revisions- und Kontroll- 
abteilungen bei den Finanzministerien der Lander 
bestimmt, ® 


Die Gliederung des Kostenplanes ist 1951 auf den 
Werteflu8 im Betrieb und die Systematik der Kosten- 
rechnung abgestellt worden. Die Einheiten planen also 
ihren betriebsindividuellen BAB und itibertragen pro 
Kostenart die Summen der .einzelnen Kostenstellen- 
bereiche ‘in die entsprechenden Spalten des Kosten- 
planés. ’ 


In seiner senkrechten Gliederung zeigt dieser wie 
bisher die Kostenarten der Klasse 4. Es erscheinen 
zuerst alle Gemeinkostenarten, auf deren Summe dann 
die Einzelkosten (Fertigungsmaterial und Fertigungs- 
l6hne) folgen, die als Basen fur die Errechnung der 
Gemeinkostenzuschlage dienen. 


Falls flr planende Einheiten mit reiner Divisions- 
kalkulation eine Errechnung von Gemeinkosten- 
zuschlagen nicht notwendig ist, werden die Kosten bis 
zu den Herstellkosten addiert und die Verwaltungs- 
kosten hinzugerechnet, so daB sich die Produktions- 
kosten ergeben und dann nach Hinzurechnung. der 
Vertriebskosten die Selbstkosten erscheinen. 


Die von der Planeinheit zu zahlenden Stipendien 
sind auf einem neuzuerrichtenden Konto 445 »Be- 
triebsstipendien* zu planen und zu buchen. Um einen 
Uberblick tiber die von den planenden Einheiten zu 
leistenden Lehrlingsentgelte zu bekommen, sind in 
einer besonders hierftir vorgesehenen Position. des 
Kostenplanes (s. entsprechende FuBnoten auf den 
Seiten 1 und 3 der Anlagen 2a) die auf dem Konto 4240 
bzw. auf sonstigen Lohnkonten gebuchten bzw. ge- 
planten Lehrlingsentgelte besonders auszuweisen. 


Weiterhin wird darauf hingewiesen, daB im Jahre 
1951 fir die volkseigenen Betriebe keine Gewerbe- 
steuer zu planen ist. Die anderen Steuerarten sind 
ebenso wie auch die Versicherungspramien nach den 
gleichen Grundsiatzen, wie sie im Jahre 1950 gelten, zu 
planen. 


In der waagerechten Einteilung des Kostenplanes 


sind die Kostenstellenbereiche folgendermaBen ge- 
ordnet: 

1. Allgemeine Kostenstellen 

2. Fertigungsstellen 

3. Hilfsstellen 

4. Konstruktionsbtiro und Laboratorium 

5. Materialstellen : 

6. Verwaltungsstellen 

7. Vertriebsstellen 
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- fallen; 


8. Stellen, deren Kosten durch besondere 
zweckgebundene Mitte] gedeckt werden 
9. eine Spalte fiir Aussonderung. 


Die betriebsindividuellen Kostenstellen werden so in 
diese Bereiche eingeordnet, da®B unter die allgemeinen 
Kostenstellen z. B. Grundstiicke und Gebdude bzw 
Raumkosten, Lohnbiiro, technische Betriebsleitung 
unter Hilfsstellen z. B. Stellen der Energie= : 
versorgung (Strom-, Gas-, Dampf-, Wassererzeugung 
bzw. -férderung), Reparaturwerkstdtten, der Fuhrpark 
usw. gerechnet werden; zu den Stellen, deren Kosten 
durch besondere zweckgebundene Mittel gedcckt wer- 
den, gehéren z. B. Ktiche, Poliklinik, Lehrwerkstatt 


usw. . { 
Zu der im Plan-Betriebsabrechnungsbogen enthal- 
tenen Kostenstelle ,Konstruktionsbtiro und Labo- 


ratorium* ist zu bemerken, da8 die im Konstruktions- 
biiro und Laboratorium anfallenden Kostenstellen zu 
planen und abzurechnen sind. Zu diesen hier zu er- 
fassenden Kosten rechnen 


a) die vom Ministerium fiir Planung mittels Kon- 
trollziffern beauflagten Forschungs- und Ent- 
wicklungsarbeiten; : 

b) die im Zusammenhang mit der laufenden Pro- 
duktion durchzuflihnrenden Konstruktions- und 
Entwicklungsarbeiten (technische Betriebsiiber- 
wachung, laufende technische Verbesserung der 
Produktion, Materialpriifung). 


Wahrend die zu a) genannten Kosten grundsitzlich 
aus dem Haushalt der Hauptabteilung Wissenschaft 
und Technik des Ministeriums ftir Planung. finanziert 
werden, gehéren die zu b) genannten Kosten zu den 
Kosten der Produktion. Deswegen werden die letzt- 
genannten Kosten im Stellenausgleich weiter verrech- 
net. Die nach der Umlage verbleibenden Kosten dieser 
Kostenstelle ergeben zusammen mit den eventuel! in 
anderen Produktionsbereichen der planenden Einheit 
ausgefiihrten Leistungen fur beauftragte Forschungs- 
und Entwicklungsarbeiten die Gesamtkosten der als 
Kostentraiger abzurechnenden Forschungs- und Ent- 
wicklungsarbeiten gemi8 Anlage 2b, Spalte 11. 


Auf der dritten Seite des Kostenplanes erscheinen 
die Gesamtkosten der Einheit, die in den einzelnen 
Kostenbercichen aufgewendet ‘worden sind. 


Es sind Zeilen fiir den Stellenausgleich und die Um-~ 
lage vorgesehen, so da%-jede planende Einheit ent~ 
sprechend dem von ihr bisher vorgenommenen Ver- 
fahren arbeiten kann und die Vergleichbarkeit des 
Kostenbildes von 1950 zu 1951 gewahrt bleibt. 


Anlage 2b — Plan tiber den Nachweis der 
Selbstkosten 1951 


Da der Kostenplan mit der Gesamtsumme der Kosten 
der Planungseinheit abschlieBt. dagegen im Ergebnis- 
plan nur die Summe der. Selbstkosten der Waren=- 
produktion erscheint, ist gs notwendig, ein Verbin- 
dungsglied zwischen den beiden Anlagen »Hostenplan* 
und ,,Ergebnisplan“ zu schaffen. Diese notwendige Ver- 
bindung wird durch den ,Plan ber den Nachweis der 
Selbstkosten 1951“ hergestellt. In der Anlage 2b sind 
aus dem Kostenplan die einzelnen Kostenartengruppen 
summenmafiig zu ubernehmen, so da8 die Endbetrige 
in den Spalten 4 und 5 der Anjage 26 mit den End- 
summen des Kostenplanes in den Spalten 3 und 4 tiber= 
einstimmen muB. 


Im zweiten Tcil der Anlage 2b werden mit Hilfe der 
Kostentrégerrechnung die Betriebskosten auf. cie 
Leistungsbereiche, wie Hauptleistungen (Spalte 8), 
Nebenleistungen (Spalte 9), Investitionen und General- 
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reparaturen (Spalte 10), Forschung und Entwicklung 
(Spalte 11) und sonstige Leistungen (Spalte 12), auf- 
geteilt. 


Fauplletunbenck sind Leistungen der planenden Ein- 
heit fiir die Erstellung der zum Absatz. bestimmten 
Haupterzeugnisse sowie die Durchfithrung von Lohn- 
auftrégen und Ausftihrung von Dienstleistungen. 

Unter Nebenleistugen werden Leistungen verstan- 
den, die in einem Betriebe selbstandige Bedeutung be- 
sitzen und mit der Haupileistung nicht organisch ver- 


bunden sind, also z. B die Verarbeitung von Abfallen ~ 


zu Nebenprodukten umfassen. 


Die Zusatzleistungen beinhalten dagegen im Betrich 
zusdtzlich anfallende Leistungen wie 

1. Durchfiihrung von Investitionen and General- 
reparaturen in eigener Regie (nur soweit sie 
nicht produktionstypisch und nicht in der Pro- 
duktionsauflage enthalten sind); 

2. Durchfiihrung .von Forschungs- und Entwick- 
lungsarbeiten im Aufirage des Ministeriums fir 
Planung und schlieBlich 

3. sonstige Leistungen auSerhalb des eigentlichen 
Produktionsprogramms, wie soziale Leistungen, 
Ausbildungsleistungen und dergleichen, die 
auBerhalb des Abschnittes A der Erg2bnisrech= 
nung verrechnet werden. 


Die ebenfalls zur Betriebsleistung gehérenden Hilfs- 


leistungen sind solche Leistungen, die in der Planungs- . 


einheit von ihr selbst zur Erstellung bzw. Férderung 
der Haupt- und Nebenleistungen ausgefthrt werden, 
also z. B. eigene Strom-, Gas-, Wasser- oder Dampf- 
epzeugnisse, eigene Réparaturwerkstatten und Per- 
sonen- oder Lastfuhrparks.. Diese Hilfsleistungen wer- 
den durch Verrechnung tiber die Konten der Unter- 
gruppe 494 den tibrigen Kostenstellen belastet. Um 
Irrtiimer zu vermeiden, wird noch besonders darauf 
hingewiesen, daB in Fallen, in denen als Hauptleistung 
Gegenstiinde erstellt werden, die in die Anlagen der 
eigenen Einheit eingehen (z. B. Anfertigung einer 
Drehbank in einer Werkzeugmaschinenfabrik), diese 
Anlagegegenstiénde nicht als Investitionen unter Zu- 
satzleistungen einzutragen sind, sondern als Haupt- 
leistungen zu behandeln und mit den gesetzlich gul- 
tigen Abgabepreisen wie der Ubrige Umsatz der Haupt-~ 
erzeugnisse zu planen und zu buchen sind. 


Zu Spalte ‘11, Forschung und Entwicklung, ist noch 
zu bemerken, daB hier als Kostentraéger nur die vom 
Ministerium fir Planung beauflagten Forschungs- und 
Entwicklungsauftrage abzurechnen sind. Diejenigen 
Kosten, die im Kostenstellenbereich »Xonstruktions- 
biiro und Laboratorium“ (Anlage 2a) anfallen und 
nicht die beauflagten Forschungs- und Entwicklungs- 
auftrige betreffen, sondern Kosten fiir Material- 
priifungen, fir technische Betriebstiberwachung (z. B. 
Jaufende Analysen) und fiir laufende technische Ver~ 
besserungen darstellen, sind auf dem Wege des Stellen- 
ausgleiches als Gemeinkosten zu verrechnen. 


Die Aufteilung der Kosten in dem Teil ,,Betriebs- 
leistung“ der Anlage 2b erfolgt analog der Kosten- 
gliiederung der Zuschlagskalkulation. Bei Planungs- 
einheiten mit Divisionskalkulation sind ebenfalls die 
Kosten auf Kostenbereiche aufzuteilen. Es entfallt 
lediglich die Aufgliederung des Fertigungsbereiches, 
Hier sind die Bereichskosten nur 
Fertigungskosten einzusetzen, 


Die in Spalte 7 erfolgende Zusammenfassung aller | 


Kosten der vorgenannten Bereiche ergibt als End- 
summe den gleichen Betrag wie die in Spalte 5 aus- 
gewiesene Endsumme. Ebenso ist darauf zu achten, 
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in die Zecile der. 


daffS die in Spalte 7 erscheinenden Summen fiir Ferti- 
gungsmaterial sowie fur Fertigungslohn und ~gehalt 
mit den in Spalte 5 erscheinenden Betrégen der 
Gruppe 40 sowie der Kosten 420, 421, 430 und 431 
tbereinstimmen miissen. Dic als Sondereinzelkosten 
der Fertigung und des Vertriebes in der Spalte 7 
erscheinenden Betrége mitissen sich zusammengefaRt 
wiederum mit dem Betrage der Kostenartengruppe 47 
in Spalte § decken. Die Endbetrage der Hauptleistun- 
gen (Spalte 8) sowie der Nebenleistungen (Spalte 9), 
d. h. alsa die hier erscheinenden Summen A bis H 
sind dann in dem als Anlage 3a zum Finanzplan er- 
scheinenden Ergebnisplan unter IAl1 einzutragen. 


Die Summen der Spalten 8 und 9 der Anlage 2b 
miissen Ubereinstimmen mit der Summe der Spalte 18 
der Anlage 1 und damit mit dem ih. Formblatt 0601 
einzutragenden Betrag in Spalte 14. 


Anlage 3a — Ergebnisplan 


- Als Summe der Selbstkosten gehen in den Ergebnis- 
plan (Zeile TA1) — ebenfalls wie bei der Planung 
1950 vorgesehen — nur die Selbstkosten der Waren- 
produktion ohne innerbetriebliche (Zusatz-)Leistung 
ein. Dieser Betrag ist die Summe der Spalten 8 und 9 
der Anlage 2b. In Abanderung der fiir die, derzeitige 


.Ergebnisrechnung bestehenden Regelung, in-dem das 


Ergebnis der Produktion die Preisstiitzungen als Er- 


. trag enthalt, ist im Ergebnisplan 1951 das Ergebnis 


ohne Einbeziehung der Preisstitzungen zu planen. 

Im itibrigen’ wird grundsatzlich auf die im 
Heft 11/1949 der Deutschen Finanzwirtschaft auf 
Scite 807 (Abschnitt G, Anlage 3) gegcbenen Hrldute- 
rungen verwiesen. 

AuBerdem ist zu beachten, da§8 die Erlésschmalerun- 
gen entsprechend ihrer Zusammensetzung getrennt in 
die Antage 3a einzutragen sind, wobei sich folgende 
Untergliederung ergibt: 

Konto. 8560 Verbrauchssondersteuer, 
Konto 8561 Ausgleichabgabe, 

Konto 8562 Haushaltsaufschlag, 

Konto 859, 869, 889 Umsatzschmiélerungen. 

Desgleichen sind in Abschnitt B des Ergebnisplanes 
getrennt auszuweisen: 


Leistungen fur Ausbildung und Unterricht 
(Konto 2040), 

Aufwand fiir Arzt und Poliklinik (Konto 2041), 

Ruhegehalter und Renten (Konto 2042). 


Diese Positionen wurden im Ergebnisplan 
innerhalb des sonstigen Ergebnisses geplant. 


Im Abschnitt C des Ergebnisplanes sind die Ab- 
schreibungen auf betriebsfremde und stillgelegte An- 
lagen (Konto 220) getrennt auszuweisen. 

In Spalte 3 des Formblattes 0611 des Ministeriums 
fiir Planung erscheint als betriebliche Leistung der um 
die Erlésschmdlerungen und Preisdifferenzen berichtigte 
Warenumsatz der planenden Einheit. Die hier einzu- 
setzenden Betriige decken sich mit den in-der Spalte 5 
des Ergebnisplanes in den Zeilen IA 7, 8 und 9 ein- 
getragenen Betrage. Die in die Spalte 4 des Form- 
blattes 0611 cinzusetzenden Bestandsverinderunjcn 
gleichen den in Spalte 3 des Ergebnisplanes in den 
Zeilen 1A2 und 4 eingetragenen Betragen. 


Die Summe der Selbstkosten in Spalte 5 des Form- 
blattes 0611 deckt sich mit dem in Spalte 3 des Er- 
gebnisplanes auf -Zeile I Al erscheinenden Betrage. 


Das Ergebnis der Produktion in Spalte 6 des Form- 
blattes 0611 gleicht dem in Spalte 3 des Ergebnisplanes 
in Zeile I A 13 erscheinenden Betrag. 


1950 
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In Spalte 7 des Formblattes 0611 ist das Ergebnis 
aus Abschnitt B und C des Ergebnisplanes zusammen- 
gefaBt einzusetzen. SchlieBlich gleicht das Gesamt- 
' ergebnis in Spalte 8 des Formblattes 0611 dem Er- 
gebnis A bis C des Ergebnisplanes. 

Fur die Planung 1961 (Spalten 9 bis 14) des Form- 
blattes 0611 sind die entsprechenden Zahlen in der oben 
geschilderten Weise aus der Spalte 6 des: Ergebnis- 
planes zu iibernehmen. ; 


Anlage 3b -- Plan der Preissttitzungen 


Die Anlage 3b erstellen nur die planenden Ein- 
heiten, die im Gesamtergebnis einen Verlust aus< 
weisen. 


Die Betriebe, die Produkte herstellen, deren Erlis die. 


Kosten nicht decken, beginnen in den Spalten 2 bis 8 
und fithren dort die einzelnen Erzeugnisse auf. Die- 
jenigen EHinheiten, die keine verlustbringende Produk- 
tion erzeugen, sondern insgesamt mit Verlust ab- 
schlieBen, beginnen die Ausfiillung des Formblattes in 
der Deckungsrechnung mit dem Ergebnis A ,,Ergebnis 


der Produktion® und rechnen dann weiter wie vor- - 


gesehen. Auf diese Weise ist die KWU-Hauptverwal- 
tung in der Lage, auch die Verluste, die sich aus der 
Differenz des Ergebnisses A und der Ergebnisse BundC 
ergeben, auszugleichen und somit auf der Ebene der 
gesamten KWU die Endbetrage der betrieblichen Preis- 
stiitzungsplane zu summieren, die dann in das Finanz- 
plandeckblatt Position 6 eingehen. Die einzelnen Preis- 
stiitzungsplane sind von den KWU-Zentralen zu 
summieren, aber nur dann an ihre zustindigen 
Gebietskérperschaften weiterzureichen, wenn der Er- 
gebnisplan der gesamten KWU einen Verlust ausweist. 


Anlage 4 — Richtsatzplan 


In der Ausgestaltung des Richtsatzplanes sind gegen= 
Uber dem Vorjahre einige Verinderungen eingefuhrt 
worden, die insbesondere darauf hinwirken, eine 
exaktere Ermittlung der Planbestinde zu erreichen: 

Die Beziehung zwischen Richttagen 1950, den ent- 
sprechenden Planbestinden, der entsprechenden Um- 
schlagszah] und den Richttagen, Planbestanden 1951 
ergibt sich auf folgende Weise: Auf Grund der Be- 
sprechungen mit einigen VVB sind die noch im ein- 
zelnen mitzuteilenden Richttage 1950 festgelegt worden. 
Sie stimmen unter Berticksichtigung der entsprechenden 
Selbstkosten-und Planbestinde mit einer in der An- 
lage 4 (2. Teil) nachzuweisenden Umschlagszah] ftir 
1950 tiberein, die mit den vom Planungsministerium 

_herausgegebenen Kontrollziffern abzustimmen ist, 


Die Division von 360 durch diese Umschlagszah! er-. 


gibt den gewogenen Durchschnitt der fiir 1950 geltenden 
Richttage aller Positionen. 

Fir 1951 ist vom Ministerium fiir Planung eine 
Steigerung der Umschlagszahl vorgesehen, die sich fiir 
diese in einer entsprechenden Kontrollziffer fiir 1951 
ausdrtickt. Dabei wird den Betrieben zur Auflage ge- 
macht, die entsprechende Verkiirzung der Richttage 
fir die einzelnen Positionen selbstindig vorzunehmen. 

Die fiir 1951 geplanten Selbstkosten der Waren- 
produktion (Spalten 8 und 9 der Anlage 2b) werden 
durch die neue Umschlagszahl geteilt und ergeben die 
Summe aller Planbestinde 1951. Die Einheiten nehmen 
nun von sich aus die Aufteilung der Planbestinde auf 
die einzelnen Positionen vor unter Berticksichtigung 
der betrieblichen Gegebenheiten. Das bedeutet eine 
unterschiedliche Bemessung gegentiber 1950. 

Im einzelnen ist hierzu folgendes zu bemerken: 

In der Position 1, welche das Einsatz- und Fertigungs- 
material umfaGt, sind in verschiedenen Betrieben 
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Materialien enthalten, die vor ihrer Verarbeitung neben 
der normalen Lagerzeit noch eine technische Lagerung 
durchmachen miissen, z. B. kann Holz, welches in 
frischem Zustand angeliefert wird, nicht sofort ver- 
arbeitet werden, wenn das hieraus zu erstellende Pro- 
dukt nur aus trockenem Holz gefertigt werden kann 
und muB8 daher, um fiir die Verarbeitung geecignet zu 
sein, eine bestimmte Zeit, die als technische Lagerzeit 
bezeichnet wird, lagern. Um der-in der gesamten 
Deutschen Demokratischen Republik angestrebten 
Qualititsverbesserung der Ware Rechnung zu tragen, 
ist die Position 1 des Richtsatzplanes insoweit erweitert’ 
worden, als nicht nur das gesamte Fertigungsmaterial 
als Grundlage fiir die Errechnung des normalen Lager- 
bestandes einzusetzen ist, sondern dariiber hinaus 
Zeilen vorgesehen sind, um Materialien, die einer 
technischen Lagerung bediirfen, eintragen zu kénnen 
Fur derartige Stoffe mu8 der prozentuale Anteil am 
Gesamtverbrauch angegeben werden. Im Ubrigen voll- 
zieht sich dann die Errechnung des zusdtzlichen Plan- 
bestandes in der gleichen Weise wie bei den iibrigen 
Materialien. Das bedeutet, da8 die Vorratslagerung in 
der Zeile 1 enthalten und in den folgenden Zeilen nur 
die zusitzliche technische Lagerzeit einzutragen ist. 
Bekanntlich stehen die Richttage fiir halbfertige Er~ 
zeugnisse in engem Zusammenhang mit der Dauer des 
Produktionsprozesses. In vielen planenden Einheiten 
werden meéhrere Erzeugnisse bzw. Erzeugnisgruppen 
hergestellt.. Um eine angemessene Richttagezah] fiir 
den Gesamtbestand der halbfertigen Produkte der 
Einheiten ermitteln zu kénnen, haben dic letztgenannten 
Betriebe, sofern sie mehrere Erzeugnisse oder Er- 
zeugnisgruppen mit unterschiedlicher Produktionsdauer 
fertigen, in dem besonderen Abschnitt des Richtsatz= 


* planes die einzelnen Erzeugnisse oder Erzeugnisgruppen 


aufzunehmen. Zu Erzeugnisgruppen sind Erzeugnisse 
mit anndhernd gleicher Produktionsdauer zusammen- 
zufassen. In diese Zusammenstellungen ist in die be- 
sonders hierfiir vorgesehene Rubrik fiir jedes Erzeugnis 
bzw. jede Erzeugnisgruppe die Produktionsdauer ein« 
zutragen. : 

In Anlehnung an die Produktionsdauer*) werden die 
Richttage fiir Halbfabrikate eingesetzt, wobci beachtet 
werden mu&, daB der Planbestand insgesamt nicht 
hoher sein darf, als er sich unter Beriicksichtigung der 
Produktionssteigerung, der Selbstkostensenkung und 
der gegentiber den Richttagen 1950 durchschnittlich um 
5 Prozent gestcigerten Umsatzgeschwindigkeit ergibt. 

Um zu einer médglichst -genauen Ermittlung . der 
Richttage zu gelangen, ist hierbei zu beachten, daG fiir 
solche Erzeugnisse, bei denen das gesamte Fertigungs- 
material sofort bei Beginn der Produktion eingesetzt 
wird, die Kosten ftir das Fertigungsmaterial von den 
Ubrigen Selbstkosten des Erzeugnisses oder der Er- 
zeugnisguppe getrennt in den Richtsatzplan eingesetzt 
werden, Es ergeben sich dann die Planbestinde fiir 
halbfertige Erzeugnisse dadurch, da® fiir das Ferti- 
gungsmaterial die der Produktionsdauer entsprechen- 
den Richttage in den Richtsatzplan einzutragen sind, 
wohingegen fiir die restlichen Selbstkosten die Richt- 
tage der halben Produktionsdauer entsprechen. Nach 
Eintragung sdmtlicher Erzeugnisse bzw, Erzeugnis- 
gruppen in diesen Zeitabschnitt des Richtsatzplanes 
werden die Endsummen in den Hauptteil des Richt+ 
satzplanes tibernommen, wobei gleichzeitig die Durch- 
schnittsrichttagezahl ftir halbfertige Erzeugnisse des 
Gesamtbetriebes zu errechnen ist. Unter der laufenden 
Nummer 8 des Richtsatzplanes befindet sich die 
Position »Kassenbestand und sonstige fliissige Mittel“. 


*) Vgl. Heft 11/1950 der Deutschen Finanzwirtschaft, S. 499. 
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Die Richttagezah] fiir diese Position betrug in s&imt- 
lichen Richtsatzplanen der volkseigenen Industrie 
durchweg zehn bzw. sieben Tage. In den Plan 1951 
sind fur fliissige Mitte! 15 Tage einzusetzen, die 
durch Kredit — irn wesentlichen zur Finanzierung der 
Forderungen laut Lieferungs- und Zahlungsbedingun- 
gen — bestimmt sind. : 


Die durchschnittliche Héhe der Verbindlichkeiten 
aus Warenlieferungen und Leistungen ist unter der 
Summe Spalte in einer Zahl anzugeben. 


Auf der zweiten Seite des Richtsatzplanes 1951 wird 
der Bestand an eigenen und den eigenen gleichge- 


stellten Mitteln fiir die Finanzierung des Anlage- und 
Umlaufvermégens errechnet, indem der im Betrieb 
vorhandene Grundmittelfonds (Eigenkapital) am Be- 
ginn des Vorjahres um die im Laufe des Jahres zu- 
gefiihrten Posten (vgl. Passiva) erhGht wird, dagegen 
die kapitalmindernden Ausgaben unter Aktiva einzu- 
setzen sind. Glejchfalls ist unter Aktiva das wert- 
berichtigte Anlagevermégen einzusetzen,. so da die 
bisher unter Passiva erscheinende Position ,,Wert- 
berichtigung des Anlagevermégens* in Fortfall kommt. 
Die sich nach Abzug der Aktiva von den Passiva er- 
gebende Differenz stellt dann den Bestand an eigenen 
und den eigenen gieichgestellten Mitteln fur die Finan- 
zierung des Umlaufvermégens dar. 


Unter der Uberschrift ,Umschlagszahl® enthalt der 
Richtsatzplan 1951 erstmalig einen besonderen Ab- 
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schnitt, um die Umschlagszahl eines jeden Betricbes ~ 


zu errechnen.. Diese Umschlagszahl wird errechnet, 
indem die Summe der Selbstkosten durch die Summe 
der Planbestande geteilt wird. Nach Ausfiillung dieses 
Abschnittes des Richtsatzplanes werden die errechnecten 
Ergebnisse in das Formblatt 0632 des Ministeriums ftir 
Planung wie folgt Ubertragen: 

Die Betrage aus Spalte 4 des Abschnittes Umschlags- 
zah} werden in die Spalten 4 und 8 des Formblattes 
0632 tibernommen. Die Ergebnisse aus Spalte 6 des 
Abschnittes Umschlagszahl werden in die Spalten 
5 und 7 des Formblattes 0632 tibernommen. 


Die Spalten 9 und 10 des Formblattes 0632 decken . 


sich mit den am FuBe des ersten Abschnittes der ersten 
Seite des Richtsatzplanes errechneten Differenzen, 
wenn von den Spalten 9 bzw. 10 der entsprechende 
Kreditanteil abgezogen wird. , 


Planeinheiten mit langfristiger Einzelfertigung (Bau- 
betriebe, Reparaturwerkstétten) sowie ausgesprochene 
Kampagnebetriebe (Zuckerfabriken) kénnen den Um- 
laufmittelbedarf nicht ausschlieBlich mit Hilfe des 
Richtsatzplanes errechnen. Hinsichtlich der Umiauf- 
mittelfinanzierung dieser Einheiten ergehen noch be- 
sondere Einzelanweisungen. Das Ministerium ftir Pla- 
nung hat ftir. die planenden Einheiten dieser Art 
das besondere Formblatt 0633 ,,Umlaufmittelplanung“ 
vorgesehen. Bis zu diesem Zeitpunkt wird von den 
Kampagnebetrieben nach dem niedrigsten Quartal ge- 
plant. 


. : Gruppe 2: Land- und Forstwirtschaft* 
Vorbemerkung zum Richtsatzplan und Umlaufmittelfinanzierungsplan (Pos. f, g u. h) 


Die Umlaufmittelfinanzierung 
Schaubild ftir die Eigenkapital- und Kreditfinanzierung der Umlaufmittel 


Aktiva 


31. 3. 


Umlaufmittelbestande 30 6. 


Richtsatz- 
(Mindest)Plan- 
bestande 


Passiva 


Bigenkapital Kredite 


a em 


Eriauterungen zur Kapitalausstattung im Schaubild: 


L Unterdeckung 
‘a) Vorhandenes EFigenkapital 
b) Umlaufmiitelfehloectrag 


2 Uberdeckung 
a) Erforderliches Eigenkapital 
b) Umlaufmitteliiberschuf&. 
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Der Finanzierung des Planjahres 1951 liegen folgende 
Uberlegungen zugrunde: . 

Geht man davon aus, daB die Bilanz der Umlauf- 
mittel (vgl. Schaubild) in jeder Phase eine Uberein- 
stimmung der Aktiv- mit der Passivseite aufweist, 


Es haben zu erstetien: 

Giiter ber 100 ha... . + Betriebspline und Finanz- 
pline wie die VEG 

Glter. unter 100 ha, aber mit : : 
einem Jahresumsatz von DM 

10 000,— und mehr . . - «- Finanzpline wie die VEG 
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dann ist zu Beginn des Planjahres (am 1, Januar 
1951) der Bestand an Umlaufmitteln deshalb am 
geringsten, weil bis dahin regelmafig die Riickzahlung 
der im Jahre 1950 bis zur Herbsternte des gleichen 
Jahres aufgenommenen Kredite mit den Erlésen der 
Herbsternte durchgeftihrt worden ist. Dem zum 
1. Januar 1951 relativ geringsten Kapitalvolumen stcht 
ein entsprechend relativ geringster Bestand an Um- 
laufmitteln gegentiber. Auf der Grundlage dieses ge- 
ringsten Umlaufmittelbestandes, der zu 100 Prozent 
mit Eigenkapital gedeckt wird (mit Ausnahme einiger 
im Richtsatzplan erlauterter Positionen). ergibt sich der 
Umfang der Kreditfinanzierung aus dem UberschuB8 
der Ausgaben iiber die Hinnahmen in den ersten zwei 
bzw. drei Quartalen und die Kreditritckzahlung aus 
dem Uberschu8 der Einnahmen iiber die Ausgaben im 
3. und 4. Quartal. 


Infolge der bevorstehenden Ubertragung der Kassen- 
fiihrung der volkseigenen Giiter auf die Deutsche 
Notembank werden alle Ausgaben brutto kreditiert und 
alle Einnahmen brutto durch die Notenbank ein- 
gezogen. Das hat den Vorteil, daB Kredite, die ent~ 
sprechend dem quartalsweise gegliederten Finanzplan 
jeweils fiir das ganze Quartal auszugeben wiren — ob- 
wohl sie teilweise erst im zweiten oder letzten Monat 
des Quartals erforderlich sind —, nunmehr erst im 
Falle des Bedarfs (ndmlich bei Vorlage der Rechnung) 
gegeben werden. Das bedeutet eine erhebliche Ver-~ 
ktrzung der Kreditdauer zugunsten anderer kredit- 
bedurftiger Wirtschaftszweige und effektiv eine Ver- 
ringerung der Zinslast des Gutes. 

Damit diese Finanzierungsweise der Umlaufmittel, 
insbesondere der Zusammenhang der Eigenkapitalfinan- 
zierung mit der Kreditfinanzierung, auch praktisch 
gewahrleistet ist, darf sich die Eigenkapitalfinanzie- 
rung nur auf denjenigen Mindestbestand (Richtsatz~ 
planbestand) zum 1. Januar 1951 erstrecken, der sich 
nach Abzug aller rfoch vorhandenen und zum Verkauf 
bestimmten Fertigerzeugnisse, aller Uberschiissigen 
fllissigen Mittel und aller Forderungen ergibt, 


Die Zufiihrung des Umlaufmittelfehlbetrages aus dem 
Haushalt 


Unter dem 1. Januar 1951 erfolgt seitens des Haus- 
haltes die Zufiihrung des Umlaufmittelfehibetrages. 
Dieser ergibt sich aus dem Unterschied der tatsdch- 
lichen Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel und dem 
‘héheren Richtsatzplanbestand zum 1. Januar 1951 
(vgl. im Schaubild 1b). 


Die Abfiihrung des Umlaufmitteliiberschusses an den 
Haushalt 


Unter dem 1. Januar 1951 erfolgt die Abfiihrung des 
Umlaufmitteltiberschusses an den Haushalt. Dieser er- 
gibt sich aus dem Unterschied zwischen der tatsdich= 
lichen Eigenkapitaldeckung-der Umlaufmittel und dem 
seringeren Richtsatzplanbestand zum 1. Januar 1951 
(vel. im Schaubild 2b) Die Abfithrung des Undauf- 
mittelliberschusses erfolgt durch die Notenbank, welche 
das Gut daftir belastet und eine kurzfristige .Ab- 
deckung dieses Kredits iiberwacht. 


Die Abfiihrung des Plangewinnes an den Haushalt 


Da sich der Plangewinn zum weitaus gréBten Teil 
erst im 4. Quartal (nimlich nach dem Drusch des Ge- 
treides und der Bergung der Hackfrtichte) realisiert, 
ist auch die Abfiihrung der Planraten erst in diesem 
Quartal fallig. Reicht das Guthaben bei der DNB nicht 
aus, weil sich die Gewinne gré8tenteils in gebundenen 
Bestinden niedergeschlagen haben, so entsteht in HShe 
des Fehlbetrages eine Verpflichtung des Gutes gegen- 
uber der Notenbank, welche den Ausgleich mit dem 
Haushalt auch in diesem Falle durchfuthrt. 
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Die Zufiihrung des Verlustausgleichs aus dem Haus- 
halt 


1 In HGhe des Planverlustes entsteht am 31. Dezember 
1951 eine Forderung des Gutes an den Haushalt. Tat- 
séchlich hat das Gut im Zusammenhang mit den kredi- 
tierten Ausgaben auch schon den Verlust kreditiert 
bekommen Es handelt sich dann lediglich noch um 
eine buchmaBige Aufrechnung der Schuld des Gutes 
an die Deutsche Notenbank gegen die Forderung des 
Gutes an den Haushalt. Ist die Schuld an die Deutsche 
Notenbank infolge Erweiterung der gebundenen Be- 
stande gréBer als der Verlust, so bleibt der Uberhang 
als Schuld des Gutes. gegentiber der Deutschen Noten- 
bank bestehen. 


Die laufende Finanzierung im Planjahr 


Die Eigenkapitalausstattung des Richtsatzplanbe- 
standes zum 1. Januar 1951 und die auf dieser Grund- 
lage durchgefiihrte Abfiihrung des Umlaufmitteliiber- 
schusses oder Zufiihrung des Umlaufmittelfehlbetrages 
ist die Voraussetzung ftir die laufende Finanzierung 
Ger Produktion im Planjahr durch die Deutsche 
Notenbank. 

Sie reicht im Rahmen des thr vorliegenden- und 
quartalsweise aufgegliederten Einnahme- und Aus- 
gabeplanes, der ein Teil des Umlaufmittelfinanzierungs- 
planes ist (vgl. Anlage 4c), fiir Kredite bei Vorlage der 
Rechnung aus und vereinnahmt simtliche Ertraége. 

Nach Ablauf des Planjahres erfolgt eine Neufest- 


' setzung des Eigenkapitals im Umfang des neuen Richt- 


satzplanbestandes. 


1. Richtsatzplan, Seite 1 (Anlage 4a) 
A. Allgemeines 


Der Richtsatzplan hat die Aufgabe, die Muindest- 
bestande der Umlaufmittel und deren Kapitaldeckung 
festzulegen, Als Richtsatzplanbestand wird der im Plan- 


_djahr relativ geringste Planbestand bezeichnet. 


Der Richtsatzplanbestand der Vorrite an halbfertigen 
Erzeugnissen, insbesondere des - Vorbereitungsauf- 
wandes flir noch unbestellte Béden, des Bodeninven- 
tars und der Tiere des Umlaufvermigens, ist der tat- 
sichliche Anfangsbestand zum 1. Januar 1951, weil er 
im Vergleich zu den durch die anfallenden Kosten sich 
erhéhenden Bestinden im Planjahr den relativ ge- 
ringsten Bestand darstellt. 


Der Richtsatzplanbestand der Wirtschaftsvorriate ist 
nicht einheitlich zu bestimmen. ; 

Soweit es sich um Saatgut- und Futtervorrite (mit 
Ausnahme von zugekauften Zusatzfuttermitteln) ftir 
den Verbrauch im Planjahr handelt, mtissen als Richt- 
satzplanbesténde diejenigen Mindestbestiinde angesetzt 
werden, Uber die ein sparsam wirtschaftender Betrieb 
bei normalen Beschaffungsverhdltnissen zu Beginn des 
Planjahres verftigen mu8B (1. Januar 1951). Daraus 
ergibt sich, daB der Mindestplanbestand die geringst- 
mogliche zur Fortsetzung der Produktion bis zur 
Wiederbeschaffung gerade noch erforderliche Vorrats- 
haltung zum Ausdruck bringt. 

Der Richtsatzplanbestand ftir andere Wirtschaftsvor~ 
réte dagegen, z.B- ftir Brenn- und Treibstoffe, Repara- 
turmaterial und Ersatzteile usw., ist vergleichbar mit 
einem eisernen Bestand, der aus Griinden der Siche- 
rung der Produktion gegen Verzigerungen in der Be-~ 
schaffung, vorzeitigen Verbrauch oder Mehrverbrauch 
infolge Geringwertigkeit usw. unbedingt immer wieder 
ergénzt und gehalten werden muf&. Er wird fiir die 
einzelnen Positionen noch naher festgelegt. 

Zum Richtsatzplanbestand gehért auch ein Tlassen- 
limit. Bei den teilweise erheblichen Entfernungen zum 
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Kreditinstitut miissen aus diesem Bestand unvorher- 
gesehene nicht vermeidbare Barauslagen bestritten 
werden. «, ; 


Crljuterungen zu den eiuizelnen Bestandspositionen 
a) Halbfertige Bestinde 
1 Vorbereitungsaufwand der noch unbestellten Béden 


Hierunter sind die bis zum 31. Dezember 1950 an- 
fallenden Aufwinde ftir die Vorbereitungsarbeiten der 
noch zu bestellenden Béden im Sinne des Kontos 70 
zu erfassen. Soweit bereits Saatgut eingesetzt worden 
ist, erfolgt die Erfassung unter der Position 2 — Boden- 
inventar —. Der Vorbereitungsaufwand ist in die 
Spalte-5 des Richtsatzplanes in Héhe der bis zum 
31. Dezember 1950 bzw. 1. Januar 1951 dem Plan nach 
anfallenden Kosten einzusetzen. Entsprechend der in 
Spalte 6 angegcbenen Bezugsgrundlage ist als Richt- 
satzplanbestand in Spalte '8 dieser Anfangsbestand zu 
tibernehmen. Er wird zu 100 Prezent mit Ligenkapital 
gedeckt. 


2.. Bodeninventar 


Zum Bodenthventar gehdren alle noch mit dem 
Boden verbundenen Gewé&chse (Pflanzen, Strducher, 
Biume) im Sinne des Kontos 71. Hierzu rechnen die 
noch mit dem Boden verbundenen Halmfrtichte, Hiilsen- 
friichte, Feldgemiise, Heil- und Gewtrzpflanzén, ein- 
schlieBlich Tabak, Stecklinge und anderen Pflanzen zur 
Samengewinnung, die sonstigen Sdmereien ftir Futter- 
pflanzen, Obstbdume, Weinsticke, Gartenpflanzen u. 4., 
ferner die Waldbestande. 

Auch das Bodeninventar wird in der gleichen Weise 
finanziert wie der Vorbereitungsaufwand. Daher. sind 
die Spalten 6 und 8 genau wie dort auszufiillen. 


8. Tiere des Umlaufvermégens 


Die Tiere des Umlaufvermédgens (Jung- und -Mast- 
ticre sowie alles Kleinvieh im Sinne des Kontos 76) sind 
in Hohe ihres Wertstandes zum 1. Januar 1951, der 
gleichzeitig der Richtsatzplanbestand ist, wiederum zu 
100 Prozent mit Eigenkapital zu decken. Daraus ergibt 
sich die gleiche Eintragungsweise in den Spalten 
6 und 8. wie bei den vorstehenden Positionen. 


4. Halbfertige Erzeugnisse der landwirtschaftlich- 
technischen Nebenbetriecbe (im Sinne von Konto 78) 


Landwirtschaftlich-technische Nebenbetriebe © sind 
Anlagen und Einrichtungen, die der Weiterverarbeitur 5 
ger pflanzlichen und tierischen Erzeugnisse bzw. der 
Gewinnung oder Verarbeitung von Bodenbestandteilen 
dienen und nach Umfang sowie Rechtslage Teile des 
landwirtschaftlichen Betriebsvermégens darstellen und 
Gaher innerhalb des KWU nicht in den Gruppen 
loder 5 zu erfassen sind, Kine weitere Gruppe von land- 
wirtschaftlich-technischen Nebenbetrieben sind der 
landwirtschaftlichen Planung angeschlossene Reparatur- 
petriebe, die iiber den Eigenbedarf der planenden Ein- 
heit hinaus in erheblichem Umfang Fremdtecistungen 
durchfiihren. Das kann der Fall sein bei Schmieden, 
Stcllmachereien, Schlossereien usw. 


Saisonbedingte Produktion 
Landwirtschaftlich-technische Nebenbetriebe, die 
eine saisonbedingte Produktion haben, erhalten 
fiir die halbfertigen Erzeugnisse keine Higen- 
kapitalausstattung. 


Kontinuierliche Produktion 
Hier erfolgt eine Eigenkapitalausstattung in Héh¢ 
des im Planjahr niedrigsten Bestandes an halb- 
fertigen Erzeugnissen. z 
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Der niedrigste Bestand entspricht dem Anfangs-, 
bestand zum 1. Januar 1951, sofern er den ‘Umfarg 
einer normalen Fertigungsgré8e nicht tbersteigt. Sind 
landwirtschaftlich-technische Nebenbetriebe vorhanden, 
die~ihrer. Art nach auch in der Finanzplanung der 
Gruppe Produktion*enthalten sind, dann miissen de: 
Mindestplanbestanden fiir halbfertige Erzeugnisse die 
entsprechenden Richttage aus dem eras der 
Industrie zugrunde gelegt werden. 

Land@wirtschaftliche Hilfsbetriebe sind Reparatur- 
stétten, die nur zur Eigenbedarfsdeckung des Gutes 
bestimmt sind Fur landwirtschaftHche Hilfsbetriebe 
erfolgt keine Eigenkapitalausstattung ftir halbfertige 
Erzeugnisse, weil ihre Prodyktion nicht kontinuierlich 
und der Bestand in der Regel unerheblich ist. Der Auf- 
wand ist durch Kredite zu finanzieren. 


b) Wirtschaftsvorrite fiir den eigenen Verbrauch 


Wirtschaftsvorrate sind Vorrdte an Fertigungserzeug- 
nissén aus der eigenen Produktion oder zugekauften 
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, die zum Einsatz in 
der Produktion des Planjahres bestimmt sind. Ferner 
gehéren dazu auch die abgeernteten, aber noch nicht als 
Fertigerzeugnisse anzusprechenden Vorrite im Sinne 
des Kontos 72, sofern sie die gleiche Zweckbestimmung 
haben, z. B.-ungedroschene Vorrite an Futtergetreide 
usw. 


1. Saatgut 


Saatgut wird in Héhe des am 1. Januar 1951 vor- 
handenen Bestandes, jedoch nicht héher. als der ge- 
plante Verbrauch 1m Jahre 1951, durch Higenkapital 
finanziert. Zum Zwecke der Festsetzung des maximalen 
Richtsatzplanbestandes an Saatgut ist in Spalte 4 der 
geplante Verbrauch fiir 1951 einzusetzen und in Spalte 3 
der Verbrauch im Jahre 1950 gegentiberzustellen. 


2. Handelsdiinger und Diingemittei 


Der Vorrat an Handelsdiinger am 1. Januar 1951 ist 
nur bis zu der Héhe mit Eigenkapital auszustatten, die 
der normaien Vorratshaltung zu diesem Zeitpunkt ent- 
spricht und den geplanten Gesamtverbrauch flr 1951 
nicht iibersteigt” Diese Regelung gilt nur solange, 
wie die gegenwidrtige Diingerzuteilung in der Form. 
fortbesteht, daB die Guter das Grundkontingent (un- 
gefahr drei Viertel der Jahreszuteilung). bereits bis 
zum Beginn des Planjahres zugewiesen erhalten. Stall- 
diinger ist in Héhe des Bestandes zum 1. Januar 1951 
(1 ebm = 1,— DM) mit Eigenkapital zu decken. 


3. Futter und Futtermittel 

a) Die Futtervorréte am 1. Januar 1951 sind ebenfalls 
zu 100 Prozent mit Eigenkapital zu decken, voraus- 
gesetzt, daB sie den geplanten Jahresverbrauch nicht 
tiberschreiten. Das kann der Fall cein, wern noch zum 
Verkauf bestimmte Futtervorrite vorhanden sind. 

b) Futtermittel, worunter Zusatzfutter, wie EiweiG- 
konzentrate. Viehsalz, Futterkalk u. &., zu verstehen ist. 
werden mit 8 Prozent des geplanten ” Jahresverbrauchs 
durch Eigenkapital gedeckt. 


4, Rohstoffe fiir landwirtschaftlich-technisrhe Neben- 
betriebe 

a) Saisonbedingte Produktion 

Bei Saisonbetrieben werden fiir Rohstoffe keine 
eigenen Umlaufmittel gewadhrt. Sie sind in voller Hone 
durch Kredit zu finanzieren. 

b) Kontinuierliche Produktion 

Fiir Rohstoffe, die in landwirtschaftlich-technischen 
Nebenbetrieben mit kontinuierlicher Produktion ein- 
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gesetzt werden, fst der niedrigste Quartalsbestand durch 
Eigenkapital zu decken. Als niedrigster Quartalsbestand 
gut der Anfangsbestand zum 1. Januar 1951, sofern er 
den Umfang einer normalen Vorratshaltung nicht tber- 
steigt. Sind solche landwirtschaftlich - technischen 
Nebenbetriebe vorhanden, die ihrgr Art nach auch in 
der Finanzplanung der Produktion enthalten sind, 
dann miissen den Mindestplanbestanden .fiir Rohstoffe 
die entsprechenden Richttage aus dem Richtsatzplan 
der Produktion zugrunde gelegt werden. Richttage geben 
das Vielfache eines Tagesverbrauchs an. Ein Richt- 
tag ist der 360. Teil des geplanten Jahresverbrauchs. In 
diesem Fall ist auch das Deckungsverhiltnis aus dem 
Richtsatzplan der Produktion anzuwenden. 


5. Werkzeuge, Gerite und Ausstattung des Umlauf- 

vermégens 

Hierunter sind die Werkzeuge und Arbeitsplatzaus- 
stattungen der landwirtschaftlichen Reparaturstdtten, 
die Vorraéte an neuwertigen Spaten, Hacken. Rechen, 
Hobeln u.a. Verbrauchsgegenstinde zu verstehen. Sie 
werden in Héhe ihres Bestandes am 1. Januar 1951 zu 
100 Prozent durch Eigenkapital finanziert. voraus- 
gesetzt, da sie den Umfang einer normalen Vorrats- 
haltung nicht tibersteigen. 


6. Hilfs- und Betriebsstoffe 
Darunter fallen : 
Schmier- und Reinigungsmittel, 
Brenn- und Treibstoffe, 
Chemikalien und Ahnliche Stoffe. 
Betriebsstoffe fiir landwirtschaftlich-technische 
Nebenbetriebe, 


Berufs-, Dienst- und Schutzkleidung, 
Buiromaterial, 


sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe. 


Mit Eigenkapital ist auszustatten ein Vorrat an: 


Sehmier-~ und Reinigungsmitteln 


in Héhe von. wi, OR. 10 %e 
festen Brenn- und Treibstoffen 
in Héhe von . aa tah Ha Ae: ea Veo 
fliissigen und gasfOormigen Brenn- ahs 
stoffen in Héhe von .... 8%' Sea 
Chemikalien und dhnlichen \ aah 
Stoffen in Héhe von . . s . 10% 4 © OPES 
Berufs-. Dienst- und Schutz- verbrauchs 
kleidung in Héhe von. . . . 30% 
Buiromaterial in Héhe von. . 20 Og 


und Betriebs- : 
oy ce OME] 


Betriebsstoffe ftir landwirtschaftlich-technische Neben- 
betriebe, 


sonstigen Hilfs- 
stoffen in Héhe von. 


a) Saisonbedingte Produktion 


Betriebsstoffe ftir landwirtschaftlich-techniscl 
Nebenbetriebe mit saisonbedingter Produktion 
sind in voller H&éhe durch Kredit zu finanzieren. 


= 


b) Kontinuierliche Produktion 


Betriebsstoffe ftir landwirtschaftlich-technische 
Nebenbetriebe mit kontinuierlicher Produktion 
Sind in Héhe des niedrigsten Quartalsbestandes 
durch Eigenkapital zu finanzieren. Als niedrigster 
Quartalsbestand gilt der Anfangsbestand zum 
1. Januar 1951, sofern er den Umfang einer nor- 
malen Vorratshaltung nicht tbersteigt. Sofern 
solche Betriebe ihrer Art nach auch in der volks- 


eigenen Industrie vorhanden sind, miissen ftir die 
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durch Eigenkapital finanzierten Bestinde die 
Richttage und Deckungsverhdlinisse des be-~ 
treffenden industriellen Richtsatzplanes zugrunde 
gelegt werden. 


% Verpackungsmaterial 


Verpackungsmaterial von mehrjdhriger Nutzungs- 
dauer, wie Kartoffelsicke, Tierkdifige, Stiegen 
usw., ist in Hédhe des Anfangsbestandes zum 
1, Januar 1951 durch Eigenkapital zu decken, vor« 
ausgesetzt, daB dieser Bestand den Umfang einer 
normalen Vorratshaltung nicht tiberschreitet. 


Anderes zum kurzfristigen Verbrauch bestimm- 
tes Verpackungsmaterial ist in Hdhe von 10 Pro- 
zent des geplanten  Jahresverbrauchs durch 
Eigenkapital zu decken. ‘ 


c 


~~ 


Kassenlimit 


Das mit Eigenkapital zu deckende Kassenlimit 
entspricht dem nach der Verordnung tiber den 
bargeldlosen Zahlungsverkehr dem einzelnen Gut 
zukommenden Bargeldbestand, 


d)Summe der Richtsatzplanbstinde 


Die Summe der durch Figenkapital zu deckenden 
Bestinde ist der Richtsatzplanbestand. 


e) und f) 


Stellt man der Summe der Richtsatzplanbestinde 
die Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel zum 
1. Januar 1951 (Position. E) gem48 Finanz- 
plan, Anlage 4b, gegentiber, so erhdlt man den 
‘ Umiaufmitteltiberschu8 bzw. -fehlbetrag (Posi- 
tion F). : 


g) Richtsatzplan, Seite 2 (Anlage 4b) 


Auf diesem Formular wird die zum 1. Januar 
1951 vorhandene Eigenkapitaldeckung der Um- 
laufmittel festgestellt. Dem Aufbau nach hat 
der Plan die Bedeutung einer in Vorschau ent- 
worfenen Bilanz zum -31. Dezember 1950, aller- 
dings unter AuBerachtlassung der Umlaufmittel, 
Die Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel zum 
1. Januar 1951 ergibt sich dann aus der Diffe- 
renz zwischen dem héheren Eigenkapital und 
dem niedrigeren Anlagevermdégen. 

In die Positionen 1 bis 4 der Aktiva sind die 
Anlagen zum Nettowert. (Bruttowert /. Wert- 
berichtigung) nach dem voraussichtlichen Stand 
zum 1. Januar 1951 einzusetzen, 


Die Positionen 5 bis 9 stellen die vom 1. Januar 
1950 bis zum 31. Dezember 1950 eingetreten.n 
Verminderungen des Figenkapitalbestandes vom 
1. Januar 1950 dar Diese kinnen sein 


1. an den Haushalt abgefiihrte Umlaufmittel 
(Pos. 5) : 


2. Forderungen an den Haushalt aus der Fest- 
setzung des Grundmittelfonds (Pos. 6, vgl 
Pos. 2 der Passiva) 

3. Vorweggenommene Verwendung des Ge- 
winnes 1950 (Pos. 7, vgl. Pos, 4 der Passiva) 
a) Zuweisung an Umlaufmittelfande 
b) Kérperschaftsteuer 
c) Nettogewinnabfiihrung 

4. der Verlustvortrag aus 1949 

5. der voraussichtliche Verlust 1950. 


Da der Direktorfonds noch nicht als Gewinn- 
verwendung, sondern als Kostenbestandteil be- 
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handelit wird, ist unter Ziff. 7b des Planfor- 
mulars kein Ausweis vorzunehmen. 


Unter Passiva Pos. 1 ist das Eigenkapital zum 
1. Januar 1950 einzusetzen. Dieser Eigenkapital- 
bestand erhéht sich bis zum 31, Dezember 1950 
durch folgende Positionen: 


l. Zuftthrungen zur Auffillung der Umlauf- 
mittel (Pos. 2) 

2. Verlustausgleich (Pos. 3, Preisstiitzungen) 

3. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der 
Festsetzung des  Grundmittelfonds. (Noch 
nicht abgeftihrter Umlaufmitteliiberschuf.). - 


Die langfristigen Verbindlichkeiten sind den 
eigenen Mitteln gleichzustellen (Pos. 5); ebenso 
die st&ndigen Passiva-Posten der Rechnungsab- 
grenzung (Pos. 6). Der Gewinn 1950 (Pos. 7) ere 
hoht den Eigenkapitalsbestand. 

Subtrahiert ran die héheren Passiven von den 
niedrigeren Aktiven, so erhdlt man als Bestand 
die vorhandene Eigenkapitaldeckung der Umlauf« 
mittel zum 31. Dezember 1950, welche in die 
Anlage 4a, Fos. HE, Spalte 8 (Richtsatzplan. S. 1) 
zu lbertragen ist. 


h) Umiaufsmittelfinanzierungsplan (Anlage 4c) 


Der Umlaufmittelfinanzierungsplan zeigt der Um- 
fang der Eigenkapital- und Kreditfinanzierung der 
Umlaufmittel, die Héhe ihrer Quartalbesténde und die 
-Zah] des Umschlags im Planjahr. Die Higenkapital- 
finanzierung geht aus dem Richtsatzplan hervor und 
entspricht in jedern Quartal gleichméGig dem ermit- 
telten Richtsatzplanbestand. Es ist daher 
Spalten 3 bis 7-jeweils der gleiche Betrag des Richt- 
satzplanbestandes einzusetzen. 


_ ausstattung der Umlaufmittel 


in die 


Der Umfang der Kreditfinanzierung ergibt sich ins- 
gesamt und je Quartal aus dem UberschuB der Aus- 
gaben tiber die Einnahmen. Die jahrlichen und quar-~ 
talsweisen Summen der Einnahmen und Ausgaben sind 
den im Gesamtertrags- bzw, Gesamtaufwandsplan bo= 
sonders ausgegliederten und quartalsweise unterteilten 
Einnahme- und Ausgabespalten zu entnehmen. In der 
Zeile 5 — Kreditstand je Quartal — sind ftir jedes 
Quartal die bis dahin aufgelaufenen Mehreinnahmen. 
bzw. Mehrausgaben zusammenzurechnen, so da® 2. B. 
in das 3. Quartal DM 10000 einzusetzen sind, sofern 
im 1, Quarta] DM 2000, im 2. Quartal weiter DM 7000 
und im 3. Quartal nochmals DM 1000 Mehrausgaben 
geplant werden 


Die Ermittlung der Quartalsbestiénde wird wie folzt 
durchgefiihrt: In die Zeile 6 ist der geplante Jahres- 
gewinn bzw. Jahresverlust insgesamt in das. letzte 
Quartal einzusetzen. Addiert man nun die Eigenkapital- 
(Zeile 1), den Kredit- 
stand je Quartal (Zeile5) und den Plangewinn, dann 
erhalt man den Umlaufmittelstand je Quartal. Ist das 
Planergebnis ein Verlust, dann ist dieser von der 
Summe aus Richtsatzplanbestand und Kreditstand ab- 
zusetzen, 


Die Ermittlung der Umschlagszahl der Umlaufmittel 
im Planjahr geht davon aus, deaB in der Zeile 8 zu- 
nichst der durchschnittliche Planbestand der Quartale 
eingesetzt wird, Dieser errechnet sich aus der durch 4 
zu ‘dividierenden Summe der Umlaufmittelplanbestinde 
je Quartal (Zeile 7). Aus der Zeile 9 sind die aus den 
Gesamtaufwandsplan besonders ausgegliederten Kosten 
summarisch zu entnehmen, die durch den durchschnitt- 
lichen Planbestand der Quartale dividiert zur Um- 
schlagzahl (Zeile 10) fithren. 


1. Beispiel WPlangewinn) davon: 

Insges. DM. 1.Qu.DM’ II Qu.DM_ III.Qu.DM IV. qQu.DM 
Richtsatzplanbestand . . 2. 2 2 2 « 6 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 
Summe der Einnahmen ..... « & « 8 000 1500 1000 4000 1500 
Summe der Ausgaben 7 000 1 000 3 000 1 000 2000 
Mehreinnahmen, Mehrausgaben . « . a . 1 000 500 — 2000 3 000 — 500 
Kreditstand je Quartal. . . . 4. 6 i 0 6 _ (+ 500) ~~ 1500 (+ 1500) (+ 1000) 
Plangewinn . . 1 + 6 we ew tw ew ew tes 2 000 = _ ae 2000 
Planbestainde der Umlaufmittel je Quartal _ 8 000 9 500 8 000 10 000 
2. Beispiel (Planverlust) davon: — 

Insges. DM ° 1Qu.DM II1.Qu.DM III.Qu.DM_ IV. Qu.DM 
Richtsatzplanbestand . 4. es 4 es 8.000 8 000 8 000 8 000 8 000 
Summe der Einnahmen , . . 6 « « « + 5 000 100 500 1 400 3 000 ; 
Summe der Ausgaben . . . . « 2 «+ 6 6 000 2 000 2 000 1000 1000 = 
Mehreinnahmen, Mehrausgaben « 6 « «. 1000 —1 900 —~1 500 400 2 000 
Kreditstand je Quartal . . 1. 6. 1 ea es —_- —1 900 —3 400 —3 000 5 ne 
Planverlust . 6... Coke ew we 2000, _— — a _— _ 
Planbestinde der Umlaufmittel 9 900 11 400 11 000 7000 


———— 


nr A 
SS ee Se aay ee 


je Quartal _ 


') Anlageplan (Anlage 5) 


Der Anlageplan vereinigt die Planung 
der Nettowerte des Anlagevermégens, 
der Abschreibungen, 
der Investitionen und 
der Generalreparaturen. 


Zu Spaltel 


Die senkrechte Gliederung entspricht der Gliederung 
der Anlagengruppen im EKRL. 


28 


Unter der Position 1a) sind als Grundsticke mit 
Substanzverzehr nur solche Grundstiicke zu verstehen, 
deren Bodensubstanz nebenbetrieblich abgebaut und 


* verwertet wird (z. B. Torfstiche, Sand- und Lehm- 


gruben usw.) 

Die - Position 6 — Erweiterung der gemieteten und 
gepachteten Grundstiicke — entspricht dem Konto 007 
— Werterhdhende Verinderungen an gemieteten und 
gepachteten Grundstiicken 

Werterhéhende Verinderungen an gemieteten und 
gepachteten Anlagegegenstanden anderer Art sind im 
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Anlageplan wunmittelbar der Grundposition zuzu- 
rechnen. 
Unter dem Strich (Zeilen 13 bis 15) sind folgende An-= 
lagen auszuweisen: 
Betriebsfremde und stillgelegte Anlagen (Zaile 13), 
aus dem  Direktorfonds. angeschaffte Anlagen 
(Zeile 14), 
durch die volkseigene Wirtschaft bzw. den Haushalt 
finanzierte Anlagenbestandteile in nicht. zum 
Volkseigentum gehérenden Aniagen (Zeile 15). 


Zu Spalite 2 


Bruttowerte der Sachanlagen einschlieRlich der Tiere 
des Anlagevermédgens zum 1. Januar 1951. 


Diese Werte entsprechen den in der Bilanz zum 
30. September .1950 aktivierten Bruttowerten unter 
_ Beriicksichtigung der bis zum 31. Dezember 1950 ge- 
pianten Verdnderungen. Diese Werte mtuissen mit den 
Betriebsplanen des Anlagevermiégens libercinstimmen. 

Der Bruttowert flr das leblose Anlagevermdgen kann 
auch auf folgende Weise berechnet werden: 

Bruttowerte zum 1, Januar 1950 gema&8 Bilanz 
+ Investitionen 1950 (it. Investitions- und, General- 

reparaturplan) . 
+ Rechistraigerfnderungen und Umsetzungen (Zuginge) 


Zwischensumme 
+ Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Abgange) 
+ Sonstige Abginge (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 
Verschrottung u. a. 


— 
Bruttowerte zum 1. Januar 1951. 


Die Spalte 2 hat mit der Spalte 6 des Formblattes 0621 
(vom Ministerium fiir Planung) — Anlagewerte und 
Abschreibungen — iibereinzustimmen mit Ausnahme 
der Grundstiicke ohne Substanzverzehr,.die in diesem 
Formbiatt nicht aufgeftihrt werden. 


Zu Spalte 3 


Die Wertberichtigungen fiir die leblosen Anlage- 
gegenstinde sind dem Betriebsplan des leblasen An-~ 
lagevermigens, die fiir Tiere des Anlagevermégens dem 
Betriebsplan — Tiere des Anlagevermégens — zu ent- 
nehmen. 


ZuSpalten4bis7 


Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufiillen. 
Eventuelle fiir 1951 geplante oder in Aussicht ge- 
nommene Rechtstrdgerinderungen und ‘Umsetzungen 
sind in einer formluosen Anlage nachzuweisen. Die 
Kosten der Grtlichen Verlagerung (Demontage, Trans- 
port, Montage) dieser Rechtstragerinderungen und Um- 
setzungen, die in der Anlage aufzuftihren sind, diirfen 
nicht aktiviert werden. Sie sind getrennt einzusetzen, 
damit dartiber Kenntnis. gewonnen wird. in welchem 
Umfang sie 1951 entstehen werden. Diese formlose 
Anlage ist nicht in den Rechnungsablauf der Spalten 
des Anlagenplanes einzubeziehen. 


Diese Regelung stimmt mit der tiber die Ausfillung 
des Formulares 0621 getroffenen tiberein. 
Zu Spalten 8&8 und 9 


Hier sind die Bruttowerte und Wertberichtigungen 
der fiir 1951 geplanten Abginge durch Verschlei8 (bei 
Tieren durch Versetzungen und sonstige Abgdnge) cin- 
zusetzen. Die Abgiinge sind aus den betreffenden 
Spalten der Betriebspliine summarisch zu tibernehmen. 


Zu Spalte 10 


Hier sind die durchschnittlichen Prozentsitze der 
Abschreibungen einzusetzen. Fiir die Finanzplanung 
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1951 sind die Abschreibungssatze der Liste zugrunde- 
zulegen, die der 9. Durchfthrungsbestimmung zur Ver-= 
ordnung uber die Finanzwirtschaft beigefligt ist. Fur 
die Tiere des Anlagevermégens sind die Satze anzu- 
wenden, die in den in Heft 5 der Schriftenreihe 
Deutsche Finanzwirtschaft erschienenen Bilanzierungs- 
Richtlinien ftir den Abschlu8 der VEG vom 31. De- 
treember 1949 festgelegt sind. 

Der durchschnittliche Satz der Abschreibungen ftir 
das gecamte Anlagevermégen muB dem in Spalte 14 
des: Forraulares 0621 eingesetzten entsprechen. 

' Die Spalten 11 bis 14 werden nicht ausgefiillt. 


ZuSpalte 15 

Die Abschreibungsbetrige sind dem Produktionsplan 
des leblosen Anlagevermégens und dem Produktions- 
plan — Tiere des Anlagevermégens — zu entnehmen 
und summarisch in die Spalte 15 (Gesamtabschrei- 
bungen) einzusetzen. Der Abschreibungsbetrag hat tiber- 
einzustimmen mit dem Betrag in Spalte 3 des Form- 
blaites 0622 — Verwendung der Abschreibungen — vom 
Ministerium fiir Planung. 


Zu Spalte 16 

Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hingewiesen, 
da8 in der Gesamisumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten sind. 


Zu Spalte 17 

Die Spalte 17 nimmt den Planbetrag fiir General- 
reparaturen des Jehres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte 17 entspricht Cem Wert in Spalte 6 des Form- 
blattes 0622. 


Zu sSpalte 18 
Hier wird die Summe der Betrige der Spalte 16 und 17 
ausgewlesen. 


Zu Spalte 19 

Die Spalte 19 enthdlt dic Differenz aus den Spalten 
18 und 15, abziiglich der Differenz aus den Spalten 
8 und 9. Entsteht eine Plusdifferenz, so bedeutet dies, 
da8 der Betrieb fur die einzelne Position des Anlage- 
vermdgens oder fiir den Betrieb insgesamt mehr Mittel 
fiir Investitionen und Generalreparaturen 1951 be- 
nitigt, als er durch Abschreibungen aufbringt (Neu- 
investitionen). Bei einer negativen Differenz verwendet 
er weniger Mittel ftir Investitionen. und General- 
reparaturen als den Betrag seiner abzufthrenden Ab- 


- schreibungen (Menrabftihrungen). 


wu Spalte 20 und 21 --SchluBrechnung 


Hier ergeben sich in Spalte 20 die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch Addition der 
Spalten 2 und 16 abziiglich der Spalte 8. 


In Spalte 21 erhalt man die Plansumme der Wert~ 
berichtigungen zum 31.Dezember 1951‘ durch Addition 
der Spalten 3 und 15 und durch Subtraktion der 
Spalten 9 und 17. 

Die Spalte 20° hat mit der Spalte 9 des Form- 
blattes 0621 tibereinzustimmen bis auf die Grundstticke 
ohne Substanzverzehr. 


Zu Spalten 22 bis 24 —- Nettowerte 

Aus der Differenz zwischen den Spalten 2 und 3 
ergibt sich in Spalte 22 der Nettowert zum 1. Januar 
1951. Aus der Differenz der Spalten 20 und 21 erhdlt 
man in Spalte 23 den Nettowert zum 31. Dezember 


.1951. Die Differenz der Spalten 22 und 23 wird in 


Spalte 24 eingesetzt und ergibt die Wertdifferenz der 
Nettowerte des Anlagevermigens zu Beginn und zum 
Ende des Planjahres 1951. 
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Die Betrage in der Spalte 24 miissen gleich den Be 
tragen der Spalte 19:scin. 

Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der 
Formulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlagen- 
planes enthalten. ; ; 

AuBerdem ist zur niheren Erlauterung in das For- 
mular ein Zahlenbeispiel eingearbeitet. _ 

Am SchluB des Formulares werden die dem Betrieb 
zur Verfiigung gestellten Ersatzinvestitionen errechnet., 


Ersatzinvestitionen beinhalten die Zuftih- 
rung von Investitionsmitteln im Planjahr, die durch 


den Investitionsplan erfaBt werden und durch die’ 


Amortisationen der Betriebe selbst gedeckt werden 
(Amortisationen ./' Generalreparaturen). 2 


Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvesti- 
tionen die Zuftihrung solcher Investitionsmittel im 
Planjahr, die durch den Investitionsplan erfaBt werden 
und dem Betrieb tiber:-den Betrag der von ihm ab- 
gefithrten Amortisationen abziiglich Generalreparaturen 


_hinaus gegeben werden. 


Ergibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferenz, dann ist 
die ,Errechnung der Ersatzinvestitionen“ durchzu~ 
fllhren. Ergibt sich in Spalte 19 + °.0 oder eine 
Minusdifferenz, dann sind die Gesamtinvestitionen 
(Spalte 16) gleich den Ersatzinvestitionen. 


Gruppe 3 — Handel 
1. Warenbewegungsplan (Anlage 1) 


a) Grundsdatzliche Erlauterungen 


Jede Warengruppe ist getrennt zu erfassen, wobel 
es durchaus médglich ist, auf’ einem Formular 
mehrere Warengruppen unterzubringen. 


Die Betrage des Warenbewegungsplanes werden aus 
dem Warenbereitstellungsplan (Arbeitsunterlage b) 
und aus dem Warenumsatzplan a) entnommen. 
Senkrecht ist der Warenbewegungsplan nach Quar- 
talen eingeteilt. 

Der Warenbewegungsplan ist so gestaltet, daB die 
waagerecht je Warengruppe sich ergebenden Zahlen 
ftir die Quartale bzw. das Jahr auf einem geson- 
derten Blatt so zusammengestellt werden ké6nrien, 
daB sich daraus die Warenbewegung je Quartal bzw. 
fiir das Jahr feststellen 1881. Die so zusammen- 
gestellten Warenbewegungspline der vier Quartale 
und der fiir das Jahr 1951 end ebenfalls mit einzu- 
reichen. 

Die Warenbewegungsplane der einzelnen Zweige 
sind auf der Grundlage des Warenbereitstellungs- 
-und Umsatzplanes aufzustellen, die im folgenden im 
allgemeinen erlautert werden. 


b 


a 


Warenbereitstellungsplan (Arbeits- 
unterlage bzw. Anlage 1) und Nachweis zum 
Warenbereitstellungsplan (Arbeitsunter- 
lage a zur Anlage 1). : 

Sie erfassen den Eingang der Waren bei den 
planenden EHinheiten und dienen den MHandels- 
betrieben lediglicn als Arbeitsunterlage. Die Waren- 
bereitstellung, die vom Planungsministerium 
bekanntgegeben wird, teilt das zustindige Fach~ 
ministerium Uber die jeweiligen KWU-Hauptver- 
waltungen auf die planenden Einheiten quartals- 
weise auf. Erfolgt die Bekanntgabe der 
Bereitstellung zu Planwerten, so ist mit Hilfe von 
Indexziffern die Warenbereitstellung zw Einkaufs- 
preisen zu errechnen. 

Diese Warenbereitstellung ist mindestens nach den 
Warengruppen, die der Planung 1950 zugrunde 
lagen, aufzugliedern. Die Warengruppen miissen mit 


\ 
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den Gruppen der Schliisselliste des Ministeriums 
fur Planung Ubereinstimmen, bzw. sich aus diesen 
ableiten lassen. 


Die Aufteilung nach Quartalen und Warengruppen 
ist bei nicht geniigender Aufteilung durch das 
Planungsministerium auf Grund der Erfahruns2n 
1950 + vorzunehmen. Werden vom Planungsmini- 
sterium nur die Mengen bekanntgegeben, so ist der 
Nachweis zu fiihren zwischen den bereitgestellten 
Mengen und den sich .ergebenden Werten. Zum 
Zwecke dieses Nachweises ist der Nachweis zum 
Warenbereitsiellungsplan auszufiillen. Er dient den 
Betrieben ebenfalls als Arbeitsunterlage Die ein- 
gesetzten Einkaufspreise je Einheit miissen den 
gesetzlichen Bestimmungen entsprechen. Die Bereit- 
stellung 1951 ist im Nachweis quartalsweise aufzu- 
gliedern. 


In Spalte 4.des Warenbereitstellungsplanes ist der 
Bestand zum t. Januar 1951 auf Grund der Bekannt- 
gabe vom Ministerium fir Planung bzw der zu 
schatzende Bestand einzutragen. 

Die Warenbereitstellung insgesamt 1951 (Spalte 5) 
enthalt nur die von den planenden Einheiten zu 
tatigenden Lagergeschifte, fiir die je ein Formblatt 
auszuftillen ist. Die Waren auf Grund von Vermitt- 
lungen bzw. Kommissionen sind nicht mit aufzu- 
nehmen, sie sind lediglich als Bezugsgrundlage im 
Warenbewegungsplan der DHZ einzusetzen. 


c) Warenumsatzplan (Arbeitsunterlage d zur 
Anlage 1) und Nachweis zum Waren-- 
umsatzplan (Arbeitsunterlage c zur Anlage 1). 
Das zustandige Fachministerium teilt in. Verbindung 
mit der jeweiligen. KWU-Hauptverwaltung die 
Eetrage der bereitgestellten Waren fiir den Umsatz- 
plan auf die planenden Einheiten, nach Quartalen 
und in Warengruppen auf. Die Aufgliederung er- 
folgt entweder entsprechend der vom Planungs- 
ministerium gegebenen Unterlagen oder auf Grund 

der Erfahrungen des Jahres 1950. 

Erfolgt die Bekanntgabe der Warenumsatzauflage 
nur nach Mengen, so ist der Nachweis zum Waren- 
umsatzplan von den planenden Ejinbeiten auszu- 
fiillen. Die eingesetzten Einkaufspreise und Ver- 
kaufspreise je Linheit im Nachweis miissen den 
gesetzlichen Bestimmungen entsprechen. Im Waren- 
umsatzplan ist der Umsatz zu EHinkaufspreisen 
anzugeben. Ist vom Ministerium fiir Planung der 
Warenumsatz zu Verkaufspreisenfanzugeben. so ist 
mit Hilfe von Indexziffern der Umsatz zu Einkaufs- 
preisen zu errechnen. Der Bestand in Spalte 9 des 
Warenumsatzplanes wird errechnet, indem die 
Spalten 4 und 5 des Warenbercitstellungsplanes 
addiert werden und Spalte 4 des Warenumsatz- 
planes abgezogen wird. 


2, Kostenplan Handel 1951 (Anlage 2) 


Der Kostenplan Handel 1951 ist waagerecht folgender- 
maffen gegliedert: 

In Spalte 3 sind die voraussichtlichen Kosten 1950 
einzusetzen. Die Kostensteigerung in Spalte 4 ist pro- 
portional der Umsatzerhdhung zu errechnen. Die 
Spalten 3 und 4 eneeen die Kosten 1951 auf der Basis . 
1950 (Spalte 5). : 

In Spalte 6 ist der vom Planungsministerium fest- 
gelegte Selbstkostensenkungssatz nicht fur jede Kosten- 
art gleichmaBig einzusetzen, sondern entsprechend der 
Abhangigkeit der Héhe der einzelnen Kosten von der 
Umsatzsteigerung abzuwandeln. Fur die Gesamtkosten 
muB der bekanntgegebene Satz jedoch mindestens ein- 
gehalten werden. Diese Spalte ist besonders sorgfaltig. 
auszuftillen. 
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Spalte 5 mal Selbstkostensenkungssatz (Spalte 6) er= 
gibt die Selbstkostensenkung (Spalte 7). Spalte 5 minus 
Spalte 7 sind die Kosten 1951 (Spalte 8). 

In Spalte 9 ist das prozentuale Verhaltnis der Kosten 
zu errechnen (Gesamtkosten = 100 °%o). 

In Spalte 10 sind die Kosten des ersten Quartals, 

in Spalte 11 sind die Kosten des zweiten Quartals, 

in Spalte 12 sind die Kosten des dritten Quartals, 

in Spalte 13 sind die Kosten des vierten Quartals 
planmaBig festzulegen. 

Im zweiten Abschnitt der Finanzplanung sind die 
monatlichen Durchschnittskosten je Quartal in den 
Spalten 14 bis 17 einzusetzen. Senkrecht ist der Kosten- 
plan nach den Kosten gemi8 Kontenrahmen unterteilt. 

Bis zu einer Regelung des Direktorfonds 1951 ist 
dieser in der Finanzplanung 1951 wie im Jahre 1950 
zu behandeln. 

Die Ausgangs- und Eingangsfrachten sind in’ den 
verschiedenen Kosten Gruppe 46 zu planen. 

Die in den Kosten evtl. enthaltenen freiwilligen 
Sozialaufwendungen sind als Kostengutschriften zu 
behandeln und von der Kostenfumme abzuziehen. 


3. Ergebnisplan (Anlage 8a) 

Der Ergebnisplan 1951 wird auf Grund des Waren- 
bereitstellungsplanes, des Warenumsatzplanes, des 
Warenbewegungsplanes und des Kostenplanes auf- 
gestellt. 

In den Spalten 4 bis 7 sind die voraussichtlichen 
Zahlen fiir das Jahr 1950 einzusetzen. Bei den Um- 
sitzen zu Einkaufs- und Verkaufspreisen (Spalten 
4 und 5) sind die normalen Preise zugrundezulegen, 
d.h. keine Aufkaufspreise und keine erhéhten Ver- 
kaufspreise. z.B. HO-Preise. 


In den Spalten 8 bis 11 sind analog die Zahlen fiir 
1951 einzusetzen. Zum Zwecke einer kurzfristigen Er= 
folgsrechnung und ihrer Planung sind die Aufwande 
und Ertrége quartalsweise in den Spalten 12 bis 19 
untergliedert. Ihre Betrige gehen ftir den Abschnitt A 
Betriebsergebnis aus den Warenbewegungsplanen fiir 
die Quartale hervor. 


Die senkrechte Einteilung des Ergebnisplanes umfafit: 


A. das Betriebsergebnis 
B. das Ergebnis aus sonstiger betrieblicher Tatigkeit 
©. das Ergebnis aus nichtbetrieblicher Tatigkeit und 
D. das Gesamtergebnis 
In der Zeile Handelsrohertrag und Summen gilt die 
Bezeichnung Summen fiir die Spalten 4, 5, 8 und 9, fiir 
alle ubrigen die Bezeichnung Rohertrag. 


5. Richtsatzplan (Anlage 4a)’ 


Der Richtsatzplan des Handels 1951 ist eine Zusam- 
menfassung der zu finanzierenden Positionen mit ihren 
Richttagen, Planbestinden und Deckungsverhdltnissen. 

Aus ihm soll fiir das Jahr 1951 ein durchschnittlicher 
Finanzbedarf ersichtlich werden. 
kann erst auf Grund des Warenbewegungsplanes (Zu- 
sammenfassung fiir das Jahr 1951) und des Umlauf- 
mittelfinanzplanes aufgestellt werden. Hierzu gilt fol- 
gendes Verfahren: 


Zu Position 1: Warenim Lagergeschift 

Der Jahresumsatz zu  Einkaufspreisen (Waren- 
bewegungsplan Jahr 1951, Spalte 6) ist in Spalte 4 ein- 
zusetzen. Der Umsatz je Tag (Spalte 5) ist gleich 
Spalte 4 durch 360. 

In Spalte 6 ist die sich in der letzten Spalte des 
Warenbewegungsplanes fiir das Jahr 1951 ergebende 
Umschlagszeit in Tagen als Richttage einzusetzen. 


220 


Der Richtsatzplan © 


Umsatz je Tag (Spalte 5) mal Richttage (Spalte 6) 
== Planbestand (Spalte 7). 

In Spalte 8 ist der niedrigste Bestand laut Waren- 
bewegungsplan Jahr 1951 (Spalte 15) einzutragen. 
Dieser Betrag wird ebenfalls in Spalte 11 eingesctzt. 


In Spalte 12, Finanzierung durch Kredite, ist die 
Differenz Planbestand (Spaite 7) minus niedrigster Be- 
stand (Spalte 8) als Richtsatzplankredit einzutragen. 

Das Deckungsverhdltnis Eigenmittel (Spalte 11) zu 
Kredit (Spalte 12) in Prozent wird in den Spalten 9 
und 10 eingetragen. 


Z2u Position 2: Forderungen aus Lager= 
geschaften 


In Spalte 4 ist der Umsatz zu Verkaufspreisen aus 
Lagergeschaften (gemifi Warenbewegungsplan ftir das 
Jahr 1951) einzusetzen. 

In Spalte 5 ist der Umsatz je Tag zu ermitteln aus 
Spalte 4 durch 360. . 

Als Richttage (Spalte 6) sind die ftir Forderungen im 
Warenbewegungsplan eingesetzten Richttage einzu- 
tragen. 

Spalte 5 mal Spalte 6 ist gleich Planbestand 
(Spalte 7), welcher 100 Prozent durch Kredit gedeckt 
wird und in Spalte 12 zu tbernehmen ist. 


Zu Position 5: Flissige Mittel 


Die Spalten 4, 5 und 6 sind nicht auszuftillen. In 
Spalte 7 ist das Kreditlimit der Kosten (lt. Nathweis 
zur Kostenfinanzierung, Nachweis zu Anlagen 4a 
und b) und das im Warenbewegungsplan fiir das Jahr 
1951 sich ergebende Kreditlimit fiir Preissttitzungen 
einzusétzen. Dieser Betrag wird durch Kredit gedeckt 
und in Spalte 12 eingetragen. Die Entwicklung des 
Umlaufmittelfonds im Richtsatzplan hat mit der des 
Umlaufmittelfinanzplanes tbereinzustimmen. 

In Blatt 2 werden die eigenen und den eigenen 
gleichgestellten Umlaufmittel zum Stande vom 1. Ja- 
nuar 1951 ermittelt. Zu den einzelnen Positionen ist 
folgendes zu sagen: 


Aktiva 

Die Positionen 1 bis 4 sind zu den Nettowerten 
(Aktiva minus Wertberichtigungen) anzusetzen. 

In Position 5 sind 1950 eventuell an den Haushalt ab- . 
geftihrte Umlaufmittel einzutragen. 

Die Spalte 6 umfa&t Forderungen an den Haushalt 
aus Umlaufmittelzufiihrungen. 

Die Summe der Gewinnverwendung in Position 7 
muB8 gicich sein dem Gewinn unter Passiva 7. 

Die Positionen 8 und 9 umfassen Verluste, die bis 


zum 1. Januar 1951 noch nicht gegen Kapital bereinigt 
wurden. 


Passiva 


Unter 1 ist der Grundmittelfonds zum 1. Januar 1950 
vermehrt um die Zuginge durch Uhbersetzungen und 
Neuinvestitionen, vermindert um die Abginge durch 
Umsetzungen und die abgefiihrten Amortisationen aus- 
zuweisen, Die Position 2 weist die vom Haushalt 1950 
erhaltenen Umlaufmittelzufiihrungen aus. 


Die Position 3 entfallt, da Preisstiitzungen fiir die 
planenden Einheiten des Handels bei den KWU nicht 
in Betracht kommen. 


Unter Position 4 sind die Verbindlichkeiten an den 
Haushalt aus abzufiihrenden Umlaufmitteln anzu- 
nehmen. 


Die Position 6, stindige Passiva, ist nicht auszufiillen. 
Die Position 7 muB gleichzeitig unter Aktiva 7 erschei- 
nen, Aus dem Unterschied zwischen Passiva und Ak- 
tiva ergibt sich der voraussichtliche Umlaufmittelfonds 
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zum 31. Dezember 1950 unter der Voraussetzung, da8 
die planmaéGige Umlaufmittelausstattung eingebucht 
wurde (Forderungen. und Verbindlichkeiten an den 
Haushalt). Dieser wird demjenigen des Richtsatzplanes 
1950 (Spalte 11) gegentibergestellt. Die Differenz ist die 
auGBerplanmaéBige Zufiihrung bzw. Entziehung von Um- 
- laufmitteln. Sind Mittel zugefiihrt worden, so ist der 
Unterschiedsbetrag an den Haushalt abzuftihren und 
im Deckblatt unter Abflhrungen B 4 einzusetzen. Sind 
dagegen Mittel entzogen worden, so ist der Betrag 
unter Zuftihrungen B 4 einzusetzen. 


6. Umlaufmittelfinanzplan (Anlage 4b) 


Auf Grund des Warenbewegungsplanes wird der 
Umlaufmittelfinanzplan (Anlage 4b) 
stellt den Umlaufmitteltiberschu8 bzw. Umlaufmittel- 
fehlbetrag fest und dient zur Errechnung der Kredit- 
limite flr die einzelnen. Zeitrdume, Der Plan enthalt 
in der waagerechten Gliederung die Finanzierung 
durch EFigenmittel und die Finanzierung durch Kre- 
dite, Diese sind in Quartale unterteilt. Die senkrechte 
Gliederung des Umiaufmittelfinanzplanes umfaBt die 
finanzierenden Positionen. ; ; . 
-2u A: Bei den Warengeschdften einer planenden 
Finheit werden die einzelnen. Warengruppen bzw. 
-branchen eingetragen. In der Zeile ,,Waren im Lager- 
geschift" ist in Spalte 4 der: niedrigste Planbestand 
(it. Warenbewegungsplan) einzusetzen. Die Limite fir 
Richtsatzplankredite (Differenz zwischen ‘jeweiligen 
Endbestinden und niedrigstem Bestand) sind aus dem 
Warenbewegungsplan in die Spalten der betreffenden 


Zeitraume in die Zeile der Warengruppe bzw. -branche, 


zu tibernehmen. ; 

Zu B: Die Forderungen aus Zielverkaufen werden 
durch Forderungskredite finanziert. Ihre Kreditlimite 
sind in dem Warenbewegungsplan (Spalte 17) ermittelt 
worden und werden in den entsprechenden Kredit- 
spalten der Zeitraume in der Zeile »Lagergeschaft* 
ebenfalls eingetragen. 


Zu C: Unter dieser Position ist die Finanzierung der : 


Kosten vorgesehen. . 

Zu E: Die Zeile Berichtigung der Kredite ist ftir die 
Finanzplanung in den beiden Etappen nicht auszu- 
filllen. Sie ist fur eine Korrektur der Kreditlimite vor- 
gesehen, und zwar um, die Differenz zwischen ge- 
schitztem Warenbestand zum 1,Januar 1951 und des 
auf Grund der Inventur ermittelten Bestandes zum 
1. Januar 1951 im Jahre 1951, ; 

Zu bis L: In der Zeile F ist der Bedarf an eige- 
nen Umlaufmitteln 1951 einzusetzen, er ergibt sich aus 
der in Zeile D erfaBten Summe der Spalte 4. Der Be- 
darf an eigenen Umlaufmitteln 1950, der in Zeile G 
eingesetzt. wird, ergibt sich aus dem Richtsatzplan 1950 
Spalte 11. : 

Die Erhdhung bzw. Verminderung des Bedarfes an 
eigenen Umlaufmitteln 1951 gegentiber 1950 wird in 
Zeile H bis J erfaBt. Die dadurch erforderliche Zu- 


fihrung zum Umlaufmittelfonds bzw. Abfihrung der. 


tberschtissigen Mittel wird in Zeile K bzw. L einge- 
tragen. Diese Betrige erscheinen im Finanzplan unter 
B, Umlaufmittel, Ziffer 5, entweder als Zu- oder Ab- 
fihrungen. : 


ZuMund W: Die Zeilen Zusatz- und Sonderkredite - 


werden in den beiden Abschnitten der Finanzplanung 
1951. nicht ausgefiillt. é 


7, Nachweis zur Kosténfinanzierung im 
Handel 1951 ‘Nachweis zu Anlagen 4a 
und b) : 

Dieser Nachweis besteht aus zwei Bldttern. Im 
1. Blatt werden die Daten, die zur Ausfiillung der Ta- 
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aufgestellt. Er. 


balle in Blatt 2 bendtigt werden, herausgestellt, In: 
1. Blatt sind zunichst die Selbstkosten je Monat fest- 
zuhalten, dann diejenigen Kosten herauszustellen, 
welche an bestimmten Stichtagen des Monats fallig 

sind. ‘ 

Diejenigen Kostenbetrége, welche erst im n&chsten 
Monat féllig sind und verausgabt werden, und die-erst 
am 20. des nachsten Monats fallig werdenden Raten 
an_ Kérperschaftssteuer und Nettogewinnabfithrung 
dienen dem Betrieb zur Finanzierung der Kosten zu 
Beginn des Monats. Diese Gesamtsumme bildet den 
Vortrag itn Blatt 2, Spalte Ertragsanhdufungen 
(Spalte 5), Die Beitriége an die Zentrale sind auf den 
Ersten des Monats zu legen, damit sind die Kosten der 
Verwaltungsstelle finanziert, 

In Blatt 2, Spalte 2, sind die Kosten je Tag (die tag~ 
lich gleichm48ig anfallenden und die an diesem Tag 
besonders herausgestellten Zahlungen) einzusetzen. 

In der Spalte 3 werden die Kosten je Tag addiert, 
d. h. am 2. Tag des Monats werden in Spalte 3 die 
Kosten des 1. und 2. Tages, am 3. Tage des Monats wer~= 
den in Spalte 3 die Kosten des.1. bis 3. Tages usw. 
eingesetzt (Kostenanhdufung). In Spalte 4 wird der 


- Ertrag aus der Handelsspanne je Tag und in Spalte 5 


die Ertragsanhitfung (in der die Ertrage je Tag 
addiert werden) eingesetzt. 

In Spalte 6 und 7 werden die Differenzen zwischen 
Kosten- und Ertragsanhdufung je Tag eingesetzt. Eine 
Plusdifferenz liegt dann vor, wenn die Ertrags~ 
anhdufung “gréBer als die Kostenanhdufung ist. Eine 
Minusdifferenz ist vorhanden, wenn die Kosten- 
anhdufung die Ertragsanhdufung tibersteigt. Der meist- 
tibersfeigende Minusbetrag eines Tages ist das Kredit- | 
limit eines Monats ftir die Kostenfinanzierung 1m 
Handel. Er ist in den Umlaufmittelfinanzplan Zeile C, 
Kosten, in die Spalte der Quartale und in den Richt- 
satzplan, Spalte 7, Zeile 5, einzusetzen. 


Gruppe 4— Verkehr 

Fiir die Finanzplanung der Gruppe Verkehr gelten 
dieselben Anweisungen und Formblatter wie flir die 
Gruppe 1 (Produktion). Soweit die dort verwendeten 
Begriffe fiir den Verkehr nicht zutreffen, sind sie sinn- 
gem4B auszulegen (z.B. Leistung an Stelle von Pro- 
duktion). : 

Qbgleich die Ausfillung der Formulare nach den fur 
die Gruppe Produktion erteilten Anweisungen zu er- 
folgen hat, ist der Verkehr in der Finanzplanung als 
selbstindige Gruppe zu behandein. 


Gruppe 5 — Dienstleistungsbetrieb?, 
Grundbesitz und Wohnungswesen, s0- 
ziale’ und kulturelle Einrichtungen, 
ferner zu den Gruppen ! bis 4, da. h zur 
Produktion, Land- und Forstwirtschaft, 
zum Handel und Verkehr gehérende Be- 
triebe mit einem Jahresumsatz von we- 
niger als DM 10000,— * ; 

Die planenden Finheiten erstellen auf Grund ein- 
schligiger Arbeitsunterlagen einen Einnahmen- und 
Ausgabenplan. Einheiten, die tiber ein differenziertes 
Rechnungswesen verfiigen, missen zusdtzlich einen 
internen Erfolgsplan aufstellen. 

Der Einnahmen- und Ausgabenplan sieht vier Spal- 
ten:fiir die Quartale, unterteilt fir die Jahre 1950 und 
1951, vor. Die letzte Spalte ist fur die Gesamtrechnung, 
ebenfalls unterteilt nach 1950 und 1951, vorgesehen. 


Vertikal-sind die Plaine. in die Hauptpositionen: 
I. Einnahmen, 


; If. Ausgaben 
aufgeteilt. 


2at 


CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


Um die Zusammenfassung in dem Einnahmen- und 
Ausgabenplan zu erleichtern, sind in dem als Arbeits- 
unterlage der planenden Einheit beigefiigten Formular 
pro Quartal ftir jeden zu erfassenden Betrieb beson-~ 
dere Spalten vorgesehen, die entsprechend den 6rt- 
lichen Erfordernissen zu vermehren sind. Der Gesamt- 
betrag ist das Ergebnis des jeweiligen Quartals und ist 
in den Einnahmen- und Ausgabenplan zu tibernehmen: 


Zul 

_ Die Einnahmen setzen sich zusammen aus: 
a) Einnahmien. aus Leistungen, 
b) sonstigen Einnahmen. 


Die Einnahmen aus Leistungen sind einzeln’ den 
Leistungsarten entsprechend aufzufiihren. 


Zu II 

Die Ausgaben sind nach Kostenarten gegliedert. 

Zu der Spalte ,Insgesamt fiir das Jahr 1950 und 
1951 kommt eine Erfolgsermittlungsrechnung hinzu. 

AuBerdem wird auf dem Einnahmen- und Ausgaben- 
plan die Ermittlung des Umlaufmittelbedarfs bzw. 
-Uberschusses vorgenommen. Dies geschieht wie folgt: 

Es ist der voraussichtliche Bestand zum 31. Dezember 
1950 bzw. 1. Januar 1951 sorgfiltig zu schdtzen. Von 
diesem Bestand ist der festgesetzte Planbestand ab- 
zusetzen, woraus sich der Umlaufmittelliberschu8 bzw. 
-bedarf ergibt, 
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Bei Kasse ist der unbedingt notwendige Wechsel- . 
geldbestand zu errechnen. Der Materialbestand mu8 
unter Zugrundelegung planm&Biger Belieferung die 
Leistung ohne Unterbrechung sicherstellen. Bel den 
Fordernugen ist der Jahresumsatz festzustellen. Der- 
selbe ist durch 360 zu dividieren und mit 10 zu 
multiplizieren. Formel: 


Jahresumsatz 10 


360. 


Der Planbestand wird unter Zugrundelegung streng- 
ster Mafistibe zunachst von den KWU-Hauptverwual- 


-_tungen vorgeschlagen Eine Uberpriifung hat durch die 


Kontroll- und Revisionsabteilungen der Landesfinanz- 
ministerien zu erfolgen. Diese wiederum legen die 
Zahlen dem Ministerium der Finanzen der Deutschen 
Demokratischen Republik zur Bestdtigung vor. ~ 


Der Erfolg wird nach dem beigefligten Schema er- 
mittelt? 


Der Anfangs- und Endbestand ist nur im Jahre 1950 
zu berticksichtigen. 1951 braucht er nicht berticksichtigt 
zu werden, weil durch Abzug des Umlaufmitteliiber- 
schusses bzw. Zufihrung des Umlaufmittelfehlbetrages 
der Betrieb nur den Planbestand haben kann. 


In den Finanzplan werden tibernommen die Zeile 
»Gewinn bzw. Verlust* sowie die Zeile ,Umlaufmittel- 
tiberschu8 bzw. -fehloectrag“, 
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Erlauterung 
der pole muatenaas zur Erstellung der Finanzplane 1951 der VEG 


Die Betriebsunterlagen, 
neun Plaine gliedern: 
Saatgutbedarf 1951, 
Handelsdiinger und Diingemittelbedarf 1951, 
Futter- und Futtermittelbedarf 1951,’ 

Roh-, Hilfs--und Betriebsstoffe, sonstige Kosten, 
Bedarf an Lohn, Gehalt, sozialen Kosten, 
Umsatzertrag aus pflanzlichen Erzeugnissen, 
Sonstige Ertrige, 

Tiere des Umlaufvermdégens, 

9. Anlagenplan, 


stellen die Grundlage zur Erstellung folgender Finanz- 
~, Plananlagen dar: . 


FP- -Anlage 2a Gesamtaufwandsplan, 

FP-Anlage 2b Gesamtertragsplan, 

FP-Anlage 5 © Anlagenplan, 
und dienen dazu, ein exaktes Zahlenmaterial fiir die 
Finanzplanung 1951 zu gewinnen. 


die sich in nachstehende 
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Sie sind daher von dem Buchhalter in Zusammen- . 


arbeit mit. dem Betriebsleiter sehr ‘sorgfaltig: zu er~ 
stellen. 

Der Aufbau der Betriebsunterlagen ist mit dem Ein- 
heitskontenrahmen der Landwirtschaft eng verkntipft, 
und es ist daher der in Heft 5 der Schriftenreihe der 
Deutschen Finanzwirtschaft 
Arbeitsunterlage zu verwenden. 


Ebenso sind die in den Erlduterungen zur Kosten- 


rechnung der Landwirtschaft auf Seite 117 ff des vor-.- 


genannten Heftes abgedruckten Rahmens&tze fiir Saat- 
gutverbrauch. Durchschnittssitze an erforderlichem 
Handelsdiinger, Futternormen, Arbeitsnormen, Treib~ 
stoffverbrauchsnormen usw.:bei der Planung der ein- 
zelnen Kostenart zum Vergleich. heranzuziehen. Das 
Gut muB sich stindig von der Forderung der Selbst- 
kostensenkung cinerseits und der Ertragssteigerung 
andererseits leiten lassen und daraus die optimalen 
Kinsatzmengen gewinnen. ‘ 

Fiir die Ausftillung aller Kostenplaine ist noch be- 
sonders hervorzuheben, da8 bei Eintragung in die 
Quartale nicht der Zeitpunkt des Verbrauchs, sondern 
der Zeitpunkt der Anschaffung des zuzukaufenden 
Materials, bei Ertragsplinen nicht der Zeitpunkt der 
Ernte, sondern des Verkaufs mafigebend ist 
* Die in den folgenden Betriebsunterlagen nicht auf- 
gegliederten Positionen, z. B. Bestandsverdnderungen 
und periodenfremde, auBergewohnliche und betriebs- 
fremde Aufwinde und Ertrdge sind direkt in den ent- 
sprechenden FP-Anlagen zu planen. 

Fiir die einzelnen Plane’ machen sich noch folgende 
Erlauterungen erforderlich: . 


Plan Nr. 1: Saatgutbedarf 1951 


Entsprechend der Systematik des EKRL ist der ge- 
plante Saatguibedarf nach den aufgefuhrten Konten 
der Gruppe 400 zu gliedern. Bei Gtitern mit Spezial- 


abgedruckte EKRL_ als. 


kulturen, z.B. Ga&rtnereien, Obstkulturen u.&. macht 
sich die vorherige Aufzeichnung der entsprechenden 
Fruchtarten auf cinem selbst entwickelten Formular 
erforderlich, von dem dann die Endsummen in die 
entsprechenden Kontengruppen des Saatgutbedarfs- 
planes zu ibernehmen sind. Diese Sonderaufzeich- 
nungen diénen nur als Materia’ des Gutes und sind 
nicht weiterzureichen. 


In den Spalten 3 bis 5 ist die Soll-Anbauflache ent- 
sprechend dem Anbauplan insgesamt und unterteilt 
nach Konsum und Vermehrung éinzutragen. Ver~ 
mehrungsanbau ist die im Auftrag Drilier (DSG) 
durchgeftihrte Saatguterzeugung. fur die das Hinsaiz- 
saatgut zur Verfligung gestelit wird. Jeder andere 41- 
bau, gleichviel, ob die Anbaufrucht wieder als Samen 
oder als Konsumware innerhalb oder auSerhalb deg 
eigenen Gutes verwendet wird, ist grundsi&tzlich als 
Konsumanbau zu behandeln. 


Da der Anbauplan fiir die Herbstbestellung 1951 noch 
nicht vorliegt, ist der Anbauplan fur die Herbst- 
bestellung 1950 zugrunde zu legen. Die im 3. und 
4, Quartal 1951 einzusetzenden Kosten sind daher denen 
des 3. und 4. Quartals 1950 gleichzusetzen. 

Unter der Gesamtsumme des geplantén Saatgutes ist 
die jeweilige Finanzplananlage, Zeile und Spalte an- ‘ 
gegeben, in welche die cinzelnen Summen der Betricbs- 
unterlage zu ‘Ubertrageon sind. 


Plan Nr. 2: Handelsdiinger ui.d Diingemittelbedarf 1951 


Da die Dtingerzuteilung ftir das Wirtschaftsjahr vor- ~ 
genommen wird, sind in diesen Planen, genau wie beim 
Saatgutbedarf, die Kosten des 3. und 4, Quartals 1950 
denen des 3. und 4. Quartals 1951 gleichzusetzen. 


: Plan Nr. 3: Futter- und Futtermittelbedarf 


Im Verhdltnis der voraussichtlichen Tierbestinde im 
Planijahr ist der Futterbedarf zu ermitteln und aufzu- 
schitisseln auf die Erzeugnisse, die aus eigener Ernte 
erwartet werden, und die erforderlichen -Zulkaufe. 


Pian Nr. 6: Umsatzertrag aus pfianzlichen Erzeugnissen 


Bei Giitern mit Spezialkulturen machen sich hier, 
ebenso wie beim Saatgutbedarfsplan, Sonderaufstel- 
lungen erforderlich, deren Summen in den vor- 
genannten Plan zu tibernehmen sind. Es wird noch 
einmal auf den Unterschied zwischen Konsum- und 
Vermehrungsanbau hingewiesen. Die fiir Vermehrungs- 
anbau zutreffenden Kontennummern sind unter 
Spalte 14 besonders aufgefiihrt Da beim Vermehrungs- 
anbau simtliche Ertrige an den Auftraggeber abzu- 
liefern sind, entfallt die Spalte fiir innerbetriéblichen 
Verbrauch. 


Plan Nr. 8: Tiere des Umlanfvermégens — 


Als Anfangsbestand zim-1.Januar 1951 sind die in 
Klasse 7 bilanzierten Tiere des Umlaufvermoégens nach 
dem Stand vom 30. Juni 1950 unter Berticksichtigung 
der sich bis 31, Dezember 1950 noch ergebenden Ver~ 
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Snderungen einzusetzen. Die Bewertung ist zu Durch- 
schnittssdtzen entsprechend den Bilanzierungs-Richt-~ 
linien fiir den AbschluB zum 31. Dezember 1949 (Heft 5 
der Schriftenreihe der Deutschen Finanzwirtschaft, 
Seite 31 ff.) vorzunehmen. 

In Spaite 5 sind alle geplanten Zugange (eigene Auf- 
gucht, altersmaBige Versetzungen, Versetzungen aus 
dem Anlagevermédgen und Zukdufe), in den Spalten 6 
bis 11 noch einmal gesondert die Zukdufe einzutragen. 

Bei Zugdngen von Fohlen und Kalbern durch eigene 
Aufzucht ist besonders darauf zu achten, daB ent- 
sprechend dem voraussichtlichen Monat der Geburt das 
Jungtier auf dem Konto in Zugang gebracht wird, auf 
das es altersmdGig am Ende des Planjahres gehdért. 

- Wird z.B. die Geburt eines Kalbes im 1. Quarta] des 
Planjahres erwartet, muB der Zugang auf Konto.761.04/5 
»Kalber % bis 1 Jahr“ erfolgen, wahrend die Geburt 
eines Kalbes im 4. Quartal auf dern Konto 761 00/1 
»ldlber bis 4 Jahr“ auszuweisen ist. 

Jungtiere, die im Laufe des Planjahres eine héhere 
Altersklasse erreichen, werden in der ihnen am Ende 


des Planjahres zuk6mmenden Altersklasse in Zugang_ 


und in Spalte 13 in der entsprechenden Klasse in Ab- 
gang gebracht. Die geplanten Zukéufe an Umlauftieren 
sind insgesamt und aufgeteilt auf die Quartale, in 
denen die Bezahlung erfolgt, gesondert auszuweisen. 
Erreichen diese zugekauften Tiere am Ende des Plan- 
jahres eine andere Altersklasse, so macht sich eine 
entsprechende Versetzung notwendig. 

Bei dem Verkauf und dem geplanten Endbestand 
sind das beauflagte Ablieferurgssoll und der Vieh- 
aufzuchtplan zugrunde zu legen. Der Wert des End- 
bestandes ist aus der Multiplikation der Zahl des am 
31. Dezember 1951 geplanten Tierbestandes mit dem 
jeweiligen Durchschnittssatz gem4B Bilanzierungsricht- 
linien zum 31. Dezember 1949 zu errechnen. 
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Pian Nr. 9: Anlagenplan 


Die im Anlagenplan neben den Kontennummern auf- 
gefiihrten Positionsnummern entsprechen der Finanz- 
plananlage Nr.5. Das bedeutet, daB die unter dieser 
Positionsnummer ausgewiesenen Zahlen summarisch 
in die gleiche Position der Finanzplananlage 5 (An- 
lagenplan) zu iibernehmen sind. Unter Anfangsbestand 
sind Anzahl und Wert der betreffenden Anlageposition 
nach dem geplanten Stand vom 1. Januar 1951, d.h. 
unter Beriicksichtigung der im Jahre 1950 noch ein- 
tretenden Veranderungen, einzutragen. 


Die geplanten: Zuginge sind insgesamt und auf- 
gegliedert nach Investitionen. Generalreparaturen und 
Versetzungen zu erfassen. In Spalte 13 sind fiir leblose 
Anlagen entsprechende Abschreibungssitze gem38 


' 9. Durchfiihrungsbestimmung zur Verordnung liber die 


Finanzwirtschaft der volkseigenen Betriebe vom 
28. Februar 1950, veréffentlicht in Heft 3 der Schriften~ 
reihe der Deutschen Finanzwirtschaft, einzusetzen. Fur 
die Tiere des Anlagevermégens gelten die Abschrei- 
bungssdtze gem Bilanzierungsrichtlinien ftir den 
AbschluB zum 31. Dezember 1949. Der Bruttobetrag, auf 
den der Abschreibungssatz zu beziehen ist, ergibt sich 
aus dem Mittel zwischen dem Brutto-Anfangsbestand 
und dem Brutto-Endbestand. Bei der Errechnung des 
Abschreibungsbetrages ftir Tiere ist der jeweilige 
Schlachtwert vom Bruttowert abzusetzen. 

Der Abschreibungsbetrag ist nicht den Abgdngen 
1951, sondern nur der Wertberichtigung des End- 
bestandes zuzurechnen. 


Berlin, den 27.September 1950. 


Ministerium der Finanzen 
HAT — Finanzen der volkseigenen Wirtschaft 
-— Grundsatzabteilung — 
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a ass Plan 2 
: as oe . Unterlage z, F.P. Anlage 2a 
Handelsdiinger- und Diingemittelbedarf 1951 
i ee 
Gesamtbedarf | 1. Quartal | 2. Quartal | 3. Quartal | 4, Quartal ‘ 
Kto.-Nr. Stoffart 1951 1951 1951 1951 1951 
: DM DM DM DM *) DM* 
ce: Oat ee rea CES Ae ee a ee es 3 a re eee occa : 
4010 Stickstoff ...0.....0. 0... c cece 
4011 Phosphorsdure ..............000% 
4012 Kali ..... Crd ea tinge hea Me 
4013. | Kalk 2.000.200, Sati auasinratias 
4014 Mischdiinger .................., . 
4019 Sonstiges Zusatzmaterial ......... . 
401 Zusatzmaterial ftir pflanzliche Er- 
zeugnisse insgesamt ............ 
Zu tbertragen in F.P. Anlage 2a s : 
OO ih sslass, de fase Se vetsicte tasted aes Spalte 5 u. 8 Spalte 9 Spalte 10 Spalte 11 Spalte 12 
a Hier sind ebenso wie beim. Saat- 
gutbedart die Kosten fir das 2. Halb- 
jahr 1950 einzusetzen. 
Fad 
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; Plan 3 
Unterlage z. F.P. Anlage 2a 


Futter- und F uttermittelbedarf 1951 


re mr 


davon 
\ Gesamt- |— - 
bedarf |aus eigen. aus Zukau fen ; 
oN Bureenart ‘lee chen insgesamt | 1. Quartal | 2. Quartal }3. Quartal | 4. Quartal 
sung 1951 1951 1951 1951 1951 


. 40300/1 | Weizen ............006- 
40 302/3 | Roggen ............ aor 
40 304/5 | Gerste .......-.-- sees 
40 306 Hafer ........... utieiehtarg 
40 307 Menggetreide .........5 
40 308 Hirsé: ecdisacleheaveaaees 
40 309 Kérnermais ......... rs 
40 310 Futtererbsen...........- 
40 311 Ackerbohnen,.......:... 
40 312 . Wicken ..... cee cece eee 
40313 |, SiBlupinen ............ 
40 314 Bitterlupinen .......... 
40 319 Mischfrucht ...........+ 
40 330 Kartoffeln .........0005 
40 331 Futterrtiben ........605 
40 332 Kohlriiben .....0..ee. ee 
40 333 Futterméhren .......... 
40 334 Topinambur ..........- 
40 338 Silokartoffeln .......... 
40 339 Sonst. -Futterhackfrtichte 
40 360 Wiesenheu .....5....00 
40361 f Klecheu .........5. hse : 
40 362 Stilt ais sania Paes . ; 1 


40370 .{ Zuckerschnitzel ........ ; 
40 371 Kartoffelflocken ........ 


40 372/3 | Mager- und Vollmilch ... 
40 374/5 | Schrot, Kleie .......... 
40 377 Hiwei8konzentrate ...... 
40 378 Olkuchen -........00605 
4 038 Besondere Futtermittel . A 


Zusatzfutter .../.....0- 


Verbrauch von Material 
f. d. Viehhaltung insg. 


TTT 


————————S——————— Tr TT | poe 


zu iibertragen in F.P. 


Spalte 5 Spalte 8 | Spalte 9 | Spalte 10 | Spalte i! Spalte 12 
Anlage 2a Zeile 4 
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° , Plan 4 
Unterlage z. F.P. Anlage 2a 


Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, sonstige Kosten 


’ 


: davon 
Gesamt-  |——————>— = 
bedarf sas deen, aus Zukaufen 
Kto. _ Stoff- und Kostenart aigot Erzeugung nsec amt 1. Quartal } 2. Quartal 3. Quartal | 4. Quartal 
3 1951. 1951 1951 - 1951 1951 
DM DM DM DM DM DM DM 
1 | —- ee ee ee ee aS ke a ee ee ee 


Roh- und Betriebsstoffe fiir landw.-technische Nebenbetriebe 


405 Rohstoffe fiir landw.-techn. 
Nebenbetriebe ......:... 

43 Betriebsstoffe fiir landwirtsch. 
techn. Nebenbetriebe .... 

405) : ; 

413) Summe: | | ; | | | | 


ea yas | Spalte 5 | Spalte 8 | Spalte 9 | set 10 | Spatte 11 | Spalte 12 
Energie, Brenn- und Treibstoffe, sonstiges Material . | 
AIO) SB TGRBIS: Stake detain a eh ast . | 
- 4110} Steinkohle ................ : 
4ift Kooks: 2.chih dea elo ees 
4112 | Braunkohlenbriketts ....... 
4113 | Rohbraunkohle ............ 
Ail4 Sonstige feste Brennstoffe .. 
A115 Fliissige Brennstoffe ....... 
4116] Feste Treibstoffe .......... 
4117] Flissige Treibstoffe ........ 
41181 Gasférmige Treibstoffe ..... LL 
41) Sonstiges Material ......... ; 
41) Summe: i. Wee: | if i a ee ee | 
Se es 
Pe oo aa é | Spalte 5 | [BERR Ee [somes | | sntes | sees | sateso] spate | sate Spalte 8 | Spalte 9 | Spalte 10 | Spalte 11 | Spalte 12 
Sonstige Kosten en et oe ae | 
404 Fremde Leistungen ........ ' aaa 
407 Fremde Lohnarbeiten ...... —_ 
450/6 Steuern wo... eee eee ees ~ 
457/9 | Abgaben, Beitrage, Gebtihren — 
460 Miete, Pacht, Gespannkosten — 
461 Versicherungspramien seneee _ . 
4690 Umlage d. Verwaltungskosten _— ; 
46 Ubrige sonstige Kosten .... ae 
47 Sondereinzelkosten ........  — 
48 Abschreibungen, Zinsen .... — 
re See ee eee Va 
ee aa Cee wl ea 
Seen ane 


zu tibert 
au Le aes Spaite 5 Spalte 8 | Spalte 9 | Spalte 10 | Spalte 11 | spatte 12 
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a Plan 5 
Bedarf an Lohn, Gehalt, sozialen Kosten 1951 Unieslage zum byt amass: 24 
Kto ; : 4 Bee 1. Quartal | 2. Quartal | 3. Quartal | 4. Quartal 
on Kostenart fort 1951 1951 1951 1951 
i DM DM DM DM 
1_| 2 aaa 3 | 5 | 6 | a. 


43 Gehalt: ich cGcawean eed ea erates "ile 
440. |  Betriebsanteil ges. Soz.-Vers. Lohnempf. . 

441 Betriebsanteil ges. Soz.-Vers. Gehaltsempf. 
442 Unfallumlage Lohnempfanger .......... 
443 Unfallumlage Gehaltsempfainger MA Os 
444 Sonstige ges. soz. Kosten .......... tbe: 
447 Speisg. Direktorf. z. Verb. d. Lebenslage 
448 Speisg. Direktorf. f. Rational. u. Erfindg. 
449 Soz. Kosten It. bestét. Tarifvertrag ..... 


et 


42/4 i. _ Summe: 


_—_—— | | 


Spalte 5 u. 8 Spalte 10 Saute ii Spalte 12 


42 DLOhns sesti ee tie ten ens ea a +e | : 
Spalte 9 


zu tibertragen in F.P, Anlage 2a Zeile 7 . 


Zahl der Beschaftigten laut Stellenplan, 


1. 10. 1950 voraussichtl. 1951 


insgesamt | mannlich | weiblich | insgesamt mannlich weiblich 


Technische Angestellte ......... ee , | 
Kaufmannische Angestellte ....... 
Hauswirtschaftspersonal .......... 


Sonstige Beschaftigte der _ — = ’ — 
Lohngruppe Tt... cee cece eae 


Lohngruppe II ent heya ee ‘ 
Lohngruppe It Miedtes SW tee eee, 
Lohngruppe IV ..... deere es 
Lohngruppe Vo .... cece cece ees , 
Lohngruppe Vi aig iiedad eee 
Lohngruppe VII ..... sees eee = 
Lohngruppe VIII .......... cee 


Beschaftigte insgesamt ........... 
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Plan 7 
Unterlage zu F.P., Anlage 2b 


Sonstige Ertriige 


Ses eg Sg SS 


: a davon 
Gesamt- Verkaufe 
Kto.- Erzeugnisart ertrag Innerbetr. | 
Nr. | - 1951 Verbrauch 1. Quartal | 2. Quartal | 3. Quartal | 4. Quartal 
: ; insgesamt 1951 1951 1951 1951 
DM DM DM DM DM DM DM 
1 | 2 | 3 [«. |. 8. | 6. J--7___|_-8 | 9 
Tierische Haupt- und Nebenerzeugntisse 
861 | Tierische Haupterzeugnisse .. 
862 Tierische Nebenerzeugnisse... 
fh a 
set) | Summe: | | 
862) | 
ener a es Ge 
zu tibertragen in Zeile 4 Zeile 11 Zeile 4 Zeile 4 Zeile 4 | Zeile 4 Zeile 4 
FP. Anlage 2b .....-- ,... | Spalte5 } Spalte 5 | Spalte 8 | Spaite 9 | Spalte 10 | Spalte 11 | Spalte 12 


a Sf 


Erzeugnissé der landw.-techn. Nebenbetriebe 


863 (Aufgliederung nach Bedar!) 7 | co ann [Peyton | 


863 : Summe: | | i 
(ea) eee ee ee ee 
zu iibertragen in j : 
F.P. Anlage 2b Zeile 5 ..... Spaite 5 Spalte 8 ] Spalte 9 | Spalte 10 | Spalte 11 | Spalte 12 
Se ee Se Ee 
‘Umwandlungs- und Abfallprodukte und Sonstiges 
Umwandlungs- und Apfallpro- 
dukte, aus: 
8520 | Halmfrtichten ..........+.-- 
8521 Hiilsenfriichten ..........-. e 
8522 | Olfritchten .........-.0- eee 
~ 9503 | Hackfriichten ........0..-06 
853 Sonst. pflanzl. Nebenerzeugn. 
864 Sonstige betriebliche Neben- 
einnahmen .......esceeee 
a be a eo 
852) : 
853) Summe : 
864) 
ee es SE ee 
zu tibertragen in Zeile 6 Zeile 9 Zeile 6 Zeile 6 Zeile 6 Zeile 6 Zeile 6 
F.P. Anlage 2b ........ 605. Spalte 5 Spalte 5 | Spalte 8 | Spalte 9 | Spalte 10 Spalte 11 | Spalte 12 
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It. Teil 


Formulare fiir die Finanzplanung 1951 


in der volkseigenen Wirtschalt 


Die in diesem Sonderheft veréffentlichten Finanzplanformulare sind unter 
der Nr, RO-421/4 am 30. 9. 1950 beim Statistischen Zentralamt registriert 


Genehmigungsvermerk 


Registriert bei der Genchmigungsstelle 
. im Statistischhen Zentralamt_ in Berlin 
gs : am 30. 9. 50 unter Nr. RO-421/4 
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Anhang I, 1 ; Planende Binheit....0.00.0000 SeStehgee eats 
Zusammenfassende Binhelt...........c cece decree 


HA J Land Wa ci sotanit. cle te Re eens cada 


Finanzplan 1951 


Zufithrungen 7 


A. Anlagen 
{. Abschreibungen 


A. Anlagen . 
1. Einfache Reproduktion 


a) Generalreparaturen ... 


b) Ersatzinvestitionen 


2. Erweiterte Reproduktion 
Neuinvestitionen ........ 


3. Verwendung der inneren 
ReServen cece cece nes 


3. Einsparung aus Mobilisie- 
rung innerer Reserven ... | 


B. Umilaufmittel 
4. Uberschu8 Ende 1950.... 


B. Umlaufmittel 
4, Fehlbetrag Ende 1950... 


5. Erhéhung der Plan- 5. Kiirzung der Planbestande 
bestinde 1951 ........ ary eee ane fe ee nS) eee 


C. Ergebnis 
6. Bruttogewinn ..........- 


C. Ergebnis 
6, Stiitzungen 


D. UberschuB der Abfiihrungen D, UberschuS der Zufiihrungen 


Summe Summe 


BE. Direktorfonds ............. : E. Direktorfonds ............. 


F, Haushaltsaufschlag (nur HO) F. Haushaltsaufschlag (nur HO) 


ee I A SS ERAT LL 


Kenntnis genomrmen: ; Rechtsverbindliche Unterschriften fir alle Angaben 
Leiter d. fachl. HA Hauptdirektor Kaufm. Direktor Hauptbuchhalter 
Batista cd Sere esac ae 
nl ohicatte Pita eles DOT ee cece cece eetee 0 teeter seeve dene eceseecneeneca semensesnenaseuseneatsnesaesraeerteseeesscenecendeansnesseeceseanreneamsca anes 
(Ort) (Datum) (Name) (Name) (Name) (Name) 


(Ort) (Datum) 
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Anhang II, 1 


FP Industrie-Formular 0 
VV Bea ihebeteet ees b Metwiaee Seka eee 
HA/Land ........000e. ee ee re 


Plan fiir die Umlage der a) eenoeien 1951 


Betrage in vollen DM 


Konstruktions- : 
Einkaufskosten Vertriebskosten kosten u. Vee ie 
ped eee. oo 2 Entwicklungskosten LEU ES SOStE 
Zuschlag- Zuschlag- 
- i basis: ; basis: ; 
Kurzbezeichnung des VEB Verbrauch val as rete eens Vorats: Ui eee Um- 
v. Fertig.- |%!| lage . % | lage | sichtliche lage : % | lage 
oder Umsatz Inanspruch- Umsatz 
Einsatzmat. . nahme 


DM 


DM 


Ubertrag von Anlage ... 
Summe: 


100 


‘Kenntnis genommen: 


Betriebsgewerkschaftsitg. pops PULSES thes id nec eet 
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Anhang Il, 9 ire FP industaie, Anlage 3a 
Ergebnisplan fiir das Jahr 1951 VEB 1 cial wa pl este nec aihs bh ee 
Betriige in 1000-DM WA / Land ..2.tve case Baecessiad« 
| 1950 A951 


Umsitze 
: Verlust 


8 


Gewinn _ Verlust ¢ 


Ag eg es i ee 2 ; 4 


5 6 


eet Ye a 7 


Ergebnis: des Produktionsbetriebes . 
A. Ergebnis der Produktion 
‘Summe der Selbstkosten (Anlage 2b 
Spalte 8 und 9) .......e eee rere: 
Bestandsveranderung der Halbfabri- 
kate (Kto. 891) ..ccccee ee eeeree 
Verminderung +, Vergré8erung — 
Selbstkosten der’ Erzevgung (1 + 2) 
Bestandsveranderung der Fertigfabri- 
kate (Kto. 890) ..0.. cece eee eees 
Verminderung -+, Vergré8erung — 
Umsatz zu Selbstkosten (3 + 4 
Bruttoumsatz (Kto. 85, 86, 88) . 
Ergebnis aus Umsatzen SxS a abeaie aie . 
Verbrauchssondersteuer (8560) ..... 
Ausgleichsabgabe (8561) ...-:... hate 
Haushaltsaufschlag (8562) ........- 
Sonstige Umsatzschmalerungen (859, 
869, B89) Loc eee cece ected eee 
Sonstiges Ergebnis (25) --++----1+ Ergebnis (25) .......--65 


Ergebnis Abschnitt A... +----1-s Abschnitt Fr Emebile A schnith A aciae sen ale hee tae esta 


B. Sonstiges Ergebnis aus B. Sonstiges Ergebnis aus betrieb- 
lichem Vermégen 

Ertrage der Vorjahre (211) ........ 

Aufwendungen der Votjahre (201). . 

Ergebnis aus dem. Umsatz von Mate- : 


rial und bez. Erzeiign. (2029, 2129) J 


pe 


Or 


Erhalitene Zinsen (231, 233) ........ 
Gezahlte Zinsen (205, "O21, 223) . 
Einnahmen aus nicht zurtickgezalilten 
Betragen (2121). .....--.45% 
Verluste aus der Abschreibung unein- 
bringlicher Forderungen (2224) . 
Umbewertung von Material (2220, 
Py) Ee eT Ce? 
Wagniseinnahmen (232 ohne 2320) . 
Wagnisverluste(222 ohne 2220 u. 2224) 
Leistungen fiir Ausbildung u. Unter- 
richt (2040) ....c.cee reese eens 
Aufwand fiir Arzt u. Polixlin. (2041) 
Ruhegehalter und Renten (2042) . 
Sonstiges Ergebnis (202 ohne 2029, 
212 ole 2121 und 2129) ......- 


Ergebnis Abschnitt B ...... ene 
Ergebnis A+ B........++-- ree 


C. Ergebnis aus nicht unmittelbar 
dem Produxtionsbetrieb dienend. 
Vermégen 

Ertriige (210)... ccc eee seen eens 

Abschreibungen auf beiriedsfremde 
und stillgelegte Anlagen (220) . 

Aufwendungen (200) .....+.+e+se0. 


Ergebnis Abschnitt C ......---+-+) | Abschnitt C .....s.eeee ee 
__ Ergebnis A—C oo. sees NG 5 eee ee has Ba faces 


 Saldo Abschnitt SaldGuABeChnite A: @ aoesalicae OPed Bee Raph ac ae 
Saldo Abschnitt Bo .......eee renee 
Saldo Abschnitt C .:......--.555-s 
Ss SY giSeldo Neee BBB CN aS a Abschnitt A—C .....4-0- os 


mom 8 NO 


— 


Kenntnis genommen? Rechtsverbindliche Unterschriften fir alle a a ee eee 
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Besiand an eigenen und den eigenen 
gleichgestellten Mitteln fiir die Finan- 
zierung der Anlagen und der richtsatz- 


‘gebundenen Mitiel im Jahre 1951 
Betrage in 1000 DM 


Bezeichnung 


Anhang II, 12 
FP Industrie Anlage 4S. 2' 
VERB cise deve’ Kee the idbesees 


Verdnderungen 
i. 4. Quart. 50 


ae 


Aktiva ~— * 
Anlagen (Grundmittel)...5... 00sec eee lene eee eee 
Patente, Rechte, Beteiligungen usw. ............eee ee 
Wertpapiere 
Langfristige Ferderungen 
Abgange It. Anlage 2 zum Kontrolibericht 
An den Haushalt abgefiihrte Umlaufmittel 
Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung des 
Grundmittelfonds 
Gewinnverwendung: 


ST Se 


er ae 


sa 


a) Zuweisungen an Umlaufmittelfonds 


b) Zuweisungen an Direktorfonds 


c) Kérperschaftssteuer 
d) Nettogewinnabfiihrung «1.1... cee cence eer ee 
Verluste aus 1949 
Verlust.1950......... bathe onbe isda Gedichte 


Passiva 
Grundmittelfonds am 1.1, 50 ...... 0. cece ee eee eee 
Zugange It. Anlage 2 zum Kontrollbericht 
Finanzierung von Investitionen und Generalreparaturen 
Zufithrungen zur Auffiillung der Um{aufmittet 


. Preisstiitzungen : 
Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Festsetzung 

des Grundmittelfonds 
Langfristige Verbindlichkeiten 


SS A ae ae oe 


Standige Passiva 
Gewinn 


Insgesamt : 


Bestand (Passiva-Aktiva) 
Umlaufmittelfonds 1950 


Kenntnis genommen: 


a ee Oe 
UberschubB 
Fehlbetrag 


. Rechtsverbindliche Unterschriften fir alle Angaben 


Hauptdir. bzw. Betr.-Ltr. 
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Ye 
‘Handel. 
Anhang Wl, 1 
Zentrale vo... ceceseese see eee ennee Anlage 0 
Planende Einheit ...............0005. 


Plan der Verwaltungskosten 1951 


in 1000 DM 


am 30. 9.1950 | geplant far 1951 


T. Anzahl der Beschaftigten. ; . 


| 


Plan . Voraussichtl. . Plan Durchsehnitt 
1950 st - 1951 je Quarta 
1950 oO 1951 


1 2) 3. 4 


" THT, Verwaltungskosten 
1, Lohne wv... cece eee ee Lecseeeuaees 


3. .Gesetzliche Soziale Kosten ...........056 
4, Steuern, Abgaben; Gebiihren usw. ....... 
5. Miete 2.2... 0. eee es an 
6. Instandhaltungskosten ........... deena - 
7... Fahrzeughaltung ....... ccc cece e eee 
8. Nachrichtenbeforderungskosten .......... . 
9. Reisekosten .......... ran 


11. Beitrage an die Zentrale ............. 0.6 
12. Verschiedene Kosten .........2000 ceed 


Summe 1—12 


IV. Kosten der zur ,sPlanenden Einheit“ gehdren- . { 
den Betriebe*) . 0.0... cece cece eee eee 


Vv. Verwaltungskosten, (Summen III) im Ver- 
haltnis zu den Kosten der Betriebe (Summen 
IV) in % 


*) bzw. dar zur Zantrala geliérenden ,,Planenden Einheiten“ 


Anhang Ill, 2 


Planende Einheit .....-......... Anlage 0a 
Zentrale .... ccc eee ee eee eee 


‘Liste der zur planenden Einheit gchdrenden Objekte 


naa ana cen Umsatz in 1000 DM | Kosten in 1000 DM 
. ange- 


Lfd. : schlos- 1 . 
Nr. Objekte ‘| senen Be- Voraus 


; Vora > 
triebs- | 30.9.50 ) 1951 1950 1951 aan sichtliches a 
statten | 

| 


1950 
q 8 9 10 


PP ff 
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Anhang III, 4 


Zentrale oe. eee eee . Arbeitsunterlage b zur Anlage 1 
Planende Einheit .........0.0...0005. : ; : 


Warenbereitstellungsplan 
fiir Lagergeschift / Streckengeschaft*) 


; in 1000 DM 
Lfd. Warengruppen seellung Bestand ae I. Il. II. IV. | 
Nr. 1950 1.1.51 {951 Quartal Quartal Quartal Quartal 
1 2 oo. 3 | 4 | 5 _ 6 7 8 | 9 
_crlomororr rE Lae HES inet 1 
| | | | | 


*) Nichtzutreffendes ist zu streichen ! 


Anhang III, 6 


Zentrale.. 0... cece eee ; 7 : Arbeitsunterlage d. zur Anlage 1 


Warenumsatzplan 
zu Kinkaufspreisen fiir Lager / Streckengeschift*) 
‘in 1000 DM 
Lid. | Wareneruppen , Umsatz Umsatz L. II. UL IV. Bestand 
Nr. | SrupPp 1950 _ 1951 Quartal | Quartal } Quartal | Quartal | 31.12.51 - 
a = Sar eae ee vale er | pop ass oo 
| bo | 
| 
I i i 


*) Nichtzutreffendes streichen! 
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Anhang II, 14 
Zentrale . 


Ponies Mavadcichin inate adden Ma dena - Anlage 3b 
Planende Binheit ............0 0000000 
*) 1. Quartal 1951 
2. Quartal 1951 e os . 
3. Quartal 1951 Plan der Preisstiitzungen 1951 der WEAB 
4. Quartal 1951 ; 
Jahr 1951 
Normaler Einkaufspreis Erhéhter Einkaufspreis Differenz- 
Ld. ; Mengen- : : Teen Sea ee a 
. Warengruppe eae. 3 Menge je Hinheit | i t |‘ jeHinheit | i t betrag | 
Nr. heit - je Einhei insgesam je Einhei insgesam 
. Bae DM 1000 DM DM: | 1000 DM | 1000.DM. 
eee hs on ae 1 Ba i eee ene ——— piel S Beet cote 
1 2 3 4 5 | 6 q | 8 9 
Summe: ~ 
*) Nichtzutreffendes streichen! t 
Anhang III, 15 
*) 1. Quartal 1951 Anlage 3b 1 


2. Quartal 1951 
3, Quartal 1951 
4, Quartal 1951 


Plan der Preisstii 


tzungen 1951 der DAHA 


Jahr 1951 Bigengeschafte 
Few zu stiitzender 
Lfd ; M. ; Normaler Normenpreis AuBenhandelspreis Differenz- 
Nr. | Warengruppen ae Menge [i eee betrag 
ms ; et je Einheit- | insgesamt je Einheit insgesamt 1000 DM 
DM . 1000 DM DM | 1000 DM 
t 2 2a 3 a oe eee 6 | 7 iG. oe 
. . ig. 
ea : Inlandsverkaufspreis Erlés aus Devisen : 
sans = IN poet é. 7 oe Nose | Dina = A Lig es 
| 
Summe A ; | . 
: ——— 
: 5—7 
Be laport Inlandseinkaufspreis Aufwand fir Devisen 
bei Ne nat ee ae Stead at aes fees ae ASO con a ee ab 
| 
eco _ ae a - ahr aaa i —ai i" — 5 Sim ce 
Summe B 
. 
C. Positive 
Preisdifferenzen ; ~ 
Saldo (A+ B)-C | ae 
*) Nichtzutreffendes streichen! : 
33% 
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Anhang III, 16 


Anlage 3b 2 

. *) 1, Quartal 1951 

ae & Sia 

der Preisstiitzungen 1951 der DAHA |.00o... siete oe ae ie 
Fremdgeschiifte 


; es 


Zu stutzender 


Normaler Warenpreis AuBenhandelspreis Differenz- 
Lfd. Mengen- _ a a Rt b 
Nr Warengruppe inheit Menge etrag 
. mune je Einheit insgesamt je Einheit insgesamt 1000 DM 
DM 1000 DM DM. 1000 DM 
1 |- 2 2a 3 4 5 6 7 8 


Summe A: 


B. Import i : ate | 

Summe B: ; ; | 

; en te 
C. Positive : : | 

Differenzen _— _— —— as pee = | 
Saldo(A-++B)—-—C 


*) Nichtzutreffendes streichen! 


Anhang III, 17 


Zentrale ede as Richtsatzplan im Handel 1951 Anlage 4a, Blatt 1 
Planende Einheit ........ in 1000 DM 


: 
; Niedri Deckungsverhaltni: |] Finanzierung durch 
Lfd. tae ; Umsatz | Umsatz | Richt- Plan- tedrig- ; 
Positionen Hinweis im Jahr} je Tag tage | bestinde Bead a Kredit | Eigen- 
a . ap cP % mittel 


1 ; 2 3 4 | 5 6 7 | 8 9 “io fon 12 
/:7antl Lr Pe Pe EES GEREEEEEE EEEEEEEEE Geeenee eee ieee eee 


Kredite 


1. Waren im Lager- Aus d. Waren- 
geschaft bewegungs- 
plan fir das 
Jahr 
2. Forderungen aus nicht HO — 100 — 
Lagergeschaften 
3. Forderungen ans nicht HO — 100 — 
Streckengeschaften : 
4, Forderungen fir nur — 100 — 
Importe DAHA/IDH 
5.'] Akkreditive : nur _ 100 — 
DAHA/IDH 
6. Flissige Mittet _ — — 100 


| Summen: | | | | | = 


Bedarf an eigenen Umlaufmittein 1951 ........ (0. 
Bedarf an eigenen Umlaufmitre’n 1950........ Lio 
Erhébung des Bedarfes an eigenen Umlaufmitteln.. . | __ 
’ Vermiaderung des Bedarfes an eigenen Um!aufmitteln |-— 
Zuftihrung zum Umlaufmittelfonds .......... et tisl 
Abftiheung aus dem Umlaufmittelfonds . ...... | 
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Anhang III, 18 


Zentrale ...cccccceesecueeeeees _ Anlage 4a, Blatt 2 


en se 


Bestand . 
an eigenen und den eigenen gleichgestellten Mitteln 
fiir die Finanzierung des Anlage- und Umlaufvermiégens 1951 


Voraussichtliches Ist 


' Bezeichnung , 4 1.1. 1951 


Aktiva 


SIO ff Ww 


Wert paplere quceit viv siettas scr aweedextouaeta Ped aaeN ge vata ssbarnarnes ¢ , 


ip ATUL ODD osc stele PAs ek hia Wo eeg Raw Vile Sock d ble ces iG lock 4 lend “ecaigranOras Wa aha lean a bre BHEC se 
. Patente, Rechte, Beteiligungen usw. ...........eeeeeee PE TOre RE ee 


. Langfristige Forderungen ...... valesta areas toate sacadeulg Wbaye Grier ig cdardtacece wae wiete sere 
. An den Haushalt abgefiihrte Umlaufmittel .......0eeeeee seek Facaeeh uma 
. Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung des Grundmittelfonds ... 
. Gewinnverwendung 


a) Zuweisungen an Umlaufmittelfonds ...........sccheneeseeerees atone es os 
b) Zuweisungen an Direktorfonds ............ SA Palawan DURES Hate ene w ne ‘ 


_ ¢) Kérperschaftssteuer ............- (tarot nies Rf acetone sodave course ag w ncianate 


8. 
9. 


d) Nettogewinnabfithrung ...........ccceleeeeeeeeen eee eeeneee eee eane se 
Verluste aus 1949 0.00... cece esse eee e eens oes Peete ene renee ees 
Verlust 1950 0.0.0, eeeeeeees sees eseeneeeteenenen seen ene eneesden ones es 


arene er reare aren rarer aun tn esrunsah eet reenunamainannsanewanntintth ett A ese SSeS 


7 Insgesamt: | : 


Passiva: / 
1.. Grundmittelfonds .......... Sutualelewibess Cactaasdaen wen Teemaaceshes suse ts ‘ 
2, Zuftihrung zur Auffiillung der Umlaufmittel. 00.0.0 sceeeee er eeeetereenene 
3. Preisstiitzungen......... ee TENG eres ieee sti ostiate bed be none neces 
4. Verbindlichkeiten an den Haushalt ‘aus der Festsetzung des Grundmittelfonds 
5. Langfristige Verbindlichkeiten ....... ccc cence cece eee eee toerealaarepieanied 
6. Standige Passiva ........-. be entietaratenteinn sail aeons Leeareueiiiecs nate eee 
G GMAT ya aod thie Medan tah uv tanger teSaa ngs estenccmmNnecemees 
Insgesamt: 
Bestand (Passiva —-Aktiva)..........0...0008 Feesnaie agin s veto ep bestbors ‘ : R 
Bedarf an eigenen Umlaufmitteln ...... 0... cere ecce cere re enegen hateauloees 
UberschuB: 
Fehlbetrag: 


; ; ; 261 
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Anhanig III, 19 ; ; . 
LON ALC ies Seino As dcaaditetin cea eases Anlage 4b 


Umlaufmittelfinanzplan 
in 1000 DM 
ee a Ser ee 


Finanzierung 


durch Ejgen- | Fimanzierung durch Kredite 1951 
Hinweis mittel niedr. 
Bestande I. Quartal Il. Quartal HI. Quartal — IV. Quartal 
1 2 —_ 3 4 5 6 7 8 
—_— 
A. | Waren im Lagergeschaft ...... It. Waren- : 
{ ' | bewegungs- 
“9 planen 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
(1 
12 
13 
14 
15 
B. | Forderungen (Kredit fir Ford.) | 
a) aus Lagergeschiften ........ nicht f. HO -- 
b) aus Streckengeschaften, nar nicht f. HO. = 
c) fiir Import ..........08.000, Nur ~ 
DAHA/IDH 
C. | Preisstittzungen (Kredit fir a) 
Preissttitzungen) . 
a) Import ..............0000. Nur DAHA/IDH  — 
b) OEXport® seccsccyeeshng cee oy . | Nur DAHA/IDH_ --- 
c) Aufkauf .............., ... | Nur VVEAB — 
D. | Akkreditive (Kredit fir ' Nur 
_ Akkreditive) ..... fies vee +... | DAHA/IDH — 
E Kosten (Kredit fiir Kosten) .. It. Nachweis{ = — iy | 
Pooj Summe A bis Or i 7 a Seal 
G Berichtigung der Kredite*)..... _— 
H. | Bedarf an eig. Umlaufmitt. 1951 ‘ _ = — = 
J Bedarf an eig. Umlaufmitt. 1950 ; sos des ome = 
K Erhéhung des Bedarfes an 
eigenen Umlaufmitteln ...... _ — =e 
L. | Verminderung des Bedarfes an ; 
_ ° | eigenen Umlaufmitteln ...... _ -- 
M. | Zufiihrung z, Umlaufmittelfonds} — _ = 
N. | Abfiihrung aus dem Umlauf- 
mittelfonds ............, pie Oo —_ _ — 
QO. | Zusatzkredite*) ........0..0., ; = 
P. Sonderkredite eee See =,“ 
Q. |. Summe F bis P: — 


*) Diese Daten sind fiir die Finanz- 
planung nicht auszufiillen. 


a aa ee ee 
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Anhang III, 20 . 

Zentrale ........05 dp vBisaeties the! oe re Nachweis zur Anlage 4a und-b 

Planende Einheit .............5 j A : 
ae . 


_ Nachweis fiir die Kostenfinanzierung im Handel 1951 | 


Selbstkosten je Monat (ohne umgesetzte Handelswaré) ........0...ccccscee ec ucceesuseneeees ~ -DM..... re 
 & 4 Pag der Zahlung 
davon Zinsen 2.2.0.0... cece eee eee eee eats eoenoe Ne ec Bite 10. n. Mts. DM 4 sa veitakes: 
Gehsifer seca odhuses ned Pitueleanial iat 25.d.Mts. DM ........-00. 
Gesetzl. soz. Leistungen fiir Lohn-. u. Gehaltsempfanger 10.n.Mts., DM ........,.5. 
Steuern, Abgaben, Beitrage ites a dab Logie deasedne 10. n. Mts. DM ......ee, cee 
Miet- und Pachtkosten ..........e ese erences eatin 1. d. Mts. DW ciubshectes 
; Versicherungskosten ..... Rapes at Se tot iL. deMts> . “ADM. aazessn dae, 
Beitrage..an dié Zentrale ......... Mog ks gest ye has {,d. Mts. | DM .... eis nar 
Umsatzsteuer 0... ccc cence e eres eaten .  10.n. Mts. ° DM ees eee 
Transportversicherung ....... Sera poe tire Shrines fe i “‘1.d.Mts. DM....... siteatie = 
" AaCheelbaNB en ares zeae ctpudh n ledd os Mirman sab) IS.n.Mis. | DM... 5 SON el dneaad | 
Restliche Kosten je’ Monat ........... Bcc alsa aleectee hacer tote our atite uate witemneac wemsietl DM eauwarace: 
Restliche Kosten je Monat dividiert durch 30 == gleichmaBig anfallende Kosten je Tag.......... DM enheseedeess 
Kérperschaftssteuer .. ee apnea. yeaece waa vd pitied dias gece oe’ .. -20.n.Mts. .DM:..... relate 
Nettogewinn ..c. lec eevee ee eee ces “sible Seo eek cacti Nee ete asateutes 20.n,Mts. DM ............ 
Bruttotimsatz je Monat (normaler Verkaufspreis) ......... 000. ccc eee in file eet Sate DM midis aeee 
Umgesetzte Handelsware zum Hinkaufspreis ...... ene e Wwecibat Net hati anteen Spidgunewote 2/2 DM ne ea eens 
Ertrag aus der Handelsspanne je Monat (Strecken-: und Lagergeschift) .....0.......- tak bcs DM ... ee 
Ertrage aus Vermittlungs- und Kommissionsgeschaften Bi Ree cate sa ete ge int 2 wag Can + DM . fats ara nae 
io . DMs. suasiasiens 
Ertrag je Tag (dividiert durch 30) ..)........0. Gh iid ca fe a ise dhy Tee gyi uh aad Naesead wa = DM . ‘ aie edanetls 
Anhang III, 21 ; a 
Zenttale oe... cc secede ues ies ; - Nachweis zu Anlage 4a u.b, Blatt 2 


Planende-Hinheit:....6......... 


~ Nachweis fiir die Kostenfinanzierung im Handel 1951 


Benétigte Mittel e Vorhandene Mittel Finanzierung 


tages Manna 20s | ental cia neal ls tise || c eenaen Suan Haase 
of Kosten je Tag anhaufung Ertrag je Tag anhaufung und: Ertragsanhaulung 
+ ‘h, 
1 aes 2: soon) 4 a eee La 
* Vortrag ee ee See foo = ee ae F = 
1. | ee ee a: en ae 
2: a ee (eee ae ; 
3 : . ty fener eee : a Sin diardp jemi? cnacchotsavadlneaartstodle eg 
5° usw. 7 _ Mecca tein ttl te is et lp es oe 
Vortrag = ‘ 
Summé | | P< 


ae | 7” 203 
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Vereinigung volkseigener Giiter : , Anhang IV, 1. 
Gebietsvereinigung of FP. VEG, AnlageQ..........05 
Plan der Verwaltungskosten der VVG und GVVG 
| geplanter 
I. Anzahl der Beschaftigten | am 1. 10. 1950 set reas 
| I 
Te Arb Citer® sediste ct tsiend haa tae Sola ata Mie ed eyed eae ee 
A PAT gestellte: edad ends Mande Mehl a eka went arn danced ae 8 
Insgesamt.........0..000. 
IJ. Anzahi der zur VVG bzw. GVVG gehdrenden Glifer nth iex en aod 
III. Kosten zum Unterhalt der VVG bzw. GVVG Kto. Nr. 1950 1951 


in 1000 DM in 1000 DM 


TL UGON Ih aioe set et pital atta le cet satin bala ae ent Maat cee 42 | 
is Gohalto Ss -ovioed < Wy Wans «ae viet ols daa oer eantauer 43 (auBer 
; ; 439) _ 
3. Zuschlage und besondere Zulagen fiir Gehaltsempfanger ........ 439 
M. Sozidle Kosten “asi satu tesa hs Adve des taeunuue ttn "| 44 
5. Steuer, Abgaben, Beitrage, Gebihren ................0.-2000, 45 
6, “Micte, “Pacht tsWi.w ss sccnccs Wedsovdchiwdlarn opeouamaaliewss 460. 
7, Versicherungsprimien 2.0.0... 00. cc cece ceca sever seceeavncucas i 461 
8, Nachrichtenbefirderungskosten .......... LAA WValou bam abvawaes 462 
9, ROIS@k Osten. si. 2 is.c oe das ante ageieny wed adie eelenEa Mid ed Doe 464 
10, Biiro- und Zeichenmaterial 2.0.2.0... 0... cece sec ce cee esecunecs 4699 
11. Ubrige verschiedene Kosten ...........ccccccceeceeveesuunees 46 
12, Fremdreparaturen ............. ats Siar achat d winnkcade glnle-e ea Mae S 416 
13. Brenn- und Treibstoffe 0.0.0... cece cece c cee cece eee neesens 411 
14. Abschreibungen ....... cece cece cece ctu eect sec eceeueeeens 480 
_ 15. Sonstige Kosten ...... 0. ccc ccc c cece eee eceevcevucecens erie 
Summe 1—15 
a 
IV. Summe der Einheitswerte der angeschlossenen VEG’ ............04. 
VY. Kosten der VVG/GVVG im Verhaltnis zur Summe der Einheitswerte : 
(Summe HI gu PV) in % oe. cece cere eae ee seeeentaceeecuves 


Kenntnis. genommen: 


Betriebsgewerkschaftsleitung 


Rechtsverbindliche Unterschriften fiir alle Angaben 
Hauptdirekt. Kaufm. Direkt. _ Hauptbuchhalter 


(Ort) (Datum) (Name >} (Name ) (Name ) 
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. Anhang IV, 2 ; ae 2 F.P, VEG 
Vereinigung:volkseigener Giiter . : : Anlage Oa 
Gebietsvereinigung ........ , 

fe fe, Say Liste 
der zur VVG gehérenden GVVG bzw. der zur GVVG gehérenden VEG 
fiir das Jahr 1951 
: . Anzahl der Beschaftigten ; 
; ; : hd: ; 
Lfd. Name des Gutes Sitz des Gutes aa aan 1 10kTee8 Be- 
Nr. bzw. der GVVG bzw. der GVVG ab i ; merkungen 
; a ineweaarit produktiv ; 
5 sgesa Beschaftigte 


i 2 a are 5 6 nt 


Rechtsverbindliche Unterschriften ftir alle Atigaben 


Kenntnis genommen: Hauptdirektor- © = Kaurfim. Direktor | Hauptbuchhalter 
evvrversconendncremeuseoanpensespacsnensaeserbenmenenenesonterrst ss cemuaunamaneeatncenseonnemenenevanuenstuenescnsscnensuenesereauenennseertnrssnencerersnnenannaversemarorseian sre “ 
Betriebsgewerkschaftsleitung = Name . ) Name ( >) Name ¢ 
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Vereinigung volkseigener Gtiter 


Gebietsvereinigung ............ Gesamt- 
Volkseigenes Gut .............. in 1000 DM 
NS SS Ds he SSP eee 
Ertrag 1950 | Ertrag 1951 
id. Kontengruppenbezeichnung onto 
" DM DM 
“tf 2 3 | 4 | 5. 
/1 | Pflanzliche Erzeugnisse (Konsumanbau) . 850 
2 | Pflanzl. Erzeugnisse (Vermehrungsanbau) 851 
.3 | Tiere des Umlaufvermigens ........... 860 - 


4 | Tierische Haupt- und Nebenerzeugnisse . {861—862 


5 | Erzeugnisse der landw.-techn. Nebenbetr. 863 


Umwandlungs- ucd Abfallprodukte 852 7 7 
' 6..| Sonstige pflanzlicte Ncbenerzeugnisse 853 
Sonst. betricbliche N. beneinnat-men 864 


7 Summe der betrieb. AuBenumsdtze — 


g | Verbrauch von Futter, Saatgut, Pflanzen, 870 
Jungbéumen usw. aus eig. Produktion 871 


g | Verbrauch von Umwandiungs- und Abfall- 


produkten aus eigener Produktion .... 872 

10 Versetzungen von Jungvieh in den Anlage- 874 
VEFMOQEN oo cece eee cree ewes vee ecaee | 

: 11 Verbrauch von ticrischen Erzeugnissen a. d. 875 


eig. Produktion ftir dle Aufzucht von. Tleren 


12 Eig. H:rstellg. v. Ersatzteilen, Werkzeugen,Gerat. 876 
Erzatzteilen u.4, Ausstattg. d. Umlaufvermég. 


13 | Summe d, betriebl. Innenumsatze —_ 


14 | Bestandsvermehrungen ................ 89 


15 Bestandsverminderungen............... 89 }. 


16 | Ertrag des Produktionsbetriebes . 


17 | Periodenfremder Ertrag .........eeeaes ali 


18 | AuBergewédhnlicher Erttag ............. 212 


19 Sonst. Ertrag a. betriebl. Vermigen 


20 | Betriebsfremder Ertrag ............... 210 


9, | Ertrag aus nicht unmittelbar dem 
Produktionsbetr. dien. Vermégen 


. 22 | Gesamtertrag so... cece eee cece eee eee _ 
23 Verlustausgleich cece eee cree ence eens _ 
24 | Summe der Einnahmen ........... 


Kenntnis genommen: 


Betriebsgewerkschaftsleitung (Ort) (Datum) 
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Anhang IV, 6 * . 


ertragsplan FP. VEG Anlage 2b 
Summenspalten | _ - Einnahmen 1951 (Verkdufe usw.) 
1950 | ‘1951 ‘Insgesamt | ; 
DM pm | DM 1. Quartal | 2. Quartal | 3. Suara 4, Saaee 
6 7 8 9° 10 - ll 12 
oH 
~ ~v 
nee me ee 


Rechtsverbindliche Unterschriften fir alle Angaben: 


Hauptdirektor - Kaufm. Direktor Hauptbuchhalter 
e “ 


Regie C08 oe ree ee cee mee sllsg _ 
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 Anhang IV,7 


Gebietsvereinigung ............ ~ Plan der Bestandsanderungen eee micees 
Volkseigenes Gut .....00....... in 1000 DM ) 
Lfd . : onto Bestand Bestand Bestands- Bestands- 
Nr. Kontengruppenbezeichnung Nr 1.1.1951 | 31.12.1951 | vermehrung | verminderg. 
DM DM DM DM _ 
i 2 3 4 5 6 | 7 
I Vorbereitungsaufwand der .noch unbestellten ° | | | ' 
BOW Ae ot etiaina cise cack errata 70 | 
; | | | | 
2 Bodeninventar ......s ccc ee cece ewe ners 7: = | 
3 Abgeerntete, aber noch nicht als Fertigerzeug- | | 
nis anzusprechende Vorrate ...........5. 72 | | 
4 Pflanzliche Erzeugnisse (Konsumanbau) ..... 73 | : | 
; | 
5 Pflanzliche. Erzeugnisse (Vermehrungsanhaw) . a 
; es | 
: I | 
6 Tiere des Umlaufvermégens ..+........--+- 76 | 
ee ie 
| 
7 Tierische Haupt- und Nebenerzeugnisse ...... Pe 4 rc 
‘a | 
8 Halbfertige Erzeugnisse der landw.-techn. i ; ; | 
Nebenbetriebe ... 0.6... sees eee eens BB. 
| 
| i 
9 Fertige Erzeugnisse der landw.-techn. Neben- ! | 
a = I 
betriebe ....... MENG yceeree eae sea gtnaeie 79 | 
10 Umwandlungs- und Abfallprodukte .-.:.... F 750 + : 
. ' | < | 
tt Sonstige pflanzliche Nébenerzeugnisse ....... 751 | 
12 Eigenerzeugnisse, die nur fiir den innerbetrieb- | ; 
: t i j ‘| 
_ lichen Bedarf bestimmt sind ............. 752 One 
| _ | 
13} Summe ... sedate ee taak Cera Mee Ga tae ee - F 
Kenntnis genommen: 
capac eter ee reer net eet en ee eee eee Dives teeter epee eee e ee Leucahavteceseveabdontoiers tae hyea eh leh Ga eS den Sey iehaBie iso Ses 195... : 
Betriebsgewerkschaftsleitung (Ort) (Datum) 


Hauptdirektor 


Name (¢ 


Rechtsverbindliche Unterschriften fiir alle Angaben: 


Kaufm, Direktor 


Hauptbuchhatter « 
ey a 
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Arihang IV, 8 


Gebietsvereinigung ............., Gesamiergebnisplan F.P. VEG Aplage 3 
Volkseigenes Gut ........00000. in 1000 DM ; 
Summenspalten 
. 1950 1951 — 
ie. Bezeichnung Konto DM DM 1950 1951 
DM DM 
1 2 3 4 5 6 7 
1 Ertrag des Produktionsbetriebes ........... 85—89 ! — 
2 Aufwand des Produktionsbetriebes ......... 40—~48 | | 
3 Ergebnis des Produktionsbetriebes .. 910 : 
4] Sonstiger Ertrag aus betrieblichem Vermégen | 211, 212 : 
3 Sonstiger Aufwand aus betrieblich. Vermégen | 201, 202 . - 
6 Sonst. Ergebnis aus betriebl. Vermégen | 9Qif , 
7 Ertrag aus nicht unmittelbar dem Produktions- 
betrieb dienenden Vermegen ..........45 210 — 
8 ‘Aufwand aus nicht unmittelbar dem Produk- 
ticnsbetrieb dienenden Vermégen......... 200 j——--—_] —__——_] > 7 
9 Ergebnis aus nicht unmittelbar dem 
Produktionsbetrieb dien. Vermiégen 912 ~ 
10 Gesamtergebnis ........ccceceeceeeeees 913 . = ~~ : 
11 Kérperschaftsteuer 2.0.0... cece cece eens 2701 _ 
12 Nettogewinnabfihrung .............cceeees 2702 
13 Summe der Gewinnverwendung ......... es 270 
14 Verlustausgleich ..........cceececes ences — — 


Kenntnis genommen: | 


ale 


Hauptdirektor 


i ; . 
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Rechtsverbindliche Unterschrift fiir alle Angaben: 


Kautm. Direktor 


Hauptbuchhalter . 
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Anhang IV, 10 
Vereinigung volkseigener Giiter F.P. VEG Anlage 4b 
Gebietsvereinigung .......... aa 
Volkseigenes Gut ..........0006 


Bestand an eigenen und den eigenen gleichgestellten 
Mitteln fiir die Finanzierung der Anlagen und der 
richtsatzgebundenen Mittel im Jahre 1951 
in 1000 DM 


Ist 
am 1.1. 1951 


2 


Bezeichnung 


Aktiva _ 
. Anlagen (Grundmittel) ........ 0... c cece eee eee iG age ag Roe e ene ates 


. Patente, Rechte, Beteiligungen usw. 20... . 0. cece eee cece ec eee e nent enenes 
o Werttpapiere: saccdawicveiis ity esa teens Seabee Py Le daneithream et setae 
. Langfristige Forderungen 2.2... . ccc ccc ccc eter terete beeeeternesenas 
. An den Haushalt abgefiihrte Umlaufmittel ........... 0.0.0... cc ccc e eee eee e eee 
. Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung des Grundmittelfonds ......... 
. Gewinnverwendung 
a) Zuweisungen an Umlaufmittelfonds ...............000008 seb doe peo beavacnewah ce 
b) Zuweisungen an Direktorfonds .......... ccc ce cece eee eects eee e nett enemeeean : 
c) K6rperschaftstever ....... Hardee AT ade Se lhiodas steady Shad haies ae oactls Seatac ya Speco teases 
d) Nettogewinnabfiihrung ......:.. Ba cad Aves ert dad Galt Gey Skewes ee Sah eta eae 
. Verlust aus 1949 00... lee c cece cece cee e reas ensues Soest tel eal eet toc deers 


ie MOClUSt. VO50s.26%. Bee No AG es Sie eat ge acikohe: Saat Gee e By weed Eaten Nangs 


TOO & WwW N= 


a 6 


Passiva: : 

. Grundmittelfonds 1.1.50 0.00... ccaccceeccceeceeeeeeeevevenvennurrnanuas 
. Zuftihrungen zur Auffiillung der Umlaufmittel .......... 0... ccc cece cece eee eeee j 
so PreiSstitzun Pen oc vei v eco Shari wsedetiatonduts taeda wiih edn eu Lawes none OY 
. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Festsetzung des Grundmittelfonds .. od! 
' Langfristige Verbindlichkeiten 0... 6.0... cece ceca acess eae esse encctsteenacuenes 
5 etandige PAaSsiva sci. 85.4.85 08 cae 4a kw Gad bra aee Gardccau adaws cheat eeuaew trea 
~ GOW oa sees cdo cited eed tauat Uae aie Ms agente 2 ate heat 82d 


Ica oP WwW he 


Insgesamt : | . 


Bestand (Passiva — Aktiva) | , 


Kenntnis genommen: 


Betriebsgewerkschaftsleitung 


Rechtsverbindliche Unterschriften fir alle Angaben: 
Hauptdirektor Kaufm. Direktor Hauptbuchhalter 


seen enenee ene casdereennns peg sesenn conse men menenneeeeednamene® 
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Vereinigung volkseigener Giiter 


Gebietsvereinigung 


Volkseigenes Gut 


oe 


Anhang IV, 11 


F.P, VEG 
Anlage 4c _ 


- Umlaufmittelfinanzierungsplan 


in 1000 DM 


ee rercreeenennm ee NT 


_ Umschlagzahl 


Kenntnis genommen: 


pi siee ecieline sbasnteeesttont . den 


Betriebsgewerkschaftsleitung 
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36, age CANOE we po PF de et 
rouge i os 1. Quartal | 2, Quartal | 3. Quartal | 4. Quarta) 
: ; ; a _ DM = ; DM. DM DM —— DM : 
ane ees 2 3 4 5 ae 7 
a 
Eigenkapitalfinanzierung 
1 Richtsatzplanbestand ............e. +005 
{ 
‘Kreditfinanzierung 
2 Summe der Einnahmen ......6.....066. 
3 Summe der Ausgaben .........0 beens 
4 Mehreinnahmen/Mehrausgaben .......... 
5 Kreditstand je Quartal .......... eee 
Ermittlung der Quartalsbestande | | | 
6 | Plangewinn/Planverlust ..............5: ot elite 
7 Umlaufmittelplanbestand ye Quarta] ..... | 
Ermittiung der Umschlagzahl 
8 Durchschnittlicher Planbestand d. Quartale - i 
9 Geplante Gesamtkosten 1951 .........6% ee 
10 | Umschlagzah] ........ 0. cece eee eee 


Rechtsverbindliche Unterschriften ftir alle Angaben: 


Hauptdirektor Kaufm. Direktor Hauptbuchhalter 
or PO cae j Name (”” ee eee en ee ; 
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Anhang V, 1 
Anlage la 


Plan der Arbeitsleistung und der Selbstkostensenkung _ 


fir das Jahr 1951 
sap ip ny 1980 les Planvorschlag 1951 
Arbeitsleistung der | Selbstkosten der | Arbeitsleistun der | Selbstkosten d Selketkostensenkunel Selbstkosten der 
MAS in einheitlichen Arbeitsleistung MAS in einheitlichen| | Arbeltslelstung fines Arbeitsleistung 
Abgabepreisen in DM | in % Abgabepreisen |gerechnet nach 1950 ; n % Crinéparung) Base 1951 


(1) Pe | ® | (4) Cx 6) | —@M | (8) 
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Antfang V, 2-5 vs im hes 
a 4. Kostenplan ; _ Anlage 4 
4 Kostenart -]|. ~ Planzahl Planzahl 
Hane des Kontos | Nr. | "1950 | 1951 
1. Material - = ee 
A. Einstandspreise der umgeselzten Handelsware (Bindegarn ) . 408 : 
: Summe . 
Gruppe 40 
B. Gemeinkostenmatetial (Gas, Strom, Wasser) Ree ne ree 410 
- Brennstoffe fiir Heizung .......6... niitegaha wen gten awe ALL0—4114 
Treibstoffe. (feste und fliissige Treibstoffe ftir Fahrzeuge) ... 4116—4118 
Schmierstoffe ........seseeseees eee ebaaettts : 4140 
Hilfs- und Betriebsstoffe (auBer Schmierstoffe) . ene 4(3—414 
Werkzeuge, Kleingerate i..:..cceceeceeee nee waigedine eka 412 
Fremde Reparaturen (Instandhaltung von Grinds pl sken und 
GebAuceny coeeececececeee eset eee ceed eeeeenee nee e ees 4160—4163 
Fremde Reparaturen (Instandhaltung von Maschinen und ; 
maschinellen Aniagen) .........snceeeee reer eee e nnn es Al64 
Fremde Reparaturen (Instandhaltung von Fahrzeugen und 
Transportanlagen) 0.0... ee cece ee eee eee renee ene tenes ~ 4165 
Fremde Reparaturen (Instandhaltung . dee Werkzeuge, Be- : 
triebs- und Geschaftsausstattung).......eees eee motteseeneay 4166 
Material fiir eigene Instandhaltung der Anlagen (Ersatzteile ; | 
und sonstiges Reparaturmaterial) eLis Sead odie s draoach ese oe 417 
Summe | . 
pe ORD AS tp 5 - ae ee 
2. Lohn oe . Summe a ee 
' Gruppe 40—41_ 
a) Einsatz- und Fertigungslohn ...... 0. ces see eee e eee eres : 420. 
‘b) Gemeinkostenlohn (ane fiir Hilfsarbeiten [Lager, Wachter, 
Hofarbeiten usw.])..- 0... sees eee e eee e een eee etree ees 423 
, Lohn fiir Schulung ........... sti dea ie ceese ite nanseaaor: 424 
Lohn fir Tarifurlaub und gesetzliche Feiertage eebAN Soc, . 425 
Lohn fiir Ausfall- und Wartezelt ./...... sees eee e cree ee es 426 
Lohn fiir eigene’ Instandhaltung der Maschinelt, GerAte und =| 
anderer Anlagen der MAS ....-.cscceeeeeeedeeeeees aoe . 427 ; 
Zuschlige und besondere Zulagen ...... eG wha atin glad aie ~ 429 
: Bae: , Sumine 
: ouupps 42 
———_-|-— 
3. Gehalt 
Gemeinkosténgehalt ........ ee eae he due Se Maewalgiitn te Sale kaa Lite 432 
Zuschlage und besondere Zulagen /..... eee eee eee eee ee 439 
, . Summe 
Gruppe 43 
4. Soziale Kosten 
Gesetzliche soziale Kosten fir Lohnempfanger ......... fdhtels 440 + 442 
Gesetzliche soziale Kosten fir Gehaltsempfanger ........-.--- —44t + 443 
Zuweisungen zum Direktorenfonds 1... ee ee eee eee eects 447 
KrankengeldzuschuB It. Tarifvertrag ......... utes ers ae ee ee 
, Summe 
| _ Gruppe | 44 
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Anhang V, 2-5 


Anlage 4 


Name des Kontos 


Kostenart 
Nr. 


-Planzahli Planzahl 
1950 1951 


. 


a 


Steuern, Abgaben, Beitrage 


Grundstever ..............0.00, ‘Shay asi Tat Thabo des 
Gewerbesteuer (cinschl. Lohnsummensteuer) ..... tine’ pees 
Kraftfahrzeugsteuer 0.0... ccc cece cece cei eeeeeeeeeenece 
Sonstige Steuern (ohne Umsatzsteuer und Beférderungssteuer) . 
Offentliche Abgaben, Beitrage und Gebiihren ................ 


. Verschiedene Kosten 


Miet- und Pachtkosten ......... aca dn Cure etek Rika We nae: 
Versicherungspramien . 2.2.00... 000.0 ccc ccccececeueveeeeues 
Nachrichtenbeférderungskosten (Porto, Telefon, Telegramme) .. 
Giiterbeforderungskosten ........ ccc cece ce ceeceeueceueaaees 
Reisekosten Sed uh t hetlt ce catece suas dhe nates acta ioaktod ein! aay Siaaieated 
Werbekosten ......... rae tee eNotes ati tay a See nue, that 
Rechts- und Beratungskosten ......... 00... c cee eceadeees 
Verwaltungskostenumlage .................. Car eee 
Personalnebenkosten (Umzugskosten, Trennungsentschadig. usw.) 
Zeitungen, Zeitschriften, Biicher ........... 00.00 cece eae eaes 
Biirokosten einschl. Drucksachen .............0.0..0euee at he 


Sonstige Kosten ...... 0.0 .ccc cece eee eceeeveeuses ee 


. Sondereinzelkosten 


Umsatz- und Befirderungssteuer .......0.0000 0c. cece eve ees 


. Verrechnete Kosten 


Abschreibungen auf Anlagen ........ 00.00. 0 ccc eeeues eee 


Zinsen fiir kurzfristige Kredite ............... Me eiadee Recto ars pik ae 


9 


. Kostengutschriften 


(Einnahmen aus der Werkkiiche) nuklndeathita me ate booed gueetn 


. Direkte Aufwendungen fiir Kulturarbeit 


a) Veranstaltungen ............ ET nen arte eee OCR eT ‘ 


b) Filmvorfithrungen .................00. ED gf dtle a datteat eaten tated teeny 
c) Bibliotheken ..............00., dine cecehek Meise aula s Gina le 2 


455 
457—459 
Summe 


Gruppe 45 


460 
461 
462, 
463 
464 
465 
466 

4690 

4694 

4696 

4699 


4691—3, 4695-+8 


Summe der 
verschiedenen 
Kosten 


475 
. Summe 


Gruppe 47 


484 


485 
Summe 


Gruppe 40—48 


} 


49 


\ 


Sum 


e 
Gruppe 40—49 


Summe der 
Aufwendungen 
fiir 
Kulturarbeiten: 


eel 


ANU fer 


SS TE rE St 
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Anhang V, 6-7 ; ; oct x 
F. P. MAS 
MAS/LW/LMH oo gist 
Kreig 2 ccecccccccccece a eer ere Anlage 5, Seite 1 
Land: ssesescecee cece eset erento - 5, Ergebnisplan fiir 1951 
Ergebnis der MAS Betrag in 1000 DM 
A. Ergebnis der durchgefiéhrten Arbeiten ... ccc cece cece eee ee een eee eee eres Tee ane ee ea nace 
1. Erldse aus durchgefithrten Arbeiten (fiir fremde Auftraggeber) ...... ch noth Rauien  gascOhaeltitikon sence 
2. Erldse aus dem Umsatz von Maschinen und Ersatzteifen, Bindegarn (Handelsware) ....00 ose seattle 
Summe der ErlOse 0.6.0... cee eee eee ener tate eee te nena ene e terre cee ene e eee oe Be eens Bat utes east 
Summe der Selbstkosten ...........-.. 0000s B accra ved font aa tn Neue beads va tehaeddien “siotabientedliad ate at io, Mesiecut han 
. Ergebnis aus Abschnitt A vn 
B. Kulturarbeit 
EVlOs€ 0. ccc ccc ccc cc eee eee eee ta eee ee EERE ER Ee EEE E REET EERE EE EE EEE EEE EEE cecatceneritareeeenecacieestereresceteni tines 
Kosten .......... f PAR 5 Sait eas ais hake Uahnaubedi ena attans MOO Lain a Ae Dae eta, Reet. Siaastre teh Senet Mh ek ade 
Ergebnis aus Abschnitt B......: : st scat fas hale tes 


- C. Sonstige Ergebnisse aus betriebl. Vermdgen 
a) auBerbetriebliche Erlése ..........6.-. BE At a ind carne waniasg atid Wubetiemuhis Atenas aes 
1. Binnahmen aus Vermietungen und Verpachtungen 


2, Sonstige Einnahmen (gesondert. Nachweis) ........+-+e+ee5 a dacrapouctess 8 i eaten Bes 


b) Aufwendungen 


1. Abscthreibungen ............-- ‘ cee an Ne culated ed tant Roinctiiioaeinaeeeattt , = enaln tet di Aiicsctads rat cside 

2. Sonstige Aufwendungen .......... aden ity mi nate ahead RNR ALAA «suns tit, WT duck hte te decdie Wed at 
Summe der Aufwendungen ooo... cece eeeeececeeee teense: 
Ergebnis aus Abschnitt Coes ceedeseesnse eeu 
D. Ergebnis aus Abschnitt A: .......--: 0 esses Si pedestal Retest RUlest, cadseeTncene NG. ese cee Reultaatint 
Ergebnis aus Abschnitt B: ...... Seuacdiees eta en reticealon hale Becontree as Jil Ore Ao ek (attr — 
Ergebnis aus Abschnitt ane tacdik al cll Gob cosa Set sinh sia Sote ipa ©. Catenahes hte tacit ENE 8 
Gesamtergebnis ie Shave lia task des tik 


Anhatig V, 7 F. P. MAS 


Anlage 5; Seite 2. 


Plan der Stitzungen fir 1951 


Betrag in 1000 DM 


a en Te 
Stitzungsbedtirftige . Selbstkosten Summe Geplanter Geplantes Ergebnis F 

Arbeiten insgesamt der Erldse Verlust Abschnitt C Sepiante Stitzung 

re or: e8 4 Boos fe fe ee 


1. Samtliche Arbeits- 
: leistungen .....-.-.05. 


2. Kulturarbeit ......... 
. . 279 
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Anhang V, 8 u, 9 


Anlage 6, Seite 1 
Ten ees eae ect Richisatzplan 1951 Epes 


1. Planbed. des 
bes “ mniedrigsten Quart. i 
meen 2. Planbed. zum Planmas. Richtt. i ne 
Position Bezeichnung des Postens Kostens |. tit ttittcreeseees Tagesverbr. Richtz. lea ital Se ec 
3. Berechnungsbasis (d.90) Plan 1951 one 
planes fiir Richtzahl in 1000 DM 
in 1000 DM : 
Tay 
@) | (b) | © — @) (e) (f) (g) 
a a | 
1 Ersatzteile............. 
2 Brenn- und Treib.teffe . 
3 Werkzeuge...........,. 
4 Sonstiges Material ..... 
5 Halbfertige Arbeit (Re- 
paraturarbeit) ....., 
6 Fertige Arbeit: 
a) Feldarbeit -......... 
b) Druscharbeit ....... 
c) Transportarbeit ...., 
7 Kassenlimit ........... 


Umlaufmittelbed. 1951 


Umlaufmittetbed. 1950 SS 
MAS /ELW/LMH eee ce Erhéhung der Umlaufmittel 0.0.0.0. cececaeecccceee cece ceseeeseseee cee. 
Kreis fasc-eecc tate acca coe iG Kiirzung der Umlaufmittel 0 ccteceeee eee. 
Besiand an eigenen und den eigenen gleichgestellten Mitteln fiir die | F- P. MAS 
Finanzierung der Anlagen und der richtsatzgebundenen Mittel im Jahre 1951 Bnlage 0, Seite 2 
I 
Ist .Veriinde- Ist 
Bezeichnung am rungen im am 
m4 1.10.50 | 4. Quart. 50 1.1. 1954 
a ee Sa ae 3 a 
Aktiva -* 
1. Anlagen (Grundmittel) ...... 00.0.0 e ce ccccces ces eeceeeeusetececnecesc, 
2. Patente, Rechte, Beteiligungen usw. .............s00e0-- eee 
we WCMIDADIENE: sits a vicit ir ea eath sii iseai earn caw ol id saues noon wee ace 
4, Langlristige Forderungen ...... 000... cccciccee cee cece cee 
5. An den Haushalt abgefiihrte Umlaufmittel .............--..0 sels 
6. Forderungen an den Haushalt aus der Fesisetzung des Grundmittelfonds ..... 
7, Gewinnverwendung : 


Lo 
SP SIE ACER EES OCIS aise Weg ee ea. aso eS, teres Waa eave G Goetan eM Mad “bay one ca ergitece 


SUSE SES A PTR R 8 8 Se SS RRS a9) 80S 8ai 8 8G) fe. ar er afer teh al led Grote cece eid e: brocade le 


Standige Passiva 
Gewinn 


Insgesamt : 
Bestand (Passiva +/. Aktiva) 


Umlaufmittelbedarf 1950 


OberschuB: 
Fehibetrag: 
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Anhang V, 10. 


: FP.MAS  *- 
Zufihrungsplan an Umlaufmitteln Anlage 6, Seite-3 
pte dau oy eSebaenes (|" Loenaat ll Blnbet ae uenedt Mehibedarl an: 
des Quartals Jahresbasis Sp..3 mitteln : 
Sp. 2+-4 Umschlagszahl It. Richtsatzpl, |Sp.4 minus Sp.5 
4 (a : 30 . 4 i 5 Oe 
1. Quartal , - 
IT. Quartal _ 
TH. Quartal 
IV. Quartal 
Nachweis der Umschlagszahl 
Summe der Seibstkosten 1000 DM; Summe der Planbestande 1000 DM Umschlagszahl Sp. 2: Sp. 4 Vy 
i 2 | 3 4 5 6 
Lt. Kostenplan 1950 ........ Lt. Richtsatzplan 1950 .... 1950 ss ceeeees eens eee eee |. 
- , Richtsatzplanbest. 1951*) 
Lt. Kostenplan 1951 ........ See ie Ook HOST. cacti tawenhatumdewes 


laufmitrelzultihr, It. Ant. 6, 


L__sf_S..3, Sp.(6) 


*) Siehe auch Erlauterungen 
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Anhang V, 11-12 


MAS /LW [LM .ooosssccccccccessoeee ene 
Reis ieniccsecceeeet ents eised toes ; ; Anlage4, Seite 1 
ar eck nen eee Kostenplan in 1000 DM 
: Summe der 
Name des Kontos Kostenart | Kosten- entstand. Kosten- 


1. Material 


A. 


B. 


Fertigungsmaterial, 
Rohstoffe: cv ccsiaveddiaes Hace Ae cia diocns bees 


Bezogene Teile th ak toe dS sb ental ake ake een ek 


Einstandspreise der umgesetzten Handelsware (Binde- 
garn, Ersatzteile) ...... Woe cia @enew ne ete ke ee ae es 


C. Gemeinkostenmaterial Energie (Gas, Strom, Wasser) . 


Brennstoffe fiir Heizung ............ cece eee ees selenite 
Treibstcffe (feste und fliissige Treibstoffe fir Fahrzeuge) 
Schmierstoffe ics sileseg eo a Se a Se ace aie Ree arene 7 
Hilfs-‘und Betriebsstoffe (auBer Schmierstoffe) ...... 
Werkzeuge, Kleingerfite ........... cece eee eee eae 


Fremde Reparaturen (Instandhaltung von Grundstticken 
und Gebduden) ........ cece cece eet cece mer eeane 


Fremde Reparaturen (Instandhaltung von Maschinen 
und maschinellen Anlagen) ..... ae dee ted eg ae es 


Fremde Reparaturen (Instandhaltung von Fahrzeugen 
und Transportanlagen) 2.0.0... ... cece eee ee ees 


Fremcde Reparaturen (Instandhaltung der Werkzeuge, 
Betriebs- und Geschaftsausstattung) .............. 


Material fiir eigene Instandhaltung der Anlagen (Ersatz- 
teile und sonstiges Reparaturmaterial) ............ 


2. Lohn 


A) Fertigungsiohn 2.2.00... 0... ccc ccc cece cence eens 
B) Gemeinkostenlohn 


(Lohn fiir Hilfsarbeiten, Lager, Wachter, Hofarb. usw.) 
Lohn fiir Schulung ...... 0... ccc cece cece eee eens 


Lohn fiir Tarifurlaub und gesetzliche Feiertage ...... 
Lohn ftir Ausfall- und Wartezeit .................... 


Lohn fir eigene Instandhaltung der Maschinen, Gerate 
und anderer Anlagen der MAS .............0000, : 


Zuschlage und besondere Zulagen ............0..005 


3. Gehalt 


Fertigungsgehalt 2.0.0.0... e cece nee eaennes 


Gemeinkostengehalt ........ 0.0.0. cece v icc cece eee eee 


Zuschlage und besondere Zulagen ...........0.00.. 0000. 


282 


\ 


Nr. plan 1950 Kosten plan 1951 
: 1950 


405 ¢ 
406 —407 + 409 


Summe: 


408 


Summe 
Gruppe 40: 


410 
4110—4114 
4116—4118 

4140 
413 + 414 
412 


4160—4163 « 
4164 
4165 
4166 
417 


Summe 
Gruppe 41: 


Summe 
Gruppe 40—41: 


Senanendinsammmmmmmnent CT 


421 


423 
424 


425 
426 


427 
429 


Summe 
Gruppe 42: 
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. Ke : Anhang V, 13-14 
MASILWILMH occ: - ' FP. LW 
Kreis: oo. .seteccssecesed Li cloespeetediage ; ' Anlage 4 Seite 2 
Eafe test bene Oa | Kostenplan- in 1000 DM 


: Summe der . 

ostenart Kosten- entstand. - Kosten- 

Name des Kontos Nr. plan 1950 Kosten plan 1951 
i 1950 


4. Soziale Kosten 


Gesetzliche soziale Kosten fir Lohnempfanger .......... . 440 + 442 
Gesetzliche soziale Kosten fiir Gehaltsempfanger......... 441 + 443 
. Zuweisungen zum Direktorenfonds ..............000000e _ 447 
KrankengeldzuschuB It: Tarifvertrag ........... cee ecru 4490 - 
7 Summe 


seme 
eee 


Gruppe 44: 
5. Steuern, Abgaben, Beitrage : 


Grundsteuer ............ Petites be chated estetanaete 451 


Gewerbesteuer (einschl. Lohnsummensteuer) ............ 452 

Kraftfahrzeugsteuer ..... 0... ce tee eee ee eens eee 454 

Sonstige Steuern (ohne Umsatzsteuer u. Beférderungssteuer) 455 

Offentliche Abgaben, Beitrage und Gebtihren ........... 457—459 ) 

: x4 Summe a 


: Gruppe 45: 
6. Verschiedene Kosten 


Miet- und Pachtkosten....... edeewe ence - 460 
Versicherungspramien ..... 0c. cece cece eee eee AGI 
Nachrichtenbeforderungskosten (Porto, Telefon, Telegr.) . 462 
Giiterbeférderungskosten nih Ae tithe tecisesteee® thas si ca hia 463 
PeIseLOS EDs Siatq tend. A ae ta et oI foul Ta ceacs 464 x, at 
Werbekosten ........ See See Fee eee 465 
. Rechts- und Beraturigskosten re ches Stitt tae ante 466 
Verwaltungskostenumlage wg aida sendin tee Sattar ne Meet 4690 
Personalnebenkosten (Umzugskosten, Trennungsentschadi- : 

PUNE USW.) ie ieva bso eee aciee dole betas Sess ened 4694 
Zeitungen, Zeitschriften, Biicher ........... 0. cece eee ; 4696 
Biirokosten einschl. Drucksachen .......... canned arcade 4699 
Sonstige Kosten .....ccccccescecseeeesevueeuueeennues 4691-3, 95+8 

° .| Summe der 


: ¢ versch.. Kosten: 
7. Sondereinzelkosten 
‘ Umsatz- und Beférderungssteuer oo... cece eee eee ene — 475 


Summe 
. {Gruppe 47: 
8. Verrechnete Kosten 


. Abschreibungen auf Anlagen ............00. 0c eens ida Bea 484 


Zinsen fiir kurzfristige Kredite ..... 00... ieee e eee 485 
. Summe 


Gruppe 40—48: 
9. Kostengutschriften 


(Einnahmen aus Werkkiiche) ............0.0. eee eee ne 49 


* Summe 
Gruppe 40—49: 


Gesamtkosten 
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Anhang V, 15 u. 16. 
MAS/LW/LMH..........-.5.00005 FP. LW 
Kreis: ..--.-...-.- aes: Puan siteageld Anlage 5, Seite 1 
Lean ch sateen: Seda sack 


Ergebnis der Leitwerkstatt 


A. Ergebnis cer durchgefihrten Arbeiten 


1. Erlése aus durchgefiihrten Arbeiten (far fremde Auftraggeber) 


2. Erlése aus dem Umsatz von Material und Ersatzteilen, Bincegarn (Handelsware) 


Summe der Erlése 


B. Kulturarbeit 
Erlése 


Kosten 


C. Sonstige Ergebnisse aus betrieblichen Vermégen: 


a) auSerbetriebliche Erlise 


1, Einnahmen aus Vermietungen und Verpachtungen 


2, Sonstige Einnahmen (gesondert. Nachweis) 


b) Aufwendungen: 


1. Abschreibungen nicht betrieblich genutzter Gebdudeteile 


2. Sonstige Aufwendungen 


D. Ergebnis aus Abschnitt A 
Ergebnis aus Abschnitt B ; 
Ergebnis aus Abschnitt C 


Plan der Stiitzungen fiir 1951 


SS RS ye eer, 


Stiitzungsbeditirftige Selbstkosten 
Arbeiten insgesamt 
1 2 


Summe 
der Erlése 


3 


a Ergebnisplan fir 1951 


i 2 aS 


Betrag in 1000 DM 


ee a - a = 


! 
i 


Summe der Aufwendungen: 


Ergebnis aus Abschnitt C: 


Gesamtergebnis : 


F.P, LW 
Anlage 5, Seite 2 
Betrag in 1000 DM 


Geplanter Geplantes Ergebnis : 
Verlust Abschnitt € Geplante Stiitzung 
—] : - 


a eee 


Samtliche Arbeits- 
leistungen .........0.0. 
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Anhang V, 17 


MAS [LW /LMH occ F.P. LW 
Kreis: see : Richtsatzplan fiir 1951 Anlage 6 Seite 1 
Wand 2.2 cct oe at Sete ; ; ‘Blatt 2 
Planbedarf . 
bzw. Umsatz laut PlanmaBiger Richttage Deckungsrechnung 
“Position Produktionsplan Tagesverbr, Plan Deckung 
: = durch 
; rie Bezeichnung des Postens ote. «» Quartal | (Jahr = 360T, bestand CR ravi Banke 
planes ‘| Jahrigs1} 1951 1000 DM fonds kredit 
1000 DM eM Quart. = 90T.)} 1950 | 1951 1000 .DM 
als * - . 
betriebe) DM % 1000 DM 
Y 2 3 4 5 6 7/3 9 10 mu | 12 
: i 
t Einsatz- bzw. Ferti- | r 
gungsmaterial, bezogene 
Teile, Handelsware, 
norm. Vorratslager, 
- 100% 
Technische Lagerung, 
‘und zwar: 
1 (0) barn ee eer % 
GuBteile ..... jotting o% 
hasdaae tad. eatin % ye 
a Utane cite ca Ona ans ae % 
2 Brenn- und Treibstoffe 
3 Sonstiges Material, Ver- 
packungsmaterial ....._ 
4 | Werkzeuge, Kieingerate, 
Ersatzteile, Rep.-Mate- 
rial und anlagengebun- 
denes Lager ......... 
5° | Vorabraum ,........; 
6 Halbfertige Haupt- und 
Nebenerzeugnisse ..... 
7 =| Fertige Haupt- und 
Nebenerzeugnisse ..... 
8 | Flissige Mittel ....... 
Summe. 
Licance -Umlaufmittelbedarf 1951 
shouted Umlaufmittelbedarf 1950 
; oo --Erhéhung des Umlaufmittelfonds 
me aitests ae heeGe. Kiirzung des Umlaufmittelfonds 
: Umschiagszaht - oe 


Summe der Selbstkosten 1000 DM | Summe der Planbestande 1000 DM | 


1. | 


2 


' Umschlagszahl Spalte 2:4 


3 


5 6 


Laut Kostenplan 1950 


"| Laut Richtsatzplan’ 1950 .. 


Laut Kostenplan 1951 


Laut Richtsatzplan 1951 .. 
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Anhang V, 18 2 = - ws 

MAS {LW /LMH oo. 

Kreis: ....... pee Ss F.P. LW 
Band 2 occ cece : Anlage 6 Seite 2 


Bestand 


an eigenen und den eigenen gleichgesteliten Mitteln fiir die Finanzierung der Anlagen 
und der richtsatzgebundenen Mittel im Jahre 1951 


Ver- 
anderungen 


im 
4, Quart. 50 


. Ist 
Bezeichnung ant t 1 1951 


ie Be. 2 3 4 


Aktiva | 
1. Anlagen (Grundmittel) 22... 0..0 0... c eee c nee e ete e ee enrages 
. Patente, Rechte, Beteiligungen usw. ...... E ofie antidote ANOS, Scie Cieectag hot 


nWertpa plete: sca ove Mice tate cad xh ctvn cle wade keds peetd-onte eh edie bate 


. Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung des Grundmittelfonds...... 


. Gewinnverwendung : : 
a) Zuweisungen‘an Umilaufmittelfonds ........... Pinte guntalbecee ny dseav Wy 


‘b) Zuweisung an Direktorfonds .....0...... 0. cccecscenseuveveeeeeauanes 
c) Korperschaftsteuer 0.0.0.0... 00sec ccc cues eeu verecuceeetteeeenaes 
d) Nettogewinnabfithrung ...........0. 0.0.00 ccc ce cen ceaavuceuceenerenes 
ve Merluste ats 1949: co ecg iiuck eis dan Sietacte siya ace tela aR RP aloe es 
Verlust. 1950) vesiesav eae Gee Leiden ds bide st a ses shasdsadh et ooecpeea Ravages 


Oo 2 


Insgesamt: ; 
an eee a eS (Se ee ee va eee 
Passiva 
. Grundmittelfonds am 1.1.50 .......... a hob acta dee dha astern vais tue de fenen hers 
. Zufiihrungen zur Auffiillung der Umlaufmittel ..... oct Bien Qa bay horns ook ns 
. Preissttitzungen rh a Gaited Sad reed aie hgh a ere Ek Gh ies a 
. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Festsetzung des Grundmittelfonds 
. Langfristige Verbindlichkeiten ..........:........ SAD lecular Wid abree Set eet 
» Stand i ge Passive wise ace cceee kad tein y ue hied ad telcdeied evade dena send ¥ ws 


“Jo ww f& WB NY — 


Insgesamt: | | | 
dt 
Bestand (Passiva'/.Aktiva) 


Umlaufmittelbedarf 1950 


UberschuB 


Fehlbetrag 


‘ 
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Anhang V, 19-20 


FP LV—MAS 
Formular 0 


_ Voranschlag der Verwaltungskosten det Landesverwaltung fiir 1951 


I. Anzahl der Beschaftigten 


am 30. 9. 1950 


geplant fiir 1951 


1. Arbeiter 
2. Angestellte 


ca 


insgesamt 


Il. Zahl der zur LV gehérenden Stationen 


3. Gesetzliche soziale Aufwendungen und Unfallumlage 


. Léhne 


Trennungsgeld 


Préimien 


. Gehalter 


Trennungsgeld 
Pramien . 


4, Energie 


6. Ersatzbeschaffung von Werkzeugen und Betriebsausstattungen 


(Gas, Strom, Wasser) 


. Brenn- und Treibstoffe 
a) Kohle und Koks fiir Heizzwecke 


b) Treib- und Schmierstoffe fiir Dienstwagen 


7. Fremde Instandhaltungen und Pflege 


8. Material fiir eigene Instandhaltung und Pflege 


Schreibmaschinen und Biiroeinrichtungen 


Dienstrdume 


Dienstwagen 


Betriebsausstattung 


9. Sonstige Hilfsstoffe 


10, 
iL. 


.d) fir Biiromaschinen und Einrichtungen 


a) Burobedarf 
b) Biicher und Zeitschriften | 
c) Formblatter und Vordrucke 
Steuern, Abgaben, Beitrage 
Miete 

a) fiir Garagen 2... . cece cece eee eens 


b) fir Verwaltungsgebaude 
c) fiir Maschinen und Pahrzeuge 


. Versicherungen ; 4 


a) Gebdudepflichtversicherung 
b) Kfz!-Versicherungen 


c) Feuerversicherung 
d) Betriebs-Haftpflichtversicherung 
é) Einbruch-Diebstahl-Versicherung 


f) sonstige Versicherungen ..-.....6-. eee ee es 
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ry 
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Konto-Nr, | 1950 
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1951 
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Anhang V, 20-22 


III. Kosten der Landesverwaltung ; Konto-Nr. 1950 . | 1951 
a ‘a ~ — ee a 
13, Nachrichtenbeférderungskosten . : | 
8) POPEO nds otic g ul8 ek olan odeenien en Pv oy pent Ak ene 


14, Giiterbeforderungskosten .........00 00 cece ccbeseveceseucees 
15. Reisekosten 
Reisekosten der Arbeiter und Angestellten ........0.0.0 00.000, 
Reisekosten der Mitglieder des Beirates ................0.. rates 
Tagungskosten ee ree i See due ah lahtteiaeaieluprd re tial eae Ra eas 
Kosten der Mietwagen fiir Dienstreisen ... Sis ey wie ey irtae gale 
Vergiitung fiir die Benutzung figener Fahrzeuge ..............., 
16, Rechts- und Beratungskosten 0.0.2... ccc cece cece cee eceeeaes 
17. Entgelte fiir freie Mitarbeiter .......00... 0.0 0ccce cee ished 
18. Sonstige Kosten’ 
Einstellungs- und Umzugskosten .........0. 00.0 c ccc ceeseeuuceee 
Ubersetzungskosten ........0..ceecccececuee ach aad tebe 


SONSUEES: el iis dot Giana i bade Spek MN Rae Me pone toetglades 


19. Abschreibungen 
A) Geba ude aig ctace ethan etd eae neva ie DM Oke eede de cpeeag tual 


c) Buroeinrichtung .............0. 0c. ees eee aos ue benetts wage chika 
d) Biiromaschinen 2.0.0.0... 0.00. cece cece ces eescuevuccrceee. 


, Summe 1—19 | | | 


IV. Leistung der zur LV gehdrenden Stationen (zu Selbstkosten) : . 
ee 


V. Ausgaben der LV im Verhaltnis zur Leistung der Stationen zu Selbst- 


Kosten : ‘ 
é é 
SS er 
, : a 0 
‘4 
ibamialtalel eure hse decibel en. Fe ON cts Ps oat Dent ay Te ac hh 
Unterschriften: 
Leiter der Landesverwaltung : Leiter der Abt. Planung und Statistik 
Leiter der kaufmannischen Abt. Leiter der Kulturabteilung 
FP LV—MAS 


Betrage in 1000 DM Formular 0a 


Liste der zur LV gehérenden Betriebsstitten fir das Jahr 1951 


Ltd. Name und Sitz te der | Gehért | Im Plan 50 Arbeitsleistung 


der Betriebsstatte a zur enthalten zu Abgabepreisen ; Bemerkungen 
Nr. (MAS, LW) Drab LY salt seit. |—— 


1950. | 1951 - 
| Mole fs —_ 
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Anhang VI, 1 


FP—Deutsche Post ; 
Planende Einheit ..........+... 


-Voranschlag der Verwaltungskosten der planenden Einheit 1951 


Formular 0 


I. Anzahl der Beschaftigten: 
“4, Arbeiter ......-...0- Sa ueedecenntneees Le ce anes Mbeeee 
".2, Angestelite .......... eeereee “been eenes eee eneeeen 
: ug o insgesgmt: 
II. Anzahl der zur planenden Einheit gehdrenden Betriebe: 


1. Postimter mit eigenen Hauptkassen............0..-- Lees 
2. ZweigpostAMter oo... cca c cence cece eee e eens ee eeeeee 
3. Poststellen I... .cccccccececee eee eeeneeeeneeeneeeees 
4, Poststellen IT ...........06, ban eee eee rn 
5. Posthilfsstellen ..c..:ccccececeecee cece ete ee ensures 
6. Bahnpostamter’... 0... cece cece eee ee eaten eee eeeee . 
7. PostscheckAmter .... 0c. ccee ersten eee eeeee Lace eee eeeee 
8. Bezirkskraftwagenwerkstatten sheet ee eea cence een eee 
9, Fernsprechamter 2.0.0... cece cede eee tener nett reese 
10. Telegraphenamter ..... Voce cent n bag ee eter e enn ee eee 
11. Fernmeldebaudmter ....... 0.0 c eee cence eee 
12, Fernmeldezeugamter -.... 0.0... e eee uence Lecce aee 
13. Sonstige Amter ............ 005 ueeeeees esas eee eeee 


IIL. Ausgaben zur Unterhaltung der planenden Einheiten 


1. Lohne occ e ee cece tee een eeee eevee neae 
2. Gehalter oo... ccc cece etch eee renee ne eee en ene eees 
3. Gesetzliche soziale Kosten ccc ene ener e teens tee eseene 
A PrAMICN coe ccc ee nee nent e etna nee 
5. Micte co.cc cece eee eee cette teens Lecce cca teen eeeenene 
' 6 Instandhaltungskosten ..... 0... c cece n eee eee eens 
7. Fahrzeughaltung oo... cece epee eee eee eee nee nents 
8. Reisekosten und Trennungsentschadigung Ledeen eteee 
9. Steuern, Abgaben und Gebithren .....-.... vl aeee er 
10. Material fiir Biirozwecke ......... 0+ ere eee eter reer 
11. Verschiedene Kosten .........s.s seen ees re 
° Insgesamt: 
Rechtsverbindliche Unterschriften 
). 8 ’ ) 
Leiter der planenden Einheit ’: Leiter des Rechnungswesets Leiter der Planungsabteilung 
FP -Deutsche Post Oo ~ Anhang VI, 2 - Formular 0a 
’ Planende Einheit ............0eeeee ) . 
Liste der finanzgeplanten Einheit der Deutschen Post 1951 
. . ‘ In Pl Umfang d. Leistung __ _ Anzahl der Beschaftigten ! 
Lfd. Name _ 1951 Voraus- im Im Betriebsdienst 
. 1 der fi lanten Einheit | enthalten|sichtli oll. | Ver- Neben- - 
Nr.) der finanzgeplanten Pinneie  ene bs ichtliches! 1951 |waltungs- Grund] Teil Aus- | rerufliche, Bemer- 
dienst |krafte |krafte | hilfen)~ crate kungen 
eee EE Se e a = - 
1 f 2 3 4 5 6 7 8 9 10 il 
. SD SUN I-A PU s= ERI SOU nS 
l te | Pot 
__ Rechtsverbindliche Unterschriften: 
».— ( - , ) ( y- 
Leiter der planenden Einheit ‘ Leiter des Rechnungswesens Leiter der Planungsabteilung 
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Anhang VI, 5 
Anlage 2 


Planende Hinheit .......... sc beaianavvls Kostenplan 
Lei- : 
e stungs- 
; osten | stei- 
Kostenarten 1950 |gerung 
in 
Bay | of 
: 1. 2 3 


I. 


II. 


II. 


IV. 


VI. 


Materialkosten 
1. Higene Leistungskosten 
Feste Brennstoffe: 
a) Brennholz ..... cc cece cece cece eee e nes 


b) Ubrige Brennstoffe ........ DRS ces nati tae ’ 


Fliissige Brennstoffe'........ vane wees Pere 
Geschaftsbediirfnisse ...... 0... cece vee e cee 
a) Schreibpapier und Pappen ....-...... ree 
b) tibrige Geschiftsbediirfnisse einschl. Druck- 
sachen ..........0008 Sead tanec ead aah : 
Sonstiges Material ..............0.005 aad 
a) leicht zu beschaffendes Betriebsmaterial ... 
b) Werkzeuge und Ersatzstoffe ............5 
-c) hochwertiges Fernmeldebetriebsmaterial ... 
2. Fremdleistungskosten 

a) Beférderung von Postsendungen ..... Re 


b) tibrige Fremdleistungskostén ............. : 


Lohne und Gehalter ; f 


BONN 68 ib eae a achhes Meret Dees Dect e eae 


Leistungszuschlag .....: Pease oneaRenatoared 
Pidmien ............. rete Grade the, Seatac iy at ikea 
Sonstige Zulagen ......... 0. ccc eee eee teins 
Léhne fiir nebenberufliche Krafte ..........0... 
Gehalt' sc.08e ad ee btn Bath wie eakilaeaa gd eeeieecd 
Uberstunden ............000, joie wea esere. 2 stack dlc, 
Leistungszuschlag ...... Ans CAAA IA Gare te eee : 
Pramien ......... a eee ee 


‘Soziale Kosten 


1. Gesetzliche Sozialleistungen 
a) fiir Lohnempfanger ..... ere ee ee 
b) fiir Gehaltsempfanger ...............00.. 
c) fiir nebenberufliche Krafte ...../.......4. 
d) sonstige gesetzliche soziale Leistungen ..... 


Ausbildung, Forschung und Entwicklung ; 
1. Ausbildung .....5....0.....004. Picea siicl Sonne 
2. Forschung und Entwicklung ........6....00. 


. Abschreibungen 


Verschiedene Kosten 

Reisekosten und Entschddigungen ............. 
Gerichtliche Kosten und Ersatzleistungen ....... 
Bekleidung und Ausriistung It. Tarifvertrag ..... 
Abgaben und Lasten fiir Dienstgrundstiicke ..... 


Mieten und Pachten ............. te tneastinees dave 


SHOU CLI yas S8 cai ch eve vate 4 cen ses Madea ee 


insgesamt: 


37% 


Kosten 1951 

auf Grund 

der Kosten 
0 


Ko- 
sten- 
sen- 
kung 

in 


Bin- 
sparung 
in 


Be- 
reinigte 
Kosten 

1951 
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FP Deutsche Post 
Planende Einheit 


Ergebnisplan 1951 ' 


_ 1950 


Be- 
mer- 
kung 


Umsatze 
in 
1000 DM 


Bezeichnung Geni 
: ewinn 


in 
1000 DM 
1 2 | -3 4 


I. Betriebsergebnisse aus Leistungen | 
A. Ergebnis der Leistungserstellung 
1. Selbstkosten der Leistungserstellung 


. Gesamteinnahmen aus Leistungen 


Ergebnis 


Um- 
satze 


Verlust 
in 
1000 DM 


ee er err ry 


2 
3. Ergebnis aus Leistungen 
4 


. Ergebnis aus dem Umsatz von Material bzw. ~ 
Erzeugnissen .: 


5. Sonstiges Ergebnis 


6. Ergebnis Abschnitt A 


Anhang VI, 6 
Anlage 3 


1951 


Ergebnis .. 


Gewinn 
in 
1000 DM 


Verlust 
in 
1000 DM 
8 


C. Sonstiges Ergebnis aus betrieblichen Vermégen fe 
1. Ertrage der Vorjahre , 
2. Aufwendungen der Vorjahre 
3. Gezahilte Zinsen 

. Erhaltene Zinsen 


. Verluste aus der Abschreibung uneinbring- 
licher Forderungen 


es 


on 


6. Einnahmen aus nicht zuriickgezahlten Be- 
tragen 


7. Umwertung von Material 
8. Wagnisverluste 
9. Wagniseinnahmen 
10. 


ee ry 


Sonstiges Ergebnis 


11. Ergebnis Abschnitt C 


Gesamtergebnis A und C 


betrieb dienende Vermigen 
1. Ertrige 
2. Aufwendungen 


D.. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Leistungs- 


aera ee = 
ee aeai 


3. Ergebnis D 


Ergebnis Abschnitt A + C+D 


Saldo Abschnitt Avo... . eck cece ce cease | | caf 

Saldo Abschnitt Co... ccc ccc cece cee e eee | | = ee 

Saldo Abschnitt D v.22... cee eee ee eee ate | | — | = 

Saldo Abschnitt A+ C+D ....ccccceeeeee | | = 
Rechtsverbindliche Unterschriften. 

( ) ( ) ( ) 


Leiter der planenden Einheit Leiter des Rechnungswesens 


Pp) 
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Leiter der Planungsabteilung 
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Anhang VI, 7 


FP: Deutsche Post ; ats _ . Anlage 4 
Planende Einheit ........ fone i , ee 


| Richtsatzplan fir 1951 


i 


eae : Planmagiger 
Lfd ; : Planbedarf Tagesverbrauch Richt- 
Nr. - Bezeichnung der Position 1951 Jahr = 360 Tage ease ‘Planbestand 
; Quartal 90 Tage 8 
1000 DM |. DM. 1000 DM 
1 2 3 4 5 i 6 
1 I. Feste Brennstoffe . 
iS BreriNHOle” asa weenie ousted caracites SONG 90 
2. Ubrige'feste Brennstoffe,............46. ene / 60 
2 | IL, Flissige Brennitoffe ....0....0c0s0ecnbee tous a 30 
3 HI. Geschiftsbediirfiisse 
1. Schreibpapier und Pappen .........% re ie 90 
2, Ubrige Geschaftsbediirfnisse einschi. Drucksachen. - / ; 30 
4 ‘IV. Sonstiges Material 
1. Leicht zu beschaffende Betriebsmaterialien...... ' 30 
2. Werkzeuge und Ersatzteile ... rere wee , 1 60 
3. Hochwertiges Fernmeldebetriebsmaterial soe cube atucs f 150 ; 
5 V. Ubrige Kosten .......0 002. Sb ccc eteee ees Pe siiaeee eo 1 OT ge 
Summe: |. | | : | 
: Umschtagszahl 
ae COS 
Summe der Selbstkosten 1000 DM} + Summe der Planbestande 1000 DM Umschlagszahl | (Sp. 2 : 4) . 
; vt 2 3 | et 8 6 
It. Kostenplan 1950 : It. Richtsatzplan 1950 | 1950 — . 
It. Kostenplan 1951 It. Richtsatzplan 1951 1951 
Rechtsverbindliche Unterschriften 
(eee actin ia accent ) Ses ABs cetinl ct eles) (io Grad etach acs be At cio teee) 
Leiter der planenden Einheit - - : : Leiter des Rechnungswesens Leiter der. Planungsabteilung 
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Anhang VII, 1 

Bearbeiter: ............, woe F.P. Reichsbahn Formular 0 
Name(—, ) ; Generaldirektion Reichsbahn 

Basa-Ruf-Nr.: ... 02.000. 


Datum ................, 


Voranschlag der Verwaltungskosten 
der Generaldirektion Reichsbahn fiir 1951 
Wertangaben in 1000 DM 


insgesamt davon sind beschaftigte Mitarbeiter fiir: | 


I. Anzahl der Beschaftigten Verkehrsbetrieb RAW ; 
: 1950 1951 1950 | 1951 1950 7 | 1951 oe 
1 ; ; 2 3 ; 4 
4, Arbeiter ......... spears Oscisteds | | : | | 
2. Angestelite auc aued eon acts Se 
Insgesamt 
Aufwendungen Aufwendungen Aufwendungen 
II. Ausgaben zum Unterhalt der GDR ie oe tos, |. 1980 Plan 1951 1950 Plan 1951 
1 2 oe 4 5 | 6 i 
2. Gehdlter .......0.. 0... 


3. Gesetzliche soziale Kosten .... 


4. Pramien laut Tarif ........., 


5._ Unterhaltungskosten f. Gebaude 


6. Instandhaltungskosten ....... 


7. Fahrzeugunterhaltung ........ 


8. Nachrichtenbeférderungskosten 


9. Reisekosten ............0.005 


10. Steuern, Abgaben, Gebiihren.. 


11. Material fiir Burozwecke ..... 


12. Verschiedene Kosten ......... 


13. Summe 1—12: 
Ba en eS i a a 


14, Von der GDR zu tragende Auf- 
wendungen ftir den Verkehrs- 


15. Aufwendungen fiir stilliegende 
Betriebe ............ sage geatacert 


16. Summe 144-15 
eA GS TM SF 
17. Summe 13-+ 16 


Rechtsverbindliche Unterschriften fir alle Angaben 


Generaldirektor Kim. Direktor Leiter der Finanz-Abt. 


Ort \ Datum : Name ‘ Name —- Name 
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Anhang VI2,I 


Bearbeiter: ......... df desihtsaeg tia aun Abies : F.P, Reichsbahn Formular Oa 
Namen (. ae Generaldirektion Reichsbahn 
Basa-Ruf-Nr.t cic. eee cece ee paes 
Datum’: 0.2 coceda aun ee oe Beco : ‘ 
. 3 
Liste be os 
der zur Generaldirektion Reichsbahn gehérenden Verkehrstriger und sonstigen Regiebetriebe 
eae “fiir das Jahr 1951 , 
A Umfang d. Dienstleist. [Anzahl d. Beschaftigten Voraussichtlicher ‘. 
Lfd. 3 i is ak via Ve ichtlich Davon d Nee winn. Bemer- 
Nr, Verkehrstrager bzw. Regiebetrieb | eninalten Ist 1980 | Soll 4051 Insgesamt | Produktiv eee ee kungen 
ab (in 1000 DM) ; Pete |. Gin 1000 DM) 
1” Tae 3 4 [5 6 7 8 | 9 io 


1 | RBD Berlin (Eisenbahn) ... Lt. 

2 », Berlin (S-Bahn) ..... 1.1. 51 

3 iy COUDUS. 4 vals Feast 1.1.51 
aes » Dresden ...........6 | 11.51 
_ 5 » Erfurt ... steer eeenes 1.1.51 
6 » Greifswald .......... | 1.1.51 

6 » Halle ........ nal 1.1. 51 

8 » Magdeburg .......... | 1.1.51 

9 ' 4, Schwerin ............ 1.1.51 


Rechtsverbindliche Unterschriften fir alle Angaben: 


Generaldirektor Kim. Direktor Leiter der Finanz-Abt. 


Ort Datum Name ‘ : ; "Name : Name 
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Anhang VII, 4 


i a : : a F.P. Reichsbahn Anlage 1, Blatt 2a 
(Name): , Generaldirektion Reichsbahn: 
Basa-Ruf-Nr. ...... Pe ayo dG dares oe wed : : 

Datutit 4.4. Sends Sas ware ces ven ok . ; 

- Leistungsplan fiir das Jahr 1951 
D) Zusammenstellung der Transportleistungen 
“ : P Vv sichtlich : 
a : Einnahmearten ; Verrechnungsstelle . oreret 1950 es 5 Soll 1951 


4 


Berufsverkehr 


I Zeitkarten (ohne Arbeiterwochenkart.) 
2 Zeitkarten (Arbeiterwochen- u. Kutz- 

arbeiterwochenkarten) ........... 
3 Summe I—2 . 2 ath douse ese duangte sal ashe 


Reiseverkehr 


4 Fahrkarten 2. KI, Normaltarif ..... 
5 Fahrkarten 3. KI. Normaltarif ...., 
6 Summe 4—5 ......, jot iive blinet teats 
EinzelermaBigungen . 
7 Sonntagsrtickfahrkarten ........... 
8 Verwaltungs- und Gesellschafts- 
Sonderztige ...., Lh git wap ade es 
9 ErmaBigte’Fanrkarten fir FD J, 
FDGB und Sport .............. 
10 Ubrige ermaBigte Fahrkarten 331%, 
11 Ubrige ermaBigte Fahrkarten 50% . 
12 ° Ubrige ermaBigte Fahrkarten 75%, 
13 Besatzungsverkehr Pee Poth ad me 2 
14 Summe 7—13 ........ A Me Seth y cok hie 
ma ica Sonstige Einnahmen ; 
15 Reisegepack ..............0000000, 
16 | Platzkarten .......ccc..s. Pages 
17 Bahnsteigkarten ............0...... 
18 Nebenertrage 2.00.0... occ cece cece j 


20 Summe a) (Zeile 3, 6, 14, 19) ...... 
21 | b) S-Bahn-Verkehr 
22 Summe 2042... teeeeeeeee 


c) Giiterverkehr 
23 Allgemeiner 6ffentl. Verkehr 


Giter-ExpreBgut (zugl. Ubertrag)' .. 


38 
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Anhang VII, 6 


Bearbeiter: .......-:-2e cece eee eee 3 . 
Name 
Basa-Ruf- NS aries sbhaaeeG emai Ps 4 Kostenplan 
Dati? c.ccsca ces ice vote is Saas : in 
) Anteil ‘ 
Voraus- der Kosten \Errechnete Geplante Selbst- 
es Kostenarten Beene fn es Ere 
ausgabert | Gesamé= | fir 1901 ee “Unters 
(Zeile 34) u. Verkehr| haltung 
II. Stoffkosten : 
2 Werkzeuge, Kleingerite ............. ; ; _ Mes oP 
3 | Lokbekohiung ......0eeseeeeeereeeee | . ee i a 
2 Werkkolileiaccecesvols ster saeus 7 aie oe) line! 
: 5 7 Raumbeheizung ...-..0.seee sees sees cee _ cae aes 
6 Ubrige Treibstoffe .......... eects ee ete ele 
7 : 7 Energie (Fremdbezug) ..........0005 ms ee Une onal beeen ator a 
8 Betriebsstoffe ...... cece eee ener eee - Ee eo: as eee 
: 9 Fremde Reparaturen (Instandhaltung) el eee eee ane 
10 = . Stoffe fiir Instandhaltungen ..:..... . - - 7 I Pond 
11 Abgerechnete innerbetriebl. Frachten . sail ne _—— 
lla a Stoffe fiir diverse Konten ........... : a : 
12 | Summe II || 
Til. Amortisationen fiir betriebl. genutztes @ 
13 - Anlagevermégen ......... teneeeneees ee i oo ae 
14 IV. Ubrige Kosten (auBer iain. soaave a giede a _ =e =a ag = a 
15 Abgaben, Beitrage .......... ccc eees are ats 7 - te 
16 f Entschadigungen, Ersatzleistungen ... ncaa pA ct tft te Al ree eee 
17 Vergtitungen «6... .ccee eee eee Le eeeeye 7 ; nae 7 ai - _ oe cha. 
18 ; Belohnungen .......050eceeceeeeeaes I } ee ae 
19 ' Verschiedene Kosten....... ee oe if ee re caacl Ri oe Ma 
20 Zinsen fie kurzfristigen Kredit ...... a? i : — 
21 | Summe IV | | | | | oo 
a V. Steuern ‘ an 
22 Grundsteuer_.....-.. sees eee event ee Ce ee) eee Looe weer: eee oro 
23 . Beférderungssteuer .....e1-seseeeees : res eee ee _— 
24 Kfz.-Steuer ...... eB ava “s Dacaee snes ns (eee ook 
25 Umsatzstever ....ccceeeeecnsereeees a . _— 
26 Summe V_ |. | | | — 
27 Summe I—V__| | | | = 
VI. Kostengutschriften : 
28 eas Gemeinkosten fiir Investitionen ...... a - ae _ ad 
Entwicklungs- und Konstruktions- 
29 arbeiten fiir Investitionen ......... aa — a 
Generalreparaturen | 
31 Summe VI | | } — — 
32 VII. Kosten der Betriebsleistung 1951 .......... | — — | -— | 
33 zuziiglich Summe Spalte ie u.13nah9 | — | — | — — — 
34 VIII. Gesamtausgaben ..........e ccc eee e eee | | 100 | = ae 
35 Selbstkostensenkungsauflage ....... ae ee ee a — 
36 . . Bereinigte Gesamtkosten 1951 ....... | — | = 4 _ _ 
37, | ~ abziiglich Summe Sp. 12u, 131fd.Nr.27, | — | — i 
38 Selbstkostengrundlage fiir 1951 ...... : Se i ! ae 
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FP Reichsbahn _ Anlage 2 Blatt 1 


1951 . . Se Generaldirektion” Reichsbahn 
1000 DM — RB Dei cattiaitsiee antes tavcoe wad Gee Wade g 
a TUS ro re creeceecaeeaereemee eee ee 
; : Ant : 
aaa der Kectene Gomelikost,f, Investition. 1961 
osten in %d. a) selosterstelite Geplante Aufwendungen 195 
: artenin %d b) Entwicklungs- u. Konstruk- . Re ; 
. 7 Gesamt- tionsarbeiten ‘fiir Investi- , 
Fahrzeug- | Summe selbst- ~_ tionen = ; fiir nicht unmittelbar dem 
unter- | Spalte 6-8 kosten c) Aufwendungen + General- | flr sonst. betriebl. Vermigen Betriebszweck dienendes 
haltung |~ (Zeile 32) reparaturen ¥ Vermigent 
8 9 2 10 ul 12 i. ae ee 


“Rechtsverbindliche Unterschriften fir alle Angaben {auch fiir BI. 2—4 


Dienststellung Susy oeneddabdepyaccS aucnnaMusecevatacceis’, eck narweesies se 


inet . wnat Se ee ae ; 
: . Name ( . ) Name ( ) Name ( ). 
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Anhang VI, 5 
F.P. Reichsbahn Anlage 1, Blatt 2b 
Generaldirektion Reichsbahn 


Leistungsplan fir das Jahr 1951 


D) Zusammensiellung der Transportleistungen 


RT a er ee 


‘Voraussichtliches 


. Soll 1951 
Lid. Fitnahmearten Verrechnungsstelle Ist 1950 0 
Titel Ziff, Dz. in 1000 DM | % in 1000 DM | % 
Ubertrag von Blatt 2a — — — | | oo | 
24 Stiickgut 2... .. cece eee ee eee 2 2 _ 
25 Wagenladungen ; i a 
ohne Kohle Waban dee awe he beck s 2 3 1 
: Wagenladungen >. : 
26 nur Kohle ............ccceeaeee 2 
27 PPLGIG: Set wa Deane Be SAE oak re 3 3 
28 Interzonenverkehr / 
ohne Kohle ..............00065 ie 2 4 1 
29 Interzonenverkehr Se at 
nur Kohle .................00ee 2 : 
30 Auslandsverkehr 22... 00.00. ec0 eeu, 3 
31 Besatzungsverkelr .............006 : 5 — 
oe en a ee ve eens 
32 Summe 23—31 ...........0000e0, F — 4 ons 
——ae re tine 
Nebenertrage : 
33 Nebenertrage ExpreBgut ........... 2 ae 1 
34 Nebenertrage Frachten ............ 2 
35 Wagenstandgeld .............00008 3 
rr ee 
36 Summe 33—35 ........0 cc ccc ee | — — — 
— a 
37 _ Summe c) (Zeile 324 36)......... a | ae — — 
hme i nr 
d) Dienstgutverkehr : 
38 Dienotgut allgemein ...... Rega ate oe 2. 6 1 
39 Baudienstgut ................ceees 2 
40 Dienstgut Kohle ...............505 1, 3 
ore a Ee ee re Ce eee 
Al Summe d) (Zeile 38—40) .......... | os — a 
Gesamtbetrag der Transportleistungen . : 
e (Zeile 22-374 41) ae a — 100 100 
| | | le Po | 
Co ye Rechtsverbindliche Unterschriften fir alle Angaben: 
Generaldirektor Kaufm.Leiter Leiter d. Finanz-Abt. 
a ee Be eerie potety ee a re ee ei ae ee Lenetvoles.' 
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Bearbeiter ....... 00. ccc cece eect c aes FP Reichsbahn Anlage 2, Blatt 4 
Basa-Ruf-Nr, . 1... eee eee Generaldirektion Reichsbahn 
Datum ...... Prenat ¢ ae het Sena Be RB Dit ooo ree tiaras’ 
Nachweis der tibrigen Selbstkosten 
in 1000 DM 
Position 
Lid. . iKostenanten und Zeile os aan oe 
Bh Ges FeOs fle Ist 1950 | Soll 1951 
planes | Titel | 
1 2 3 4 es 8 
1 Amortisation f. betrieblich gentitztes Anlagevermigen Ill 13 28 | : 
"| Uebrige Kosten (auBer Steuern)................ TV Picea 
~~ "Oeffentliche Abgaben : os fy “15 
2 Sonstige Sffentlichen Abgaben ...........cce eee eres Co + 18 
3 Beitrage. an den Eisenbahndienst niitzlichen Unter-] hin ot 
nehmen .....eee es be bras lsc hina’ erwraa oan, BUS W'S EME IAG ve : 19 
oe Summe Ifd. Nr. = ia “fo — 
Bntsehddigungen, Ersatzleistungen ...... ne r  IVG6 fC 
“5 | Binmalige Abfindungen ................% ern We 18 == 
6 Laufende Zahlungen:...0....cccsseccceceeueee woecetpe * PB 
“7 Kosten des Heilverfahrens und der Beerdigung ..... eee ee 
“"g | Ersatzleistungen aus dem Befdrderungsverkehr ......] _ 8 || SAG fs ede 
9 Ersatzleistungen aus dem Haftpflichtgesetz ......... 18] eeicee: 
10 Summe lfd. Nr. 5—9 _s 
“11 | Vergiitungen .......c. ccc caeeeeees are ere wf IV 17 i 
 - fiir Dienstleistungen ........ ce. cece ee eee Stowe a oeulg , 16 
12 fiir die Wahrnehmung des Betriebsdienstes auf eigenen ale i 
und gemeinschaftlichen Strecken ............eeeee 16 I} | 
“13° | fir betriebliche Leistungen im Kraftverkehr ........ cana } 16 wie Neual 28, o 
14 Summe lfd. Nr. 1i—13} - : = i ( 114 
: Beisha acer disciigray Sees 'eotSeOe FELASA Nia Mata a IV 18 


fir Verhiitung von Schaden, fiir Beteiligungen an Lésch- 
arbeiten, Rettungs-. und Aufraumungsarbeiten bei 
gréBeren. Unfallen, fiir Auffinden gesuchter Wagen 
und fiir Entdeckung von Rad-, Achs- und Schienen-} 
britchern USW. 2... eect eee eee eee eet eeeesenes < 7 


16 an Dritte fir Verhitung von Schaden, fir Beteiligung 
an Lisch-, Rettungs- und Aufraumtngsarbeiten ... 19 
“7 Summe lIfd. Nr. 15—16) id ues 
~ P Verschiedene Kosten ....cccceceet etre eneeeenes ~ Ivig. FO 
“18 Aufwandsentschddigungen ......sseseeeseeeetereeed +403 
19 | Reisekosten (it. Personalkostenplan IV).....+......5 . 
20 Umzugskosten und Trennungsentschadigung (it. Per-| ' 
- sonalkostenplan V) ... 6. cece cue e cere ene eens ; 
20a | Unterstiitzung in besonderen Fallen AenN ot cack vb 104/ | 
ai AGSDIGUNE\ asccaweeestaawgss ohace stermunentis |: 1309 
21a | Pramien fiir Aktivisten, Wettbewerbe usw. ...... | 1-307 
22 | Mieten fiir Benutzung fremder Lokomotiven . eee I “17 
23 Mieten fiir sonstige Fahrzeuge .........-.---.-+ eae 17 
“34 | Pachten fiir fremde Grundstiicke usw. .......-..-.-] oT ig 
“25 |” Mieten fiir Gerdte, Werkzeuge und sonstige Gegenstinde|” “fo” 
26 Post-, Telegrafen-, Fernsprech- und Rundfunkgebihrenf = = |s:19 
27 Hekannemachingen; Gerichtskosten u.dgl........... “19 
“28 | Feuer- und andere Versicherungsbeitrage ee i 19. 
29 Finanznebenkosten ..........0.500- jae nbitnseme ba ea 19 
“30 | Ausgaben hauswirtschaftlictter Art .........-.....00] 19 
31 Zusammenkinfte, Hauptversammiungen usw. ......- “49 
“3la Ausschmiickung von Dienstgebauden .......+..-0+ +e i ; 19 
32 | Nichtersétzte Kosten der zollamtlichen Abfertigung “19 
“33 Sonstige Ausgaben .....e.sseeeseereeetereee eres 19 
34 Summe Ifd. Nr. 18-—33] 
35 | Zinsen far kurzfristige Kredite 4s: cin tie. ee 1V 20 [ 28 
WP Steuern vecc eee eee eect el pare Re as ce phan erae. vo ; pall 
36 Grundsteuer es ou fineneed nek finde diesRi cs seecn wie re eee Te Ce ii 
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Kostengutschriften (abziiglich) ...........e eee eee 


WiisatzSteuer ios cides ce ada ve ns od oe eo bleie ean 


Befdrderungssteuer ..6.....002 22 eee eee eects 
KP SUC a woes cee Sane outa Sao iad ee AW aw Oe ERS 


Entwicklungs- u. Konstruktionsarbeiten f, Investitionen 


Gemeinkosten fiir Investitionen ......... 00. e ce ee eee 


27 


29 


Summe Ifd. Nr. 4i—42 


37 
38 
“39 


~ 40 
4 


4 
43 
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Bearbeiter: beeen teens eee : ‘ FP Reichsbahn Anlage 3, Blatt 1 
Basa-Ruf-Nr.t oo... eee eee eee Generaldirektion Reichsbahn 
DCIS nag ens ahead ee Ergebnis-Plan fiir 1951 RBD ..... ke eaten pe eewaates 
. Verrechnungsstelle | “°"“Yet'tes0° Soll far 1951 
fee Hoe te “ qo 6 | Ergepols 
: Bezeichnung m- te- er- m- te- er- 
ae . Titel | zit, | Waitt. | SH | “inn | A ay sca cd te 
1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 
_ 7 elf UP M) PM) DMe | DM) | DM. | DM 
2 3 4 8 6 7 8 9 
Ergebnisse aus Leistungen des Verkehrsbetriebes 
A. Ergebnis der Leistungserstellung 
Se een ete eat It. Ani.2,Bi1,Sp.3] | | y= She 
t Selbstkosten der Leistungserstellung ..........-. Zeile 34 (f 1950) _ _ — -— 
< ; Sp.9,Zeile3i, (P1951) } 
; It. Ant. 3, BI. 2, ~ can aan 
2 Gesamteinnahmen aus Leistungen RT anes lo" Zeite at = oo = aS, 
3 Ergebnis Abschnitt A.........-- seer eee cence ee — — — = = 
i a Se 
B. Sonstiges Ergebnis aus betriebl. Vermégen 
1 Ertrage aus dem Vorjahr ........:ceeeeeeeeeeeef 7 1 eee os _ ae 
2 Aufwendungen aus dem Vorjahr .......---+.-065 30 — = an oe 
3 VErzinSuNg 6... cece eee cece eect eee e eee rnenes 218 = = 
4 Uberschiisse u. Gewinne aus den Regiebetrieben ual 6 5 1 _ pa — — 
5 Zins- und Kursgewinne ...... cc. cece eee eee e eee 6 5 2 — ean == oa 
6 Y Verluste aus Abschreibungen ao ie 7 = ees ' eae 
mas uneinbringl. Forderungen ....... serene een ees 28 fe Bb dS Sole ee a a bated lia 
7 Umbewertung von Material ........+-.0e00- eee 5 4 mas _ = i 
8 Sonstiges Ergebnis .........0ee eee r cree eee eeees a a Bl. 2, — _ 
9 Ergebnis Abschnitt Bow... 6. ese eee e eee eee ee = = = =. ; oat 
ers | i ES TS ee a es a ns eS ee 
Gesamtergebnis Au. Bow. .e eee ce eee e eee eens eee Ae =a. nee on 
gc needle eee es le ee ee ee Ss Ss 
C. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Betriebszweck' 
dienenden Vermégen ; 
be 7 —_ us pcabhe Atle hice ie Ri aly des se eres arent oe nse se 
1 Ertr&ge oo. cece ee eet ener e ee ete enna mee Ef BI. 2, — = = —_ 
2 Aufwendungen .....cceccccee eee r eee eeneeeees se ees ew |) oe 
re : —|——$— | | | —__ 
3 Ergebnis Abschnitt C ....... ects e cece eee renee — = ao — ees 
| a | 
4 Ergebnis Abschnitt A—C 2.0.0... bee eee nee —_ _ — ee ae 
| ne [S| |S | SS 
Saldo Abschnitt A ..... ee cee cece eee eet ene — ~— _ a ; ie 
Saldo Abschnitt Bo... . 2. ce ccc eeeeee caee — _ _ = i 
Saldo Abschnitt Gay eee Sank eaalva- Raced haa — _ _— _ me 
a 
Saldo Abschnitt A—C ......-e0ees sees Lee ee eens — = — = = 
| | ts 
Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben (auch f. BI. 2) 
srs So re agi oe Dienststellumg occ cece eeeceeeceeege testes cert eesaneeeceeeeesenates 
. Name ( ) Name ( ) Name ( ) 
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Anlage 3, Blatt 2 


Bearbeiter ...c.ceccccuesueesetaueoes FP Reichsbahn 
Name Generaldirektion Reichsbahn 
Basa-Ruf-Nr. .. 0... cee eee eee eee RED! ieee saw iaeial ds eSC Re tag 
ATi ini. e cannes Ea ie aR eee a 
DatomcsecassvaeyeseGiiMehlakeee.. °° RB ER aa ee 
. Dienststelle: 2 veces nk ces stele acs tote ee 
_. Aufbereitung zum Ergebnisplan 
- in 1000-.DM 
Position 
: : ; Verrechnungsstelle | Voraus- 
a : Ertrage bzw. Aufwendungen Hee. sichtliches : 
planes | Titel | Ziffer | Uzitfer| St 1950 | Soll 1952 
i 2 lisesi 4 | 5 6 7 8 
J. Ertrage (Einnahmen) © It. Leistungsplan 
a) der Leistungsherstellung Teil D Zeile 
_____Personen- und Gepackverkehr’.............++ ae il wil 20 
S-Bahn-Verkehr 2i 
| Gliterverkelir occ eee eect eee teens _ 37 
_Dienstgutverkehr eens Al 
; Uberlassung von Bahnanlagen “und “Leistungen 
\ ftir Dritte: 
' Vergiitung fremder Bahnen oder von Privatgleis- 
anschitissen usw. fiir die Mitbenutzung von 
Reichsbahnanlagen, Beférderungs- und . An- . 
5 ___schluBgebithren bei Arbeiten der Werkstatten ee 2 
6 Vergiitungen (Pauschalbetrage) ftir Arbeiten cer 
Werkstiztten an Reichsbahnfahrzeugen : 3 5 1 
7 an “Fahrzeugen Dritter .... 0. ee eee eee eens = 3 5 2 
~ Beférderung von Bahnpostwagen (Achs-km- : 
8 Leistung) .......ceeeeee eee reece renee tee ote 3 |, 6 il 
9 ___Beférderung von Briefbeuteln ........+.. sees 3 12 
10 _ Verochiebeleistungen ftir die DP . ake Dede ers _ 3 | 6 {|_13 
tt Vergiitung fiir Reinigen, Beleuchten, Heizen, 
Unterstellen, Schmieren u. a. der Bahnpost- 
WARE oe ee eee deere eee eee eee | 6 14 
12 Vergiitung der DP fiir die Mitbenutzung von 
Hebevorrichtungen auf Bahnhéfen, von Hei- 
zungs- und Beleuchtungsanlagen usw. sowie 
fiir die Bestellung und Abnahme von Bahnpost- 
wagen, fir die Mitbenutzung und Bekleidung 
von Bahnmeisterwagen usw. sowie fiir den von 
Reichsbahnbeschaftigten geleisteten Postdienst _ Pada atan ete 3 6 Xl 2 
Uberlassung von. Fahrzeugen: 
an _-Mieten fiir Lokomotiven ....0.+...:eseees ag 4 L 
14 |  _——s Mieten fir sonstige Fahrzeuge dheelea tdi eee oe Be a 
14a “Mieten gema8 Abkommen mitder UdSSR- veeees | 4 4 3 mara 
15 Ertrage aus der Abgabe von Wasser; Gas, Strom 
tnd Warme ..c.eee eee e es se teeen recone cee fo 5 | 2. 7 
Verschiedene Einnahmen: 
_ Telegrafen- und Fernsprechgebiihren ......... i ee ee 
___Mieten und Pachten ftir Lagerplatze ..... 00.5 | 6 | 2 4 at 
Mieten und Pachten fiir Lagerréume | Falerie was 6 2 42 
Briicken- und Fahrgelder beeee eee eees Se eecele bes - 6 3 
Sonstige Einnahmen ......... eee e eens peasine 6 7 wt 
Summa ! 1-—20 A2 = 
b) aus betrieblichem Vermégen | Y 
Ertrage aus VeriuBerungen, Abgabe von Stoffen, 
Geraten, Werkzeugen und sonstigen Gegen- 
stinden .....eeerees en Ceol ae fe 
- Schror lense vicar cscabe gna di toek natn Gees iz 7” 5 3 | 
__Verwa’ tungsumlage RBD ........ ccc cece ene 7 2 
se Summe 22—24 — 
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Anhang VI, >t 
—_ FP Reichsbahn Anlage 3, Blatt 2 
Generaldirektion Reichsbahn 
RED 2 etiiejectiertinhasmaieaine ete Meee 
AME drag Herida ba ein ane noah eee 
Diensistelle 2.0... 6. ccc eee cee ee eee 
Aufbereitung zum Ergebnisplan 
in 1000 DM 
_ Position Voraus- 
Lfd. ; und Ifd. Nr.| Verrechnungsstelle | ¥ora 
Nr. _ Ertrage bzw. Aufwendungen des Eraebnice ee eth ie 
; planes Titel | Ziffer | Uziffer 
eos cena ans ae Spat Sage ri Z ; Fi . 
c) aus nicht unmittelbar dem Betriebszweck 
dienenden Vermégen 
26 Pachten und Mieten aus Bahnhofswirtschaften 
_ —auBer HO coe cceee cece sec ee eed een ren ees ee 8 | 2] 
Pachten und Mieten aus Bahnhofswirtschaften 
ar. ee der HO ss icwiee siti ease ay eceteenss 6 | 2 | ‘12 
Pacht aus den ‘Wirtschaftsbetrieben der. Mitropa 
_in den Ziigen ........ eee Deeed eesti ee! §&§ | 2 | 43 
29 Mieten und Pachten aus s Kiosken ohne — ee ee (2 48 
30 Mieten und Pachten aus Kiosken der HO.:.. | | 6 | 2 | 44 
_ 3 Mieten aus” Reichsbahnreklame | ehichresanmaetdme = 6 2 | 45 
32 Sonstige Mieten und Pachten, die bisher bei’ Titel 
en _ 6.2.4 zu verrechnen waren ......... 6s sees ae 6 | 2 | 46 
33 Dienstraume fiir Post, Zoll, Steuer, Polizei und 
; ___sonstige offentliche Verwaltungen eterantigateony tee of _6 2 3 
34 Dienst- und Mietwohnungen a patdee tle ate val tb's ee 6 2 2 
_ Leistungen fir Critte: Gemeink:sten ......... | ee 3 | 2) 2 
égl. Fers*nal- unt Sach-Konten............... . 3 2 3 
Summe 26-—34 — _— —_ —_ ; 
II]. Aufwendungen (Ausgaben) siehe Kostenplan, 
_ a) fiir die Leistungserstellung........... see f AL | Anlage 2 Blatt 1 
b) fiir sonstiges betriebliches Vermégen ; 
3 ; Bahnarztlicher Dienst und sanitére MaBnahmen 412 — = 
_ 33 | Allgemeine Fiirsorge, Kindergarten, Heime |... _ ; 2120) — as 
39 | Leistungen fiir Ausbildung und Unterricht ... | 209 Fe 
40 Restwerte der aus der Nutzung vor Beendigung , 
der normalen Nutzungsdauer ausscheidenden J 
Gegenstande des Anlagevermégens (vollwertige 
; aber als Schrott abgehende ‘Teile) .. ee | 24 | — ae 
P AuBergewohnliche Aufwendungen (Gerate, 
Werkzeuge und Betriebsstcffe) ............., 13 — — 
Summe 37-41 a = = 
c) fiir nicht unmittelbar dem Betriebszweck 
dienendes Vermégen : 
43 Leistungen fiir ,Dritte (Personal- und Sach-~ 
____Konten) . weet ten eee e eee e ene e es i aoa tt i 16 | 10 — 
44 Gerate und Werkzeuge, 
_ __Brennstoff und Energie | Sebnidwlaaie fs eucctiet oe Y _ 13 — -— 
4 | - Zinszuschiisse fiir Eisenbahnerwohnungen slid ae if | 19 19 — 
46 Abschreibungen fir das betriebsfremd genutzte 
AnlagevermOgen ..... 0... ccc cece cece eveuae 32 — _ 
‘Summe 43—46 | : = aes = 
Ill. Zusammenstellung der sonstigén Ergebnisse : 
a) fiir sonstiges betriebliches Vermégen 
ee __Summe « der Ertrage Zeile25 fo Rec Bers as 
F abziiglich _ “Summe der Aufwendungen 4 Zeile4t [EC — — # 
____.__ Sonstiges Ergebnis |B 8 | — | — | = 
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Anhang VII, 16 


F.P, Reichsbahn, Anlage 4, Blatt 2 
* a Generaldirektion Reichsbahn 


- _Bestand 


an elgerien und den eigenen gleichgestellten Mitten fiir die Finanzierung der Anlagen 
und der richtsatzplangebundenen Mittel im Jahre el 


in 1000 DM 


ee a i Be SS SS 
Ist ° ae - Ist 
am 1. 1. 1950 am 1. 1. £951 


i 7 eae "7 


Bezeichnung - 


Aktiva: 

. Anlagen (Grundmittel) ...... TRA garid AWG oe Cae es 
. Patente, Rechte, Beteiligungen usw. ........e.cee eee cee 
 Wertpapicre occ ccccccce tec e reece enc te ener ener earees 
. Langfristige Rorderingen Pere ire ere a rinseewin Senses 
. An die DIB abgefiihrte Abschreibungen .........00se00- 
An den Haushalt abgeftthrte Umlaufmittel: ..........-4 


. Forderungen an den Haushalt aus der Pestectaune des 
Grundmittelfonds 00... ccc c cece cece eee beeen eine 


8. Gewinnverwendung: ot. 

a) Zuweisungen an Umlaufmittelfonds ............4+ 

b) Zuweisungen an Direktorfonds .......-+.seeeeeees 

c) Koérperschaftsteuer ...... ec cece cece eee renee eee 

d) Nettogewinnabfiihrung ........ Nida lee Cua aGeeemne a 

9. Verluste aus den Vorjahren .........-. eee eee eee ee eenee 

10. Verluste des laufenden Jahres 


IO PWD = 


Passiva: aif : 


1. Grundmittelfonds ...........0cc cece dee eeeetee eens ieee 

2. Zufiihrung zur Ausfillung der Umlaufmittel ............ 

3. Preisstiitzungen oo... cece eee ec cee eee i elerte anette 
4. Von der DIB empfangene Betrage 

a) ftir Investitionen ..... Pri hawt Chae serena Meee 

b) fiir Generalreparaturen -....-....--s eee eee 

5. Verbindlichkeiten’ an den Haushalt aus der Festsetzung 

des Grundmittelfonds ...... Sci gehdaeboe Ave a aneadbg oats 

6. Langfristige Verbindlichkeiten .......... ec ecee eee aee on 

7. Standige Passiva ....... cece eee e eee eee e tees eee 

8. Gewinn 


Insgesamt: 


Bestand (Passiva ‘/, AKtiva 2... cece eee eens 
Umlaufmittelfonds 1949 bzw. 1950 


: UberschuB ........ sationas Metand kd eee Teehids 
Fehlbetrag .........-0. 000s oc adda Sed ean Gehan oe 
‘Rechtsverbindliche Unterschriften fir alle Angaben’ (auch Blatt { und 3) 
Generaldirektor : -Kauim. Direktor ‘Leiter der Finanz-Abt. 
. ones 2 ( ) ( ) { ) 
Ort Datum Name é Name Name 


Notiz: Anlnee . Blatt 3 wird nur von der Generaldirektion Reichsbahn ausgefiillt 
und nicht verdffentlicht. ‘ 


40 . . a . a 
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Anhang VIII, 11 ; : 


Ergebnisplan fir das Jahr 1951 aaa ee 
Betrige in 1000 DM : ' Zusammenfassende Einheit ..... ‘ease 
1950 : 1951 
Lfd. 3 ja ee oe am aa ; 
Nr. Bezeichnung Ergebnis Ergebnis 
Umsatze -— Umsitze ; 
Gewinn Verlust Gewinn Verlust 
1 2 ; <a 4 5 6 7 8 


Ergebnis des Produktionsbetriebes 
A. Ergebnis der Produktion 
Summe der Selbstkosten (Anl. 2b, Sp. 8 u. 9) 


| Bestandsverdnd. d. Halbfabrikate (Kto. 891) 
Vermi ‘derung +, VergréBerung ./- 


‘Selbstkosten der Erzeugung (f + Al ctecias 


“Bestandsverand. d. Fertigfabrikate (Kto. 890) 
Verminderung +, VergréBerurg ./ 


“Umsatz zu Selbstkosten (3-4) .......... a 
_Bruttoumsatz (Kto. 85, 86, 1) Reh 

Ergebnis aus Umsatzen .......... i hettibiaces* 
“Verbrauchssondersteuer (8560) ........... i 
Ausgleichsabgabe (8561) .............000. 
Haushaltsaufschlag (8562) ........cssss 00s 
Sonst. Umsatzschmalerungen (859, 869, 889) 
Sonstiges Ergebnis (25). kieecmehe digas os 
Ergebnis ‘Abschnitt A..........0.:0ssee0e 


B. Sonstiges Ergebnis des betrieb- 
lichen Vermigens : 
Ertrage der Vorjahre (211) ............... 


Aufwendungen der Vorjahre (201) ........ 


Ergebnis aus dem Umsatz von Material und 
bez. Erzeugnissen (2029, 2129) . 


Erhaltene Zinsen (231, 233) ...... rer 
Gezahite Zinsen (221, 223) ..... oct 4 tooth 
Hinnahmen aus nicht zuriickgezahlten Be-| 

freien (2121) ae wan iraccs hakacees 


Verluste aus der Abschreibung uneinbring- | 
licher. Forderungen (2224) .............- 
Umbewertung von Material (2220, 2320) ... 
Wagniseinnahmen (232 ohne 2320) ........ 
Wagnisverluste (222 ohne 2220 und 2224) .. 
“Leistungen f. Ausbildung u. Unterricht (2040) _ 
| Aufwand fiir Arzt und Polikliniken (2041) .. 
Ruhegehalter und Renten (2042)-......... 


Sonstiges Ergebnis (202 ohne 2029, 205, 212 
ohne 2121 und 2129) ...2.... eee eae 


Ergebnis Abschnitt B.......... deine Solty eris 
Ergebnis A+ Bo... ce ccc cence acces sj 


C. Ergebnis des nicht unmittelbar dem 
Produktionsbetrieb dienenden Ver- 
mégens 

Ertrage (210) 0... ... cece cca eeeaeeaeees 

Abschreibungen auf betriebsfremde und st still- | 

gelegte Anlagen (220) 
| Aufwendungen (200) ............0. eed bs 

Ergebnis 2 Abschnitt C .......c.scseseveeve 

Ergebnis: A =< C scsiasicics aan soe fee w ec aeese 

Saldo Abschnitt A... cc eee cece eee eee 

Saildo Abschnitt Bo... ... eee ccc eee eevee 

Saldo Abschnitt Coo. ese cece ecu c eves ae 

Saldo Abschnitt A—C ............00005 aa 


__ Rechtsverbindliche Unterschriften fiir alle Angaben 


Kenntnis genommen: ‘ Hauptdirektor Kaufm. Direktor Hauptbuchhalter 
_ bzw. Betriebsleiter : 


Betriebsgewerkschaftsleitung Ort Datum Name ( ) 
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Anhang VII, 14 
FP Schiffahrt ©  — Anlage 4, Blatt 2 


; Planende Einheit ......+e0eereeeeees 

i : ’  Zusammenfassende Einheit .........++ 

, Bestand — | . 

oe an eigetien und den eigenen gleichgestellten Mitteln fiir die Finanzierung der Anlagen 
und der richtsatzgebundenen Mittel im Jalire 1951 
aoe ‘ ; Ist° Veranderungen Ist 
Beeerchaune am 1.10.50 Jim 4, Quart. 50{ am 1.1.51 
: ee 7 # & 
: a 3 4 


i 


Aktiva ; 
1. Anlagen (Grundmittel)-......-0+0s eres sea ae as teeta Se 


. Patente, Rechte, Beteiligungen usw. ....+---serer ts eres 


. Wertpapiere .......... 0 eee Steet eeees seeeeeeeeeteesets 


. An den Haushalt abgeftihrte Umlaufmittel Se eaterumeeaiats . 


2 
3 
4, Langfristige Forderungen .....---+eeeeneee este ttt ttt 
5 
6 


6. Forderungen an-den Haushalt aus der Festsetzung des Grund- 
‘ mittelfonds . 6s... ce cece eee cence teres sees eeesste ese 


7. Gewinnverwendung -........+ Toa hee ee iil vies at ce acelin Sloe 
a) Zuweisungen an Umlaufmittelfonds ......+.+-++- bette 
t b) Zuweisungen an Direktorfonds ....... Loans sSuvdlle ass 
c) Kérperschaftsteuer .....+..3+ eeeeeseeeeeeeeee seers 
d) Nettogewinnabftihrung ..... eeeeeeeneneeeretee eset 
&, Verluste ab 1949 .occccesecsececeteersereenensnsenen ees 
9. Verlust 1950 oc cece secre eect reese erees AU gauge eee 
i . Insgesamt: , | 
Passiva: 
1. Grundmittelfonds am 1.1, 1950 .......ssse0 site teaatian ask 
2. Zufithrungen zur Auffillung der Umlaufmittel wteceeeneeeee 
3. Preisstiitzungen .......6..005- ceeeeeeeee tenets peeseeeeees 
4. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Festsetzung des 
Grundmittelfonds .......00000-+ peter eeseneetesetees 
5. Langfristige Verbindlichkeiten ........ eae Deda pene eeeees J 
6. Standige Passiva ......cceceeeee cece cere beet eeeerietts 
7. GOWinn ...c eee eee ees sith accsmua siete a Seasthe wie ig tie ona auiek ne se 
“ae _ Insgesamt: | | . } 
, Bestand (Passiva ‘/. Aktiva) |... siete 
Umlaufmittelfonds 1950 [oot 
UberschuB |e 
Fehibetrag | 
Kenntnis genommen: Rechtsverbindliche Unterschriften fiir alle Angaben (auch Blatt 1)° 
Hauptdir. bzw. Betr.-Ltr. Kfm, Dir. bzw. Leiter Hauptbuchhalter 


a 
b 


ed ae Goma a a re ea ae 
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Anhang IX, 8 _ 


' 


: we . FP Kraftverkehr Anlage 3a 
Ergebnisp lan fiir das J ahr 1951 Planende Einheit .................05. 
. Betrage in 1000 DM Zusammenfassende Einheit .........2. 
1950 1951 
Lfd. nan bse aS stad a ann ns . SEE EEE 
Nr. ezeichnung . Ergebnis Ergebnis 
Umsiatze |-- Umsatze |-- : 
Sonn eriust Gewinn Verlust 


7.8 


Ergebnis des Produktionsbetriebes 
A. Ergebnis der Produktion 
Summe der Selbstkosten (Anl. 2b, Sp. 8 u. 9) 


Bestandsverand. d. Halbfabrikate (Kto. 891) 
Verminderung +, VergréBerung he 


3- | Selbstkosten der Erzeugung ({+2) ....... 


Bestandsverand. d. Fertigfabrikate (Kto. 890) 
_Verminderung +, VergréBerung | tps ; 


4 
5 | Umsatz zu Selbstkosten (3 + 4) 
. 

7 


Bruttoumsatz (Kto. 85, 86, 88) 2.......... | 
Ergebnis aus Umsatzen 


8 | Verbrauchssondersteuer (8560) ........000, 
~ “9 | Ausgieichsabgabe WBSGL). oat seinstite oa heuin 5 | 
10 | Haushaltsaufschlag (8562) ...........0..08, = a 
it Sar Wee (859, 869, 889) | Q 2 = 
12 | Sonstiges Ergebnis (25) .................- 3 — 1p 
13. | Ergebnis Abschnitt A...........0c.sssse =| 7) = 
B. Sonstiges Ergebnis des betrieb- v a Si 
lichen Vermégens & § | iH 
1 | Ertrage der Vorjahre > (211) ..... 0... nee | a 3 no 
2 | Aufwendungen der Vorjahre (201) ........ 4 5 8 
3 | Ergebnis aus dem Umsatz von Material und | 7 5 a) 
bez. Erzeugnissen (2029, 2129) ....... i 5 3 =. 5 
4 | Erhaltene Zinsen (231, 233) .............. ° 3 an oy 
5 | Gezahite Zinsen (221, 223) .............0- ‘ 5 an aM 
6 | Einnahmen aus nicht zuriickgezahiten Be-_ 77) a gq * 
UMS tipen (C12 nee ase cd toes, g & on 
7 | Verluste aus der Abschreibung uneinbring-_ ie a a 5 
dicher Forderungen (2224) daca by dekone vie ea £ § aa 
al ® = ~~ 
9 <3) co) iso} 
10 juste (222 ohne 2220 und 2224) . & | 2c 
tl ft _Leistungen f. Ausbildung u. Unterricht 2040) 5 a 5 ‘| i 
12 Autwand far Arzt und Polikliniken ( (2041) . N os si 2 
13 | Ruhegehalter und Renten (2042) ......... rJs a? a =| 
14 | Sonstiges Ergebnis (202 ohne 2029, 205, 212 Ses ee go 
ohne 2121 und 2129) ...... cece ees mF | | eo fo 
15 | Ergebnis Abschnitt B...............::.6 = 5 g e 2e 6s E a 
= Oe Q 30 
einteg et Ergebnis. A ae Bel Seid Byaaita ices ute naere rah ahh oie e Be G ° | 3 2 N = 
C. Ergebnis des nicht unmittelbar dem a s 4 
Produktionsbetrieb dienenden Ver- ; 3 4 & 
mégens 
“1 | Ertrage (210) ......... eens vincnihats hoes 
2 | Abschreibungen auf betriebsfremde und still- | 
gelegte Anlagen (220)... eee cece eee ees 
“3 | Aufwendungen (200) ................. ene 


4 Ergebnis Abschnitt C ................-.05 
Ergebnis A—C ...........005 sectenieuetare cae a 


| Saldo Abschnitt A... ee 


Saldo Abschnitt B...... 0s 4 
Saldo Abschnitt C ....... Sires us Hee eae 


_ Rechtsverbindliche Unterschriften fir alle Angaben 


‘ Hauptdirektor Kaufm, Direktor Hauptbuchhaltec | 
bzw. Betriebsleiter 


Betriebsgewerkschaftsleitung Ort Datum” Nn Ge PEE eerie de Dee Se aa aia 
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Anhang IX, 11 


"RP Kraftverkehr ~ Antage 4, Blatt 2 
Planende Einheit-...... Pantene ene : 
Zusammenfassende: Einheit .......... . 


er ee oe oe 


vy | |. . Bestand 
an ‘elgenen und den eigenen gleichgestellten Mitteln fiir die Finanzierung der Anlagen 
und der richtsatzgebundenen Mittel im Jahre 1951 


. ¥ : Ist Veranderungen Ist 
Bezeichnung am 1.10.50 |im4. Quart. 50] am 1.1.51 


1 pea 2 3 { 4 


Aktiva 
1. Anlagen (Grundmittel) ...........5-. seta es ag deol vabea a anekateas 


. Patente, Rechte, Beteiligungen usw. .....-..+-- secre eee 


; Wertpapiere Et cok ssbb ele aeicaseetene Bade ante raha Poth sles 


. An den Haushalt abgefiihrte Umlaufmittel ent de rardehecha ae 


2 
3 
4. Langfristige Forderungen ......sessetee tee eee eere sete , 
5 
6 


. Forderungen an den Haushalt aus der Besiseuzung des Grund- 
~ mittelfonds ....¢........ “ecg diie GIBAGR Wb TEE. © ese a WI Beale! WAS: ALONE Geb 


7. Gewinnverwendung _ Fed nla paths dtvesasstanatioats othe elpaageeieiadnnarsi oes 


a) Zuweisungen an Umlaufmittelfonds ..........0.0eeeer es 


_b) Zuweisungen an Direktorfonds .......sresseeeeereeeers 


c) Kérperschaftsteuer ......0...000. pence maee eee: 


d) Nettogewinnabfiihrung 
8. Verluste ab 1949 oo... cc. ce eee eee apie Wotan e Werte 
Q, Verlust 1950 vc .ccescececeecseceseessenens pasa oedad aes 


Passiva: 
“1, Grundmittelfonds am 1.1.1950 ......... cae eee 2 Dats cukanies 
2. Zufithrungen zur Auffiiliung der Umlaufmittel ...........05 


3, Preisstiitzungen ...cccceccccemencccccererdeseeeenrssseeee 


4,. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Festsetzung des 
Grundmittelfonds . ask races erat a usntee Oia oces rin avae ayes 6's bok cee aye cos 


5. Langfristige Verbindlichkeiten .....:... tei eh aaes Mouaral oleae nas ae 


6. Standige Passiva 2.1... cece eee eee v eee e ewe eeeeeee eras 


7, Gewinn .....s sees eee ee es “esetace i aloce ities LSeaheve coat ue Teche ay 


; Insgesamt: 


Bestand (Passiva ‘/. Aktiva) 
Umlaufmittelfonds 1950 


. UberschuB | 
- ; 7 Fehlbetrag 
Kenntnis genommen: ; Rechtsverbindliche Unterschriften fir alle Angaben. (auch Blatt 1y 
Hauptdir. bzw. Betr.-Ltr. Kim. Dir, bzw, Leiter Hauptbuchhalter 
once Betriebsgewerkschattsleitung 
. ee eee eer soph on tnawvia scenes Gir mn ae 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


t 


' Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


OF ag, mueiae we ee aed. &. cee nee 40 ale 
JoyEyyonqidneyy JOS “WY : Jo1yosipidney ; SUN}o[S}JEYIsSyIOMAssqal.9gq 
UsqUsUY dB INJ USTJYSsJoUA sYysI[purqsaasjy90Qy ; ; é . :Deullwoues stujuUSy 


“Ud{]91SJe NZ [BJIeNg) sapal Inj Is! Uejg sJesaiq (. 


| | | | | | | | | | | | | L [ mi Midian eaeies jpomune 


of aracah stave a Srecel gave suede evais.e sodiqsuog ‘ 


Se See ose[UNssuNn]eMJaATdney 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


AaB. Bie Bees rese eats es uesunqesyosqy 


er ee U9qS03] O817SU0S 


stant shen sere e aang G 


_ e - so RY, Mince daea Cis 8 Sait se ntce # uaqse'_] a]BIZzOS 


i ey Jayyeysx) pun auyoy 


uaqessny 


oe J] swung 


ee rs sastisuog 


| Pa ly i a | |) [eee a ee 
i ‘ | : : | 


TS6] | OséT | TS6r | OS6T | IS6t | Oset | IS6T | OS6T | TS6T | OS6I | IS6I | OS6T | .IS6T  0s61 TS6T | OS6T 


stuqeaig stuqas2q sluqosiq smuqesiq sjuqesiq siuqosiy. sTugasisy s1uqessq 
[e1senh jeqeng je1seng [e1send jewengy | yeqweng - _ feyseng peqendg (x 
quIBSsEsSsUy yea af | | [- j = | | soqelijag sep Wy 
Lglate <aaniaronsees qoyURY spusueyg 
Ce OAM E 
uojdueqessny ‘n -vounyouurg unzaSequy uepdzueuly unz ose[1oyuns}oqay 


agaPspogssunjstapysuatq 7g addniy 1 ‘X osepry 


340 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 © 


a ial 


sata cee tN een eee ) aweN « ¥ youn ‘ume uO ( ) amen 
a a ere ee A ee pA etd aah tad be nn Stat wo niacin - 
Joy eyyonqydneyy JOVI “WY jowyepydnery : ; Sunporsieyosyamessqaryeg = 
UsqesUY [8 IMJ IUYOSIOIUA sdI[pUIquaAs YOY . . SUsWWOUEs STUJUUS Sy 
. ; iN . . 
AS A ye co elas aedeagal eat tan Pk cae oe NS ee OUD EA. AEG TONS FRCS ana Peres eae ak ae * sBajoq yay- -Mzq gnypsio gure uyneywy 
ET er rN ae: (te 11 en OSG E20 Fe Wei ee Og Oe a) Si), Seman oem ena mera ANE et 1961 semyel’ sop puersoqurig “/ 
sun secetnannssregeRtO tances eee OS | Pee ie ene te ee Sa uaSunJeps0-] 
Regt SO eet) (Satire OL OES ic CS et : 
Bits bet tod SO Re toed Meg: a || aaa Ue cee heehee peeesstesss te ase eae hae cate dea sicenseserenecseneseeteeetstsseretetenen ee ee ee Ree eee Ree eee teen eae assey 
ee eR Te eee (eT) Ue Hie anew 1] Satins. Hegeasny, f  IS6E “ET “Azq OS6E ‘ZI Te We UPITHyNEPOA Ue puEIseg. 
: ] sulting uswysuUrg | SOSVIJOG[YIY SOP “MZQG SOSSHYSSIIGN[aIIWINB[Wy Sop sunpiwWig_ 


] awuing 


Ssosiqsuos 


| 
a er a Oe 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


| ) Z 9 ae e | z | 1 
1 ! z 7 ae ; 
TS6l | OS6] Tc6r |. OS6T TS6T OS6T ~ TS6T | Os6] |  [FS6t Os6t | 
sluqesiq | stuqessq syuqesig slugesig | stugqosuq sluqgsiq | sluqesrg | Sluqasig | sluqasiq | sluqasig 
UBsoSsuy 1¥7IUNH “AT jeqaend “III [¥34enH II [e1s7enhH J 


: . ee ee aoa ear ae eae rer ee DAM . t o[feisyonsg s9UIa WU WC OOT in uequauy 


| osepuy 


“MSH DASUNIYINVY 3[[91Nj Ny pun 
aTeizos ‘uasemssunULOM ‘Z}isaqpunsy 


“saobsyoqsunysiay3suaiq 2g oddnsp R : a ZX osepuy 


uejdusqessny pun -uouryeaury 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


Aulage X, 3 Gruppe 3: Hande 
: . Anlage 4b . 

- RAW nutrsuiaaiaenteabaguaduaexers 
Umlaufmittelfinanzplan. in 1000 pm Planende Binhelt «-...0..2esrersses 
‘ . AIG: secrete knee. eiprseialle Wiese Mi Seles eae 

Finanzierung Finanzierung durch Kredite 
durchEigenmittel|— 
— niedrigste | 1. Quart. 

Bestande 


I oy ee Le ok eee ee 


Lt. Waren- 
bewegungsplan 


Lfd. Hinweis 3. Quart 


2. Quart. 


4. Quart. 


A. Waren im Lagergeschaft ............ 


C, Kosten 2.0... cece eee c eect reece eee ces ; 
D. Summe A bis.C .... cece cece ee eee 


E. Berichtigung der Kredite*) ......... 


F. Bedarf an eigenen Umlaufmitteln 1951 


G. Bedarf an eigenen Umlaufmitteln 1950 
“H. Erhdhung des Bedarfs an eigenen Um- 
—_daufmitteln oi. eee eee eee 
I. Verminderung des Bedarfs an eigenen 
Umlaufmitteln .......... eee eens : 


Zufiihrungen zum Umlaufmittelfonds . 


Abfiihrungen aus demUmlaufmittelfonds 


=[r |x 


Zusatzkredite *) ..... phases beoupetins 


N. Sonderkredite*) ............000 ee se 
O. .Summe D bis Ni oo... cece eee e eee 


*) Diese Daten sind fiir die Finanzplanung nicht auszuftillen. 


Kenntnis genommen: Ey as ; Rechtsverbindliche Unterschriften fiir alle Angaben 
Betriebsgewerkschaftsleitg. Hauptdirektor Kaufm. Direktor | Hauptbuchhalter 
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Anhang X, 6 
Warenbewegungsplan 1951 
: Pave iuecenatic 
ita ; Zu Einkaufspreisen ‘ Handelsspanne 
Nr. Zeitraum Anfangs- Zuigang it. Abgang It. Endbestand % 1000 DM 
bestand Waren- Waren- 
; bereitstellung umsatzplan 
1 2 3 | 4 5 | 6 | 7 | 8 
‘1 1 Ousttal Y.2gek adeeteee Aeeweeas | | | 
23 _ ee Leg | 
2 2: Ouartaliced weiss cas tte gees 
3 3. Quartal . 0... cece cece ee ene 
4 A QUuattal: G scales dogaet ep eeae eae 
5 es Coo ee ee 
1 1. Quartal .... eee cece eee eee ee 
. 
2 122 Quiattal” «ii sewe ee ee a eS 
3 32 Qtiattal v2.05 eae haw Sian 
4 4, -Qiartal! foisc be deaneeh gage taeda 
5 Fehr lO lewis ona ceeds ‘ 
é 
1 1. Quartal 60... .... cece eee cece eee 
2 2. Quattal soses cre ciad ceases 
3 3. Quartal soni eeead ad ca Otiaeto ner 
4 A, Quartal ..... 0c. cece ede e eee e eee 
5 Jahr 1951 2... e eee cece eee ees 
Kenntnis genommen: 
e Betriebsgewerkschaftsleitung ; 
Se, POE eR arene yee so dabeble tae Diet ee a 


{ 
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Anhang X, 6a ' Gruppe 3: Handel 


_ Anlage 1 
KW cidtatcies ieee ate 
F Planende Einheit .......- 
ani i BLAINE © 5c a cacece i eprateiel te wegtee 
Lagergeschafte : Finanzierung Analyse 
Verarbeitungsspanne 
% 1000 DM Umsatz zu | Umsatz zu Davon Ziel Eigenmittel Richtsatz- Forderungs- |] Umschlags- | Umschlags-_ 
VKP VKPje Tg. % 1000 DM niedrigster plankredit kredit zahl zeit 
4 1000 DM Endbest. d. J.| Endbest. ./° Sp. 14 in Tagen 
: niedrig. Endb.| x Richttage 4 
es A eS eee ; : 
9 | 10 ‘Lt | 12 | 7413 14 | 15 | “16 | 17 18 | 19 
a 
+ 
4 
é 
By 
F Rechtsverbindliche Unterachriften fiir alle Angaben ; 
Hauptdirektor i Kfm. Direktor Hauptbuchhalter 
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Anlage X, 7 . , Anlage 0 
15) (2 6 
Plan der enwaiaagdioaeh 1951 Gruppe ....... cere i ative ge sees 
. in 1000 DM : Land wo cee ecb eee neers wines 


geplant fiir 1951 


I. Anzahl der Beschaftigten 
{. Arbeiter ......---- G wkd dee 
2. Angestelite ..--+++-s0- Pans foshiey ee 


insgesamt ..... 4555 a Peaesitse asters 


Il. Anzahl der zur Gruppe” gehérenden 
Planungseinheiten ...---++++- nadie 


Plan 1950 Planung je Quartal 1951 


i950 =| 1951 


Ill. Verwaltungskostén - 1 | 2 3 | - 4 


2. Gehalter pataeucneeaeas Pw aiaasne ales 
3, Gesetzliche soziale Kosten ......656 


4, Stevern, Abgaben, Gebiihren usw. .. 


6. Instandhaltungskosten weenie D srosess . 
7. e eeaeaiaine Be Debates Bel avd Ge 
8. Nachrichtenbeférderungskosten ..... 
9. Reisekosten Pecmateny es sane . 
10. Material fir Biirozwecke ... sees 


11. Beitrage an die Hauptverwaltung .. 


12. Verschiedene Kosten. .-...-+--++++5 


Summe {—-12 


Rachtaverbindliche Unterschriften fiir alle Angaben 


Kenntnis genommen: 


Betriebsgewerkschaftsleitung guestiecior : Kfm, Direktor Hauptbuchhalter 
; : 
Name ( re ee Ge ee ot Datum a Name (¢ ) Name ( ) ‘Name ( ) 
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. Finanzplan-Tableau II /1951 Angaben in-1000 pM 


Zufithrungen 
i Haupt- Produktion Land- Handel Verkehr Sonstige Insgesamt 


verwaltung| 


wirtschaft Betriebe 


A. Anlagen 


1. Einfache Reproduktion: 


a) Generalreparaturen Shales 


b) Ersatzinvestitionen ........ 


2. Erweiterte Reproduktion: 
Neuinvestitionen ............. 


I 
3. Einsparung aus Mobilisierung 
innerer Reserven ............ 


B. Umlaufmittel * 


4, Fehlbetrag Ende 1950......., 


5. Erhdhung der Planbestande 1951 . 


C. Ergebnis 


E. Direktorfonds : f 


Kenntnis genommen: 
Betriebsgewerkschaftsleitung 
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2 Anlage 2 
KW Urieseetcectis Aeove ate bane cea ea bares 
Vand ih seetccg ce cea bra eee oe de Cone 
Abflihrungen 
Haupt- Produktion Land- Handel Verkehr Sonstige Insgesamt 
verwaltung: wirtschaft Betriebe : 
A. Antagen , 
1. Abschreibungen ............. 
f 
3. Verwendung F 
der inneren Reserven ......6., 
B. Umlaufmittel 
"4, UberschuB Ende 1950 ........ 
5. Kiirzung der Planbestande 1951 a 
C. Ergebnis . 
6. Bruttogewinn .........0..005 
D. UberschuB der Zufiihrungen 
. f 
: Summe: 
E. Direktorfonds ; 
Rechtsverbindliche Unterschriften fir alle Angaben 
Hauptdirektor : : Kfm. Direktor a Hauptbuchhalter 
ay M 
Name ( ) Name ( ) Name ( ) 
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Die ibrigen hier nicht abgedruckten FPormulare ftir die zu- 
: sammeniassenden und planenden Einheiten der KWU ent- 
sprechen den fiir die VVB vorgeschriebenen Formularen. Fiir 
die tibrigen hier nicht abgedruckten Formulare der Gruppen 1 
bis 3 gelten jeweils die entsprechenden Formulare bei der 


Industrie, den VEG und dem Handel. . 
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a : * 3 x s 


_,  NBUERSCHEINUNG * SOFORTLIEFERBAR 


Eas y ORS iene 


a me Tabelle “ : . 
Tur Berechnung der Normerfi illung 
: und des ‘Leistungstohnes — i ° 


- EIN HILFSMOTTEL E UR? PLANUN( G, KALKULATION UND. STATISTI. | 


“a 
ak : 
: ge Tea 
: 


- os 
a 
A 

ae 
oe 
a 
e 

a 
sei 
F 
fal 

. a 
i 
| 
a 

3. 
& 
R 
7 


f ‘VON BOR0 HULSSE UND WERNER ebb. N 
S i - a OE can sat i o es ae i oe om oa 5 

i‘ ies Seiten. ’ bperchient _ DIN A4 (quer) 7 Preis 0,90 DM Cibo ante, My 

i | pee Petey meee, eat <a : 4 Ro Ws, 5 hee : 3 is : me . : “7 
HBR 

x = = “e: 


a, ce vet as pbs aed 4 HERS ES Sugtp curio fape: RO ERRES Mey ea ee RPT ieee * 


Mit dieser Tabe ates wird den i oihbhes und statistisehen ‘Abtelumgen aller 
. Betriebe der Deutschen Demokratischen Republik, in ‘welchen Leistungslohn 


5 
i 
; 


erat wird, ein n unentbeblches Hilfemittel an \ die Hand eee 


eA h. jeder : im Lddhapiohn’ Sichende hat jetzt die Miglichkeit, seine Norm- | 


| 
ee ea ie ae bc gh BE oa Lae 
sWERLAC.,DIE WERTSCHMET* DER FURRENDE WIR: 


Ae ne ne cp pe 


- erfillung u und den verdienten  Leistungslohn mit Hilfe ‘der Tabelle auf die ein: 


- - fachste Mone abzulesen. ia fn oh si Sou aytee de hans Bonar smurcremeee, oto 


cae 


7 Die “Tabele zur Percdining: der Normestlong und des Lesungscine” ist 
in Zusammenarbeit mit allen hierfiir in Frage kemmenden Stellen ges chaffen 


worden, 
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oom Die Haushaltsreform 
2 in der Deutschen Demokratischen Republik 


Die Reform im Haushaltswesen der Gebietskérperschaften der Deutschen Demokra- 
tischen Republik, also der Republik selbst, der Lander, Kreise und Gemeinden, macht 
es erforderlich, die diesbeztiglichen Anordnungen tind Anweisungen zur Aufstellung = 
des Haushaltsplanes 1951 allen in Frage korfimenden Dienststellen verstandlich 
zu machen. Zu diesem Zweck hat das Ministerium der Finanzen die Herausgabe des 
obengenannten Heftes unserer Schriftenreihe veranlaSt. Nach einem einleitenden 
Artikel, in dem sich der Leiter der Hauptabteilung Haushalt des Ministeriums der 
Finanzen mit der Haushaltspolitik unserer Republik auseinandersetzt, geht in einem 
zweiten Artikel sein Stellvertreter auf die Ergebnisse der Haushaltskonferenz der 
Republik, die Mitte April 1950 stattfand, ein. Diese Haushaltskonferenz, deren Proto- 
koll wir im laufenden Heft 9 unserer Zéitschrift verSffentlichten; hat insbesondere 
beztiglich der Buchfihrung und des Nachweises des Vermégens der Gebietskérper- 
schaften grundsatzliche Beschliisse gefaBt. Die sich hieraus ergebenden neuen Vor- 
schriften werden in mehreren weiteren Artikeln erlautert und die dazugehérigen An- 
‘ordnungen und Anweisungen in Gestalt von Richtlinien fiir die Buchhaltung, fiir die 
Verwaltung des Vermégens, fir die Inventur und fiir die Anlagenkartei sowie als 
Haushaltsrichtlinien abgedruckt. Diese Artikel und Richtlinien sind zum Teil durch 
Beispiele erlautert. 
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Bei der. Zentralstellung, die der Haushalt im Rahmen der Finanzwirtschaft ‘einnimmt, . 
ist dieses Heft jedoch nicht nur fiir die Haushaltssachbearbeiter der Verwaltungen 
wichtig. Ebenso bedeutungsvoll ist es fir jeden fortschrittlichen Wirtschaftler, insbe- 
sondere fiir die Fachleute der Finanzplanung in der volkseigenen Wirtschaft und fiir 
jeden, der sich fir die Forientwicklung des Buchhaltungs- und Organisationswesens 

" interessiert. 
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